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REZIME

Maté Szaldk

Sliv Dunava je najinternacionalniji rijecni sliv svijeta.
Podunavski region koji se prostire na 14 zemalja
obuhvata neke od najrazvijenijih delova Evropske unije,
zemlje koje su se pridruzile EU u proteklih petnaest
godina, zemlje u pretpristupnoj fazi i zemlje koje su
subjekti evropske susjedske politike. Koristeci ovaj veliki
nivo raznolikosti, Dunavksi Transnacionalni program
pruza odli¢nu priliku da uce jedni od drugih, na taj nacin
doprinose¢i prosperitetu regije. Jedanaest partnerskih
organizacija koje Cine partnerstvo AgriGo4Cities imalo je
za cilj da iskoriste ovu priliku.

Da bi se odgovorilo na kompleksne potrebe i izazove
Dunavskog regiona u oblasti participativnog planiranja,
socijalnog ukljuéivanja i odrzivog urbanog razvoja,
partneri su se angaZovali u urbanu poljoprivredu.

Ova publikacija je rezultat intenzivnog procesa ucenja
koji je imao za cilj da razvije i testira koncept
participativne urbane poljoprivrede. Za efektivnu
implementaciju projekta partnerstvo je podijeljeno u
dvije grupe: strateski partneri su uglavnom bili odgovorni
za razmjenu znanja, dok su teritorijalni partneri bili oni
koji su implementirali pilot aktivnosti. Tokom
implementacije projekta partneri su sproveli nekoliko
interakcija u ucenju i sastali se i razgovarali sa razli¢itim
zainteresovanim stranama kako bi stekli detaljno znanje
o urbanoj poljoprivredi. Partnerstvo je proucavalo temu
iz razliCitih aspekata, razvilo zajedni¢cku metodologiju za
participativnu urbanu poljoprivredu i testiralo je na pet
lokacija. U ovoj publikaciji autori su sazeli znanje i
iskustvo  partnerstva kako bi pruzili smernice
zainteresovanim stranama iz Dunavskog regiona i Sire,
koje Zele da primene metodologiju projekta
AgriGo4Cities.

Tokom razvoja konceptualnog okvira, partnerstvo je
istrazivalo pilot podruc¢ja (Blagoevgrad - BG, Prag 9 - CZ,
Szekesfehervar - HU, Vaslui - RO, Velenje - SLO) tokom
kojih su ispitivali opstine u vezi sa Cetiri glavne oblasti.
teme projekta: urbana poljoprivreda,

participativno planiranje, socijalna inkluzija i odrzivi urbani
razvoj. Istrazivanje je pokazalo da urbana poljoprivreda nije
noviji fenomen u pilot podrucjima, ali se od 2000. godine moze
otkriti novi talas u kojem saradnja vise aktera ima veci naglasak
nego u prethodnim razdobljima. Ovo pruza dobru osnovu za
primjenu participativnog planiranja koje je jos uvijek u pocetnoj
fazi pilot-podrucja. U slucaju pet ispitanih opstina, ukljucivanje
ranjivih i marginalizovanih grupa je usmjereno na mjere
podrske, ali urbana poljoprivreda i participativno planiranje
imaju samo malu ulogu u ovim strategijama.

Na kraju, sve opstine imaju bar jedan pravni dokument koji ima
za cilj odrZivost Zivotne sredine, ali se uloga urbane
poljoprivrede direktno pominje samo u dva slucaja. Ispitivanjem
glavnih oblasti logike intervencije projekta, otkriveno je da iako
su u svim opsStinama ove oblasti obradene u lokalnim
strategijama, medusobni odnos izmedu urbane poljoprivrede,
participativnog planiranja, socijalne inkluzije i odrZivog urbanog
razvoja joS uvek nije prepoznati u potpunosti.

Da bi se razvio koncept participativne urbane poljoprivrede,
partnerstvo je analiziralo postojece dobre prakse i organizovalo
pet studijskih posjeta radnim urbanim poljoprivrednim
lokacijama. Ovaj proces je otkrio da se ne radi o vrtlarstvu, veé
o izgradnji zajednice, Sto je primarni cilj urbane poljoprivrede.
Sto se tite druStvene i socijalne interakcije, ugrozeni i
neugrozeni ljudi imaju sli¢ne potrebe; medutim, oni se moraju
rjeSavati na razliCite nacine. Stanovnici su generalno dobro
organizovani, ali ranjivim grupama je potrebno mentorstvo ili
podrska od strane NVO ili drugih institucija da se organizuju.

Najbolji nacdin da se olaksa integracija ugroZenih grupa je kada
se oni mogu mijesati sa neugrozenim ljudima. Da bi se
uspostavio urbani poljoprivredni lokalitet i osigurala njegova
odrzivost, vazno je da se garantuje dugorocna upotreba parcele
i njeno finansiranje, da se znaju potrebe i vjestine ciljnih grupa i
da se dobije podrska opstine i lokalnog ekonomskog i civilnog
sektora.

Oslanjajudi se na rezultate istraZivanja na pilot podrucjima i
kapitalizirajuci znanje iz dobrih praksi i studijskih posjeta,
partnerstvo je razvilo metodologiju participativne urbane
poljoprivrede.



To obuhvata Sest glavnih koraka u pripremi akcionog plana:
Dijagnoza, ldeacija, Prototipiranje, Monitoring, Skaliranje i
Sistemska promjena. Metodologija daje smjernice kroz cijeli
proces planiranja aktivnosti, od analize potreba i izazova kroz
planiranje praksi u urbanoj poljoprivredi do procjene i
kapitalizacije rezultata. Za efektivnu implementaciju pilota,
partnerstvo je razvilo alat za obuku i program poducavanja za
teritorijalne partnere. Prilikom procjene njihove primjene, bilo
je opravdano da obuka lidera i ucesnika prije pocetka izrade
akcionog plana bude klju¢ni faktor uspjeha, isto kao i
usmjeravanje i mentorstvo kroz proces.

Partneri su zakljucili da u radu sa ranjivim grupama odrzavati
uzajamno povjerenje ima veliki znacaj. Za to je vazna stalna
komunikacija sa i izmedu zainteresovanih strana, kao i dokazivanje
sposobnosti da se ostvare prikupljene ideje. Za efikasno ucesce,
pravila procesa moraju biti postavljena na pocetku, ali ne bi trebalo
da budu previse rigidna, jer prijateljsko i neformalno okruzenje
olaksava angaZovanje zainteresovanih strana. Voda procesa
akcionog planiranja mora imati na umu sloZenost participativnog
planiranja u kojem se ucesnici i ciljevi mogu mijenjati tokom
implementacije. Zbog toga lideri procesa moraju biti spremni za
brzo i efikasno reagovanje na promjene.

Za testiranje razvijene metodologije, partnerstvo je implementiralo
pilot aktivnosti. Kao prvi korak, teritorijalni partneri su uspostavili
lokalna partnerstva koja su se pokazala kao veoma efikasna
prilikom planiranja i implementacije akcionog plana. Ova
partnerstva su obuhvatila javne aktere, predstavnike ranjivih i
marginalizovanih grupa i druge zainteresovane strane. Tokom pilot
procesa, partneri su organizovali radionice sa ukljucivanjem
zainteresovanih strana i krajnjih korisnika za izradu akcionog plana.
Tokom procesa, partneri su stekli znanje i iskustvo o tome kako
uspjesno implementirati participativnu urbanu poljoprivredu i
identifikovali klju¢ne faktore uspjeha.

Ova publikacija detaljno opisuje vise od dvije godine projekta
Agrigo4Cities da bi pruZila smjernice za svakoga tko je
zainteresovan za poboljsanje institucionalnih kapaciteta, socijalne
ukljuéenosti i odrzivog urbanog razvoja. U narednim poglavljima
dokument sintetizuje znanje i iskustvo koje su projektni partneri
stekli tokom ovog procesa. Opisat ¢e se i sloZeni izazovi s kojima su
se projektni partneri susreli usled primjene pristupa urbane
poljoprivrede.



Jani Kozina

Glavni izazovi koji se odnose na sisteme
upravljanja u dunavskom regionu mogu biti
povezani sa smanjenim kapacitetima javnih vlasti
da ukljuce participativni pristup u planiranje.
Nedavne mjere Stednje ostavile su javnim
sluZzbenicima ogranic¢ene instrumente i kanale za
ukljucivanje relevantnih zainteresovanih strana i
civilnog drustva u procese donosenja odluka.
Odsustvo participatornih mehanizama doprinosi
smanjenoj motivaciji ljudi da se uklju¢e u
upravljanje i administraciju, jer se ne osjecaju
povezano sa politickim, socijalnim i ekonomskim
agendama i nedovoljno kompetentnim da djeluju
kao ekvivalentni pandan i znacajan pokretac
promjena. Jaz izmedu gradana i javnih vlasti se
stoga povecava na svim nivoima i dovodi do
pojacanog nepovjerenja i nedostatka ucesca
javnosti, posebno medu najugrozenijim
zajednicama u riziku od iskljucivanja, kao Sto su
siromasni, nezaposleni, beskuc¢nici, romske
zajednice, migranti, i uglavnom Zene i djeca.
Rastu¢e drustvene i ekonomske nejednakosti
ogledaju se u smanjenom Zivotnom standardu i
kvalitetu mjesta.

Zemlj.artneri AgriGo4cCities projekta

Kako bi se prevazisli ovi izazovi, projekat AgriGoACities je
koristio participativnu urbanu i prigradsku poljoprivredu kao
snazan i nastajaju¢i metod za poboljsanje javnih
institucionalnih kapaciteta za rjesavanje socijalne isklju¢enosti
marginalizovanih grupa i za stimuliranje odrZivog urbanog
razvoja u Dunavskom regionu.

Projekat je testirao inovativhu metodologiju participativne
urbane i prigradske poljoprivrede u pet opstina Dunavskog
regiona: Opstinski okrug Prag 9 (Ceska), Opétina Velenje
(Slovenija), Opstina Szekesfehervar (Madarska), Opstina Blago
- evgrad (Bugarska), opstina Vaslui (Rumunija).

Cilj ovog transnacionalnog plana je da se integriraju sva znanja
i iskustva prikupljena u procesu osmisljavanja i testiranja
metodologije participativne urbane i periferne poljoprivrede.

Dokument ima za cilj da ponudi konkretne lekcije o tome kako
poboljsati javne usluge, promovisati aktivno gradanstvo,
ojacati ucesce javnosti i doprinijeti odrZivosti gradova putem
urbane poljoprivrede. Namenjen je svima koji su
zainteresovani za oblast urbane poljoprivrede, participativnog
planiranja, socijalne inkluzije i odrZivog urbanog razvoja.

Region Dunava



Integrisanje participativhog pristupa u procesu
donosenja odluka

Fokus, ciljevi i aktivnosti

Jani Kozina

Glavni cilj projekta AgriGo4Cities je bio da se

participativna urbana poljoprivreda koristi kao

metoda za poboljsanje javnih institucionalnih

kapaciteta za borbu protiv socijalne isklju¢enosti

marginalizovanih grupa i stimulisanje gradova u

Dunavu. Projekat se bavio smanjenjem kapaciteta

javnih administratora da integriraju participativni Povecdati socijalnu inkluziju ranjivih i
pristup u procese donosSenja odluka. Modeli marginalizovanih grupa
inovativnog urbanog upravljanja olaksali su aktivno

gradanstvo ugroZenih zajednica pod rizikom od

isklju¢ivanja iz politi¢kih, socijalnih i ekonomskih

ciljeva i sa malim uces¢éem u praksama

cjeloZivotnog uéenja. Poboljsani pristup planiranju

i bolje javne usluge podstakli su odrZivi urbani

razvoj u Dunavskom regionu. Projekat je sadrzao

dobar radni plan za kreiranje i implementaciju

alata, transnacionalnih interakcija u ucenju,

strategija i pilot akcija u cilju postizanja tri

specifi¢na cilja ovog projekta: Promovisanje odrZivog urbanog razvoja

AgriGo4Cities  kolege tokom  promovisanja
projekta u Banska Bystrica
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Sasa Poljak Istenic i Peter Kumer

Urbana poljoprivreda je praksa kultiviranja,
prerade i distribucije hrane u ili oko gradskih
podruéja. Moze obuhvatiti poljoprivredu,
vrtlarstvo, stocarstvo, akvakulturu, agro-
Sumarstvo i urbano pcelarstvo.

Ona je duboko integrisana u urbane tokove,
drustveni i kulturni Zivot i ekonomiju grada.
Osim urbanih podrucja, ona se odvija iu
perifernim podrucjima, iako moZe imati razli¢ite
karakteristike.

Zajednicki vrt u gradevinskoj jami u Ljubljani

Urbana poljoprivreda je postala sredstvo za
povecanje pristupa lokalnoj hrani; sa druge
strane, one su takode koris¢ene od strane
zagovarackih grupa ili obrazovnih institucija za
podizanje svesti o mnogim aspektima hrane o
kojima smo zaboravili, na primer, kako hrana
raste, koji su usjevi lokalni i u kojoj sezoni oni
rastu . Ona igra vaznu ulogu u jacanju urbane
bezbednosti hrane, kao Sto je to slucaj sa
prevozom potrosaca i uvozom hrane. Takode
doprinosi  lokalnom ekonomskom razvoju i
globalnim ekonomskim ciljevima kao S$to su
inkluzija ugroZenih grupa, prvenstveno starijih
osoba, Zena, migranata itd.
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Ona takode karakterizira ozelenjavanje grada i odrzive
urbane politike uopste, posebno doprinoseéi mnogo
ciljevima odrzivog razvoja, postavljenim u novoj Agendi EU
2030 za odrZivi razvoj.

Participativni alati i procesi koji cijene multifunkcionalnost
koriScenja zemljiSta, raznolikost strana i prostorne i
vremenske interakcije ljudi i mjesta mogu u velikoj mjeri
povecati potencijal urbane poljoprivrede.

Kada se sistematizuje urbana poljoprivreda, pravi se razlika
izmedu vrta i poljoprivrednog nivoa. Urbano vrtlarstvo
obuhvata poljoprivredne aktivnosti sa uglavnom niskom
proizvodnjom hrane i ekonomskim efektom. Drugi ciljevi, kao
Sto su rekreacija, oslobadanje od stresa, socijalizacija itd.,
obi¢no su vazniji za vrtlare nego za uzgajanje hrane.

Urbana se poljoprivreda odnosi na namjerne poslovne
modele za pruzanje lokalnih ili regionalnih poljoprivrednih
proizvoda ili usluga, koji koriste prednosti blizine grada i
trzista, opcija transporta itd.

Na nivou vrta, i prema proizvodnji, urbane prehrambene
baste mogu se podjeliti na one zasnovane na individualnoj
proizvodnji (porodicne baste i vrtovi), i one zasnovane na
kolektivnim Semama (obrazovne baste, terapeutski vrtovi i
zajednice).

Pored toga Sto imaju za cilj (obicno samo djelimi¢no)
samoodrZavanje, oni takode pruzaju priliku za rekreaciju i
turizam, i mogu znacdajno povecati urbani drustveni Zivot,
posebno socijalno iskljucenih.

Farme, koje su svoje poslovne strategije prilagodile unutar ili
na perifernoj lokaciji, mogu se podijeliti u dvije glavne grupe.
Neke farme se fokusiraju na proizvodnju hrane ili drugih
poljoprivrednih proizvoda (vlakna, kozmetika), dok druge
obezbeduju dokolicu, obrazovne, terapeutske ili socijalne
prilike.

Zajednicki vrt u Banska Bystrica




PODJELJENI
VRTOVI

PORODICNI
VRTOVI

EDUKATIVNI
VRTOVI

ZAJEDNICKI
VRTOVI

SOCIJALN
VRTOVI

TERAPEUTSK
VRTOVI

BESPRAVNI
VRTOVI

Podeljene  baste; parcele
iznajmljene po ugovoru o
zakupu; visoko formalizovan,
Cesto upravljan od strane
organizacije / udruzenja

Nekomercijalna  proizvodnja
hrane za domacinstvo; nema
uklju¢enih institucija ili
organizacija

Nastavni alati koji se bave
proizvodnjom, preradom i
potro$njom hrane; podizanje
javne svijesti i Sirenje ideja

Bazirano na inicijativama
odozdo prema gore i
kolektivnoj brizi; proizvodnja
hrane i pruzanje socijalnih
funkcija za zajednicu

RjeSavanje socijalnih
problema; promovisanje
integracije ljudi kojima prijeti
iskljucenost

Smijestene u ustanovama za
fizicko i mentalno zdravlje;
takode kontemplativne baste i
proizvodno orijentisane
aktivne baste

Proizvodnja hrane na praznom
zemljistu;neformalne,
bespravne, neregistrovane ili
podloZne javnim politikama
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LOKALNA
HRANA+
FARME

EKSPERIMENTAL
NE FARME

EDUKATIVNE
FARME

FARME ZA
SLOBODNO
VRIJEME

SOCIALNE FARME

TERAPEUTSK
E FARME

EKOLOSKE
FARME

FARME
KULTURNOG
NASLEDJA

Proizvodi za lokalna trzista;
direktan odnos sa
potroSacima; i
neprehrambena
proizvodnja (kozmetika,
vlakna)

Testiranje novih poljoprivrednih
tehnologija, proizvodnih
metoda, sorti i rasa ili modela
drustvenih i ekonomskih
interakcija sa njihovom
urbanom sredinom

Pedagoski alat; programi
ucéenja ili kratkoro¢nl boravci za
Skole

Pruzanje rekreativnih
mogucnosti povezanih sa
poljoprivrednim
aktivnostima

Rjesavanje socijalnih
problema; promovisanje
rehabilitacije ljudi u
nepovoljnom polozaju i
integracija ljudi kojima prijeti
isklju€enost

Koris¢enje aktivnosti vezanih
za poljoprivredu i dobrobit
fizickog ili mentalno zdravlja;
takodje i radna terapija

Visoka prirodna i ekoloska
vrijednost i / ili doprinos
ocuvanju biodiverziteta ili
agro-raznolikosti; dio plana
za zastitu od poplava

i pozara, zelena
infrastruktura, mreze, zeleni
pojasevi, Natura 2000

Od&uvanje materijalne i
nematerijalne kulturne bastine
kroz odrzavanje tradicionalnih
materijala, zgrada, usjeva, sorti
i tehnika uzgoja



Participativno planiranje podrazumijeva sistematski napor da se
predvidi Zeljena buduénost zajednice i planiranje za tu
buduénost, koja se ostvaruje aktivnim ukljucivanjem pogodenih
zajednica. U idealnoj situaciji, osoblje organizacije koja ¢e voditi
participativno planiranje, ¢lanovi ciljne populacije, zvanicnici
zajednice, zainteresovani gradani, kao i ljudi iz ukljucenih
agencija, Skola i drugih institucija, pozvani su na sastanak i
ohrabreni da govore u skladu sa njihovim znanjem, iskustvom,
vjestinama ili vizijama.

Svako ucesce treba da bude prihvaceno i postovano, a proces
ne bi trebalo da dominira bilo koji pojedinac, grupa ili
jedinstvena tacka gledista. Cilj participativnog planiranja je da
se harmonizuju stavovi svih ucesnika, kao i da se sprijece sukobi
izmedu suprotstavljenih strana. Pored toga, marginalizovane
grupe imaju priliku da ucestvuju u procesu planiranja, posebno
kada je prilagoden njihovim potrebama i sposobnostima.

Vrtlarstvo se moZe baviti socijalnom isklju¢eno$¢u u svim
aspektima: od proizvodnje, potrosnje, socijalne interakcije i
politickog angaZmana. Projekti vrtlarstva i poljoprivrede
omogudavaju proizvodnju kroz aktivnosti koje imaju mnoge
atribute placdenog zaposlenja i koje se smatraju ,radom”.
Sadnja, kultivacija i drugi radovi u vrtu smatraju se znacajnim i
,produktivnim”.

Takvi projekti omoguéavaju ucesnicima pristup popularnim
aktivnostima u slobodno vrijeme iz kojih su cesto iskljuceni. U
nekim slucajevima, oni im pruZaju i hranu koja doprinosi
njihovom kvalitetu Zivota. Na taj nacin dopustaju im da
ucestvuju u procesu potrosnje.

Aktivnosti takode pruzaju moguénosti za mnoge oblike socijalne
interakcije. U idealnom slucaju, interakcije rezultiraju
uspostavljanjem trajnih drustvenih veza i formiranjem zajednice
u vrtu.

Takvi projekti takode omugucavaju ucesnicima da upravljaju
vrtom ili aktivnostima i na taj nacin ih ukljuce u specifican oblik
politickog  angaZzmana. Metoda  participativne  urbane
poljoprivrede tako ima veliki potencijal da olaksa aktivno
gradanstvo socijalno marginalizovanih ljudi, koji su generalno
manje politicki angaZovani i rijetko ukljuceni u procese
cjeloZivotnog ucenja. Stavise, ona takode moze da pruZi nacin za
izgradnju institucionalnih  kapaciteta.  Koriste¢i  urbanu
poljoprivredu kao metod, vlasti mogu bolje podrzati i promovisati
angaZovanje gradana, ukljucujuci i marginalizovane, u urbanim
pitanjima.

OdrZivi razvoj je obi¢no konceptualizovan uz podrsku tri ,stuba“,
tj. Ekonomije

(ekonomski razvoj / rast), Zivotne sredine (zastita okoline /
ravnoteza) i druStva (druStvena jednakost / inkluzija). OdrZivi
razvoj podrazumijeva uravnotezavanje sva tri cilja urbanistickog
planiranja na nacin da se ekonomski rast postigne bez nepravedne
raspodjele resursa i ugrozavanja ekosistema. Urbana i prigradska
poljoprivreda znacajno doprinosi odrzivom urbanom razvoju, jer
ima ekonomske, socio-kulturne, ekoloske i psiholoske koristi.
Moze da pruzi moguénosti za zaposljavanje, poveca samoodrzanje
hrane, bezbjednost i pristup, pozitivno utice na ishranu, zdravlje,
fizicku aktivnost,licno blagostanje, jaca osecaj za mjesto i
zajednicu, vezuje mjesto i kolektivni identitet, razvija

licne vjestine i znanja i povecava rodnu ravnopravnost.

Vrtovi u Banska Bystrica
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Lekcije nau€ene iz
dobrih  praksi i
studijskih posjeta

Mateja Smid Hribar, Sasa Poljak Isteni€, Christina
Miller, Claudia SchwarziFlorian Lintzmeyer

Dobre prakse

VaZan izvor znanja o tome kako uspostaviti ili upravljati
urbanom  poljoprivredom moZe biti dobra  praksa
participativnog vrta. Glavni cilj njihovog prikupljanja bio je da
pruZi ideje i smjernice o tome kako dizajnirati uspjesnu praksu.
Prilikom traZenja slucajeva, svi projektni partneri sproveli su
internet istrazivanje. TraZili su primjere u svojoj zemlji, u
dunavskom regionu i globalno, i odabrali su nekoliko najboljih
slu¢ajeva na osnovu sljedecih kriterija:

e ukljucivanje ugrozenih grupa,
e participativni pristup,

e adresiranje odrZivog razvoja.

Ovi slucajevi su zatim raspravljani na sastanku svih projektnih
partnera. Konacan izbor je napravljen glasanjem, imajuci u vidu
razli¢ite vrste i aspekte participativnih vrtova. Odabrani
slucajevi su dalje analizirani putem terenskih posjeta, dubinske
analize i telefonskih ili Skipe poziva, gdje je vecina informacija
dobijena u polustrukturiranim intervjuima s inicijatorima,
sudionicima, donositeljima odluka i drugim zainteresovanim
stranama.

Partneri su analizirali

odabrane prakse

fokusirajuci se na:
e Osnovne informacije (glavne karakteristike
i ciljne grupe),
e Uspostavljanje vrta (inicijativa, finansiranje, podrska,
nacini ukljucivanja),
¢ Uloge ukljucenih aktera
(vrste, zadaci, angaZovanje),
e Karakteristike i specificnosti prakse
(zasto je praksa dobra?),
e Participativni aspekti (ukljucenost i ucesée, ukljucivanje
ugroZenih lica),
¢ Planovi za buduénost
(potencijalne trajektorije razvoja),
e Smjernice i naucene lekcije
(saveti i uputstva za inicijatore),
e Osobni racuni (motivacije i
ukljuéenih u dobru praksu).

vrijednosti dionika




Identifikovano je 21 dobrih praksi, 17 iz Dunavskog regiona i 4
spolja (ukljuCuju¢i jednu u Nemackoj koja ne pripada
Dunavskoj programskoj oblasti). lako je zbog dosadasnjih
iskustava socijalistickog reZzima prakse iz podunavskog regiona
lakSe prenijeti, one izvan Dunavske regije sluze kao sredstvo za
drugacije razmisljanje kada se priblizavaju praksi, posebno
zato Sto se temelje na dugoj tradiciji praktikovanja
demokratije.

Druga kategorizacija je zasnovana na tipu participatorne
prakse prema COST tipologiji, koja ih dijeli na urbanu
poljoprivredu i urbanu bastinu. Identifikovane prakse su sve
manje, tako da pripadaju kategoriji urbanog vrta. Ovo bi moglo
biti pokazatelj da je praksa malog obima laksa za upravljanje i
implementaciju kada se Zeli primijeniti participativni pristup ili
/ i ukljuditi ugrozene grupe na egalitarni nacin.

Na osnovu uklju¢enih ugroZenih grupa, dobre prakse u urbanoj
poljoprivredi su dalje kategorizovane u sledece tipove:

e vrtovi zajednice, koji nisu direktno fokusirani na ukljucivanje
ugrozenih grupa, ve¢ se obracaju gradanima u odredenoj oblasti
uopste; ugroZzeni pojedinci su integrisani u zajednicu;

e socijalni vrtovi, koji se fokusiraju na ukljuivanje odredene ranjive
grupe (npr. Migrante, Rome, one koji su napustili Skolovanja itd.)

e vrtovi za obrazovanje, koji se obi¢no osnivaju u osnovnim i srednjim
Skolama; i

e terapeutski vrtovi, koji se fokusiraju na hendikepirane osobe ili
osobe sa mentalnim invaliditetom ili zdravstvenim problemima
(ovisnici o alkoholu, mentalno hendikepirani itd.).

Dobre prakse participativne urbane poljoprivrede po geografskoj lokaciji
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Ranjive grupe ukljucene u vec identifikovane dobre prakse participativne urbane poljoprivrede

SO P N W » 01 O N

Analiza dobre prakse participativne urbane
poljoprivrede pokazala je da:

¢ ugrozene grupe uklju¢ene u identifikovane prakse
su veoma razlicite (posebno grupa djece i mladih),
e ugrozene grupe obic¢no nisu u stanju da se
organizuju i aktiviraju, potrebna im je pomog,
obi¢no od strane NVO,

¢ dobro organizovani stanovnici su uspesni i
proaktivni, ali se ne mogu klasifikovati kao ranjiva
grupa; medutim, oni obi¢no imaju slicne potrebe,
kao sto je mogucnost uspostavljanja drustvenih
kontakata i druZenja, razvijanja osjecaja
pripadnosti, kao i proizvodnje svjezZe i zdrave hrane
po svom izboru;

* najuspjesniji slu¢ajevi su oni sa mnogo razlicitih
zainteresovanih strana koji pomazu jedni drugimai
gdje se ugroZeni ljudi mijesaju s ¢lanovima
neugrozenih zajednica

e izgradnja zajednice za ucesnike je generalno vaZnija od vrtlarstva,
iako korisnici zaista uZivaju u tome;

¢ donosioci odluka su uglavnom indirektno ukljuceni, oni obezbjeduju
infrastrukturu i prisustvuju dogadajima ako su pozvani, ali se licno ne
angazuju u praksi; medutim, to jaca pristup odozdo prema gore;

e nedostatak (barem minimalnog i stalnog) finansiranja, kao i
vremenske i neosigurane parcele ugroZene urbane poljoprivredne
prakse,

¢ urbane baste doprinose odrZivosti, jer donose prirodu i biodiverzitet
u gradove

(ekologija), aktiviraju ljude koji mozda imaju poteskoca u integraciji u
drustvo, jac¢aju medugeneracijski i interkulturalni dijalog razmjenom,
stvaranjem i prenosom znanja (drustvo); i obezbedivanjem sveZeg
povréa i voca, koji sluzi kao drustveni korektiv za siromasnije
stanovnike (ekonomija).
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Studijske posjete

Tokom protekle dve godine partnerima je pruzena
prilika da uce iz sli¢cnih pokusaja izvan svoje zemlje.
Kroz 5 studijskih posjeta stekli su iskustvo iz prve ruke
u 5 razlic¢itih zemalja: Sloveniji (Velenje), Slovackoj
(Banska Bistrica), Njemackoj (Munchen), Ce$koj (Prag)
i Bugarskoj (Blagoevgrad).

Studijske posjete pruzile su uvid u lokalne inicijative i
prakse, kao i priliku da podrze i koriste transnacionalni
okvir obuke, posebno kroz razvoj sredstava za obuku.
Omogudili su razmjenu znanja izmedu ekspertske grupe
AgriGod4Cities i pilot regiona i pruzili priliku za
konstruktivnu debatu.

Lokalno relevantna pitanja, prepreke, najbolje prakse
i lekcije su detaljno raspravljane od strane partnera
nakon svake studijske posjete. Kratak pregled glavnih
nalaza dat je u sljedeéim tabelarnim tabelama.

Iajednicki vrt iza gradjevinske lokacije u Ljubljani



Broj posjecenih
lokacija:

Vrste urbane
poljoprivrede

Glavne
dobre
naucene
lekcije :

privremeni (1) i stalni
(2) podeljeni vrtovi

= Svako domacinstvo u Velenju
porodice rudara Velenja

= * nezaposleni i osobe sa niskim
primanjima

opstina je svjesna vaznosti i koristi
urbane poljoprivrede /

vrtovi su lako dostupni javnim
prevozom i biciklom / jaka politicka
volja
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Broj posjecenih
lokacija:

Vrste urbane
poljoprivrede

Ciljna
grupa:

Glavne
dobre
naucene
lekcije :

zajednicki vrtovi

= civilno drustvo

= tinejdzeri

- djeca sa mentalnim
poremecajima

lako dostupni u centru grada / mjesta
za sastanke / kombinovani sa
kulturnim projektima / fleksibilni i
otvoreni za dalji razvoj /
raznovrsnost (ne samo urbana
poljoprivreda) / marketing proizvoda
sa baste / dogadaji u basti



Broj posjecenih

Broj posjecenih
lokacija:

lokacija:

Vrste urbane (nefromalni) podeljeni vrt Vrste urbane zajednicki vrt, dogadaj na
poljoprivrede (1) i zajednicki vrt (3) poljoprivrede otvorenom

= osnovne Skole
= majke sa malom decom
= stariji

* (Mladi (16-21 godina) izbjeglice bez
pratnje

= Civilno drustvo

= Stanovnici multikulturalnog i
multietni¢kog susjedstva

pjeSacka udaljenost od vrti¢a /

Glavne snabdevanje na gradilitu (npr.
dobre sliv) / radionice / ekoloska basta /
L _— naucene igraliste
Glavne stabilno finansiranje / lekcije : 9
dobre iskusni lideri i edukatori /

naucene
lekcije :

prostor za obrazovanje i
ucenje / eksperimentisanje /
upotreba recikliranih
materijala / mogucnost
proSirivanja / otvoren za sve
/

javna podrska / obliznje
stambeno podrucje
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Broj posjecenih
lokacija:

Vrste urbane
poljoprivrede

Socijalni vrt, terapeutski vrt

= Djeca sa posebnim potrebama
= Starije osobe

* Romi

= Dugo nezaposlene osobe

Glavne
dobre
naucene
lekcije :

opstinsko socijalno preduzece kao
poslodavac ugrozenih ljudi / ekonomska i
socijalna inkluzija / estetska pobolj$anja
javnih parkova / javna vidljivost / rodna
ravnoteza / upotrebljiva tokom cele
godine (zimski vrt) / terapijski aspekt /
garantovano finansiranje / dovoljno mali
da se upravlja / personalizovanje drveca
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Osvrnuvsi se na iskustva iz studije i posebno na svoju pilot
aktivnost, teritorijalni partneri su mogli da razmisle o koracima
koje su preduzeli. Za uspesnu implementaciju participativne
urbane poljoprivrede preporucuje se da obratite paznju na
sledece stvari:

Ciljna grupa

* VaiZno je obratiti paznju na uzrast ciljne grupe. Ucenje
njihovih potreba i sposobnosti je korisno da bi se upoznalo kako
se uspjesno obratiti grupi. Najvaznije je da stupite u kontakt sa
grupom i odrZavate direktne, licne kontakte sa ljudima koji su
ukljuceni.

* Fokusiranje na najaktivnije ucesnike pomaze u
mobilizaciji onih koji su manje voljni

* Napravite zajednicki radni prostor za vise ljudi

* Vizualizacija je efikasno sredstvo komunikacije sa svim
starosnim grupama

* Radionice treba da budu interaktivne i da ne dominiraju
predavanja..

Odrzivost
* Zaposliti mentora za koordinaciju aktivnosti uprkos
dobrovoljnom angazovanju ukljucenih ljudi

Uspostaviti veze sa gradskim vijeénicima i relevantnim
organizacijama i saradivati s njima.

*  Obezbjedite rezultate sto prije kako biste potkopali
skepticizam. Nepovjerenje i nesporazumi mogu se
rijesiti zajednickim radom, jer isti povecava
povjerenje onih koji sumnjaju u uspjeh.

* Osigurati podrsku lokalnih kompanija kako bi se
osigurala odrzivost projekta i dali im zasluge.(npr.
Predstaviti pristalice na tabli na mjestu projekta)



* Uzmite u obzir razlicite rutine ucesnika prilikom
postavljanja radnih sati ili dana.

Potrebno je jasno objasniti sve korake i mogucnosti
kako bi se sprijecili sukobi i razocarenja.

Razmislite o vremenskim uvjetima prilikom
postavljanja vrta (npr. Vrtni kreveti moraju biti u stanju
da drZe mokro tlo itd.).

Stvoriti dogadaje za oCuvanje interesa za projekat od
strane ucesnika, drugih zainteresovanih strana i Sire
javnosti.

Prigradski vrt u Blagoevgradu
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METODOLOGIJA

Bez ikakve formalne podrske, urbana poljoprivreda je uglavnom bila

proces odozdo prema gore, obicno iniciran od strane pojedinaca ili
PARTICIPATIVNE URBANE dozd bié d dinaca i
POLJOPR'VREDE nevladinih organizacija, a ne od vlada i urbanista. Pruzajuci smernice

za razvoj i sprovodenje aktivnosti, moguce je poboljsati kapacitete
javnih administratora da ukljuce relevantne zainteresovane strane i
civilno drustvo u upravljanje i u¢escée javnosti kroz sredstva urbane

Smjernice za akciono planiranje  poljoprivrede
Kaja Cunk

Uspjesna participativna urbana poljoprivreda je drustvena inovacija.
Da bi ga dizajnirali kao takvu, trebalo bi slijediti Sest koraka drustvene
inovacije od dobro dijagnostifikovane situacije, kroz kreativni proces
ideacije i iterativnog prototipiranja do kontinuiranog pracenja.
Jednom uspjesna, participativna urbana poljoprivreda mogla bi se
prilagoditi novim lokacijama i ciljati na visi nivo; menjanje sistema.

Kada se razmislja o pristupu urbanoj poljoprivredi kao procesu
drustvene inovacije, kako bi integrisali participativne
mehanizme u procese donosenja odluka, povecali drustvenu
uklju¢enost ugrozenih segmenata drustva i stimulisali Zivost
gradova, raste | potreba za pristup akcionom planiranju.

Doslo je do znacajnog razdvajanja izmedu onih koji upravljaju i
organizuju urbanu poljoprivredu i onih koji je regulisu i
upravljaju.

I The social innovation spiral

Systemic change

EEoE

Djagnoza

DIJAGNOZA

Ideacija Razumijeti je kljuc.

=. ' IDEACIJA

Iskra inovacije

Prototipiranje

PROTOTIPIRANJE

Testna faza.
Skaliranje

MONITORING

Definisanje uspjeha.

Monitoring

SKALIRANJE

Sirenje inovacija u socijalnom sektoru.

SISTEMSKA PROMJENA
Olaksavanje promjena koje bi
prozimale razlicite elemente i
istinski promjenile sistem

Inspirisano od: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation
- www.youngfoundation.org
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Dijagnoza je osnova za sve daljnje faze, jer je razumevanje
klju¢. Postoji mnostvo pristupa analizi i njihovo istraZivanje je
neophodno jer je svaki slucaj jedinstven i potreban je odredeni
skup dijagnostickih tehnika.

U slucaju participativne urbane poljoprivrede, predloZene su tri
oblasti dijagnoze:

¢ Drustvene okolnosti ciljnih grupa;

Socijalna analiza mozZe biti opsta (statisticka analiza, anketa) ili
detaljna

(posmatranje ucesnika, intervjui). Tehnike za razumevanje
drustvenih okolnosti ukljucuju izluCivanje fotografija, protok
resursa, foto safari, vodene ture i druge. ® Odnosi izmedu
zainteresovanih strana u njihovom

susedstva i zajednice;

Svaki projekat je dio vece mreze aktivnosti i usluga koje vode
razliciti akteri. One stvaraju institucionalno okruzenje u kojem
akteri moraju da saraduju i podrzavaju jedni druge, kako bi
osigurali uspjeh nase akcije.

* Prostorne dimenzije podrucja koje Ce se koristiti za urbanu
poljoprivredu.

Prostor je sastavni dio svake aktivnosti i treba ga istraZiti i
analizirati na nivou grada i susjedstva.

PROTOTIPIRANJE

Nijedan plan nije savrSen od pocetka. Umesto planiranja
konacnog formata urbanog vrta, trebalo bi razmotriti nekoliko
manjih i postepenih koraka. Prototipiranje omogucava
prikupljanje povratnih informacija od korisnika dok je jos u
planiranju i projektovanju urbane participativne poljoprivrede.
Prototipovi treba da:

¢ ustedite vreme, energiju i ulaganja u resurse;
e pruZziti priliku za nesto

u veéim razmerama;

¢ ukazati na elemente koji bi inace bili

biti propusteni;

e rezultiraju ve¢im zadovoljstvom korisnika.

Izrada prototipa treba da bude adekvatno dokumentovana i
moderirana, sa napomenama zasto i kako je nesto ucinjeno
drugacije i definisanjem nekoliko koraka ka zakljucku.

IDEACIJA

Ideacija zahteva iterativni proces revidiranja i usavrsavanja
koncepta. To je most izmedu problema i rjeSenja, zasnovan na
analizi i rezultatima faze dijagnoze, i vodi ka izradi prototipa.

Kada se kreiraju ideje, potrebno je pogledati sljedece aspekte
predloZenih ideja: ® Emocionalno;

e Organizacioni;

* Ekperience;

¢ Ekonomski;

e Socijalni;

e Kulturni;

e Prostorni.

Raznovrsnost ideja i opcija je favorizovana jer svako otkriva
neocekivane oblasti inovacija i otvara nove perspektive. Vazno je
podijeliti te ideje, znanja i

ocekivanja, tako da se odluke mogu donositi iz razli¢itih opcija.
Proces ideacije ukljucuje analizu onoga Sto se moZe postici u skladu
sa navedenim ogranicenjima, kao i pokusaj pronalaZzenja optimalnih
rjeSenja za takva ogranicenja.

MONITORING

Monitoring osigurava efikasnu implementaciju i postizanje konacnih
ciljeva participativne urbane poljoprivrede. Tokom monitoringa
prikupljamo i analiziramo podatke o tekué¢im aktivnostima kako
bismo dobili detaljne informacije o obavljenom poslu.

lako se monitoring obi¢no vrsi nakon ili tokom projektnih aktivnosti,
klju¢ni korak se deSava na samom pocetku, definisudi kljuéne
pokazatelje ucinka (KPI). Najvaznije od njih su:

e inputi (potrebni resursi);

e aktivnosti (stvarni rad, koji se mora obaviti);

e outputi (direktni i mjerljivi rezultati);

¢ ishodi (promene koje vode do

konacni ciljevi);

e uticaj (konacni ciljevi, efekat

aktivnosti).
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SKALIRANJE

Nakon pocetne procjene mogucnosti i definicije inovacije, treba
odrediti efikasan nacin Sirenja inovacija u socijalnom sektoru
kako bi se postigao veci ucinak.

Postoji nekoliko nacina za skaliranje participativnih urbanih
poljoprivrednih aktivnosti:

e Uticaj (pruzanje informacija i podizanje

svijest o drustvenim pitanjima i potencijalima pristupa);

¢ Direktan pristup replikacije (ulaganje u

organizacione sposobnosti, uklju¢ivanje novih korisnika, razvoj
novih lokacija; e Diseminacija (podrska i pruzanje
informacije, konsalting i obuka, licenciranje pristupa)

Kroz dijeljenje, lobiranje i grananje, sve aktivnosti skaliranja
doprinose

poboljsanju drustvenih okolnosti definiranih ciljnih grupa.

RN
N

SISTEMSKA PROMJENA

e Uvodenjem nove vrste socijalnih usluga, redefinisanjem
novih  modela finansiranja ili
olaksavanjem kruzne ekonomije, urbana participativna
poljoprivreda ne bi trebala zavrsavati urbanim vrtovima, veé
promjenom poloZaja korisnika u drustvenom sistemu.

vlasniStva, razvojem

e Pored rasta povréa i ucesSca, participativna urbana
poljoprivreda se odnosi na uspostavljanje struktura koje
osiguravaju i jaCaju Sirinu i trajanje integracije marginaliziranih
drustvenih grupa u urbano drustvo. To moZe dovesti do
stvaranja novog oblika participativnog i inkluzivnijeg pruzanja
socijalnih usluga. lli ¢ée moZda zavrsiti sa uvodenjem novih
koncepata. To bi cak moglo olaksati razvoj kruzne ekonomije u
kojoj ranije marginalizovane grupe postaju srediste
ekonomskih procesa; ili moZe eksperimentisati sa razli¢itim
shvatanjima koristi za dugoroc¢no nezaposlene.

¢ Participativna urbana poljoprivreda je proces, a ne projekat.
Ne bi trebalo da se zavrSava stvaranjem vrta, vec treba da se
kontinuirano razvija prema potrebama, dok se njegov efekat i
uticaj prate. Ako je uspesna, postoji mogucénost da se uveca i
poveca broj korisnika na koje ona ima uticaj. Tako se moze
pojaviti vizija sistemske promjene: dugoroc¢na vizija koja
prevazilazi uzgoj povrca.

Koraci sistemske promene su slededi:

o Usvojiti

Inovativnost je uvedena od strane spoljnih igraca i vlasniStvo nad
njim postepeno se institucionalizuje ili usvaja od strane relevantnih
igraca u sistemu.

e Prilagoditi

Promene ponasanja relevantnih igraca su odrZive, a razlicite
promene su inkorporirane u standardne operacije.

e Odgovoriti

Druge pratece funkcije i pravila pocinju da se menjaju kao odgovor
na inovaciju.

® Prosiriti

Granice se guraju. Sjeme promjene raste i Siri se u nove pravce.
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Publikacija: Pristupiti urbanoj
poljoprivredi kao socijalnoj : ,
Inovacijl , Approaching urban agriculture

| asasocial innovation

. e . . . .. . . . . Guidelines for the development and
Agrigo4cCities je pripremio publikaciju pod nazivom ,Pristup urbanoj poljopro- implementation of an action plan

vredi kao drustvenoj inovaciji: Smjernice za razvoj i implementaciju akcionog
plana“. Publikacija uvodi razli¢ite tipove sistemskih alata za planiranje koji
su dostupni za integraciju planera, prakticara i civilnog drustva u procesu
zajednickog ucenja koje moze efikasno voditi razvoj urbane poljoprivrede.
Poglavlja knjige ukljucuju razloge za urbanu poljoprivredu, ukljucivanje
marginaliziranih drustvenih grupa, participativno planiranje i definiranje
uloge drustvenih inovacija. U narednim poglavljima predstavljena je svaka
faza akcionog planiranja, zajedno sa konkretnim alatima za planiranje i
primjerom dobre prakse.

Publikacija ukljucuje kratke priloge iz svih poglavlja i tipove urbanih vrtova
za dalje razumevanje. Zavrsni element publikacije predstavlja platno za
urbanu poljoprivredu koje je razvijeno kako bi podrzalo proces planiranja
aktivnosti.

Publikacija je dostupna online u sekciji Biblioteka veb stranice AgriGo4cCities
(http: // vvv. Interreg-danube.eu/approved-projects/agrigo4ci- ties).

Omot publikacije Pristup urbanoj poljoprivredi kao
socijalnoj inovaciji

I Primjer dobre prakse u publikaciji

TABOR PARK
Ljubljana, Slovenia
2010 -2014

Initator: ProstoRoz, Zavod Bunker
In collaboration with: Intitut za politike prostora (IPOP)
More info rtfolio/ i bor/

The Tabor Park project was built on the basis of a study prepared by the Bunker Institute, with
the help of IPOP, which aimed to determine a strategy to revitalise the then-abandoned Tabor
Park. The key problem was that local residents had avoided the degraded park. Following
renewal of basic infrastructure and changes in the traffic regime, the initiators encouraged
the local population to use the park and integrate it into their lives. This was done through a
series of events that were held regularly between May and September during the project.
Today, after the end of the project, the Tabor Park is still a lively public space, where local
residents and visitors meet for self-organised events.

garage sales, seed exchang
clean the park and 50 encourag
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Koji kjucni resursi su
potrebni za vas
vrijednosni predlog?

»
v

Kos u kjucni partneri?

Kos u vasi kljucni
snabdjevaci~

Koji klju¢ne resurse ste
dobili od partnera?

Koje klju¢ne aktivnosti
obavljaju partneri?

Kolie kljucne aktivnosti
zahtevaju vasi
vrijednosni prijedlozi?

Koji tip urbanog vrta
bi odgovarao
vasem slucaju
(kljuéni resursi,
socijalno pitanje,
korisnici)?

Kojim kanalima vasi
korisnici Zele da se
dostignu? Kako sada
dolazite do njih? Koji
kanali rade najbolje?

Koji je drustveni problem
koji pokusavate rijesiti?
Koji su uzroci problema?
Ko su kljucni akteri
(korisnici, trece strane,
zajednice) vezani za ovaj
drustveni problem?

orisnici, trece strane,
zajednice) vezani za ovaj
drustveni problem?

Koju vrednost isporucujete
korisnicima? Koji od
problema korisnika

pomazZete
da rijesite?

Koje potrebe korisnika
ste zadovoljili?

Koji su najvazniji troskovi vaseg projekta?
Koji su kljucni resursi najskuplji? Koje klju¢ne aktivnosti su najskuplje?

Inspired by: Social Business Model Canvas - www.socialbusinessmodelcanvas.com


http://www.socialbusinessmodelcanvas.com/

Kaja Cunk

U cilju pripreme razli¢itih aktera (donosioci
odluka, javni sluzbenici, predstavnici nevladinih
organizacija, istrazivaci) za akciono planiranje, u
Minhenu, 21. i 22. novembra 2017. godine,
razvijena je i sprovedena dvodnevna
transnacionalna obuka.

‘ransnational training session programme

AgriGo4Cities ima svoj participativni pristup, a poduzete su

sljedece mjere, kako bi se to odrazilo na treningu:

e Svi projektni partneri su pozvani da predloze predavaci za
obuku; e Predavacdi su trebali dati naslov predavanja, njegov
kratak opis i njihovu biografiju;

e Razvijena je skala glasanja i partneri morao je da ocenjuje
svako predavanje na osnovu potrebe i interes;

¢ NajviSe ocjenjivana predavanja su bila uklju¢ena u trening.
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Nakon odabira predavanja, razvijen je transnacionalni program
obuke. Cilj je bio:

e Sticanje razumevanja za participativnu urbanu poljoprivredu;

* Razvijanje vjestina za akciono planiranje s vise
zainteresovanih ukljucenih
u sam proces;

e KoriScenje dobro poznatih participativnih metoda u trening:
brainstorming, otvoreni pod, tehnike dizajnerskog razmisljanja,
potlacena tehnika.

Medjunarodna grupna trening sesija u Minhenu




Obuka je dobrodosla alatka koja motivise ucesnike da steknu ili
usavrée nove vestine, neophodne za njihov buduéi rad. Stavise,
medunarodno okruzenje za obuku omoguéava razmenu
iskustava izmedu ucesnika i rezultira boljim razumevanjem
teme obuke i raznolikosti mogucih pristupa.

U cilju ne samo razvoja, obuka se moZze koristiti iskljucivo u
svrhu implementacije projekta AgriGo4cCities; trening je
razvijen kao alat za obuku, koji se moZe koristiti kao takav, ili
transformisati i preoblikovati u potrebnu formu.

Svi koraci obuke su prikupljeni u publikaciji
'Priprema za planiranje aktivnosti: prikaz sesije
obuke' kojoj mozete pristupiti u sekciji Biblioteka na
veb stranici AgriGo4cCities (http: // vvv.interreg-
danube.eu/approved-projects / agrigo4cities). Sve
prezentacije predavanja su postavljene online za
dalju upotrebu (https://drive.google. Com / file / d
/ 1mVOvFoznZDKr9eVVG]_|EHFEREE- jN1hR / viev).

U publikaciji ¢ete nadi:
* Konacna verzija programa obuke;

» Kratak saZetak svakog predavanja sa dodatna
relevantna preporucena lista za Citanje;

¢ Korak po korak objasnjenja koriscenih vjezbi
(kao Sto su kolektivni brainstorming, dnevna
refleksija, kolektivna akcija i slicno);

e Svi materijali koji su kreirani za trening
sesiju (program, okvir akcionog plana, kartice za
razmisljanje).

Omot publikacije “Priprema za akciono planiranje: Prikaz

treninga”

AgriGo4Cities

Preparing for
ucﬁon pﬂammg

An account of the training session

Aidan Cerar,

Gaja Trbizan
i
|
i
1
|

PEOPLE AS

Daily
Individual activity

To reflect on the group work process in order
to recognise and foster the awareness of
individual and group learning outcomes and
new insights

We reflected individually by answering the following
questions:

1. What has been, in your opinion, the most
important value added by working in a group work,
the thing you could not achieve while working
individually?

2. What was the most valuable thing you learnt
today, if anything?

3. How can you use your new learning/

insights (if any) in your local

environment once you

return home?

“(’tmf
#18 ‘



https://drive.google/

Lucia Vacokova

U cilju pruzanja stalne strucne podrske za razvoj i
implementaciju akcionih planova u pilot podrucjima,
ENVICORP Slovacka je u saradnji sa strateskim projektnim
partnerima razvila program obuke. Program je osigurao
redovne i Ceste konsultacije za teritorijalne partnere u kljuc¢nim
fazama procesa planiranja aktivnosti. Programom su definisani
i mehanizmi i klju¢no osoblje odgovorno za poducavanje u
oblastima:

e urbana poljoprivreda,
e integrisanje participativnog pristupa u odlucivanju,

e drustveno-ekonomsko ukljuivanje ranjivih /
marginalizovanih grupa,

e odrzivi urbani razvoj.

Program obuke je jedan od rezultata razvoja zajednicke
metodologije i njegov cilj je da sumira smjernice koje pruzaju
mentori za teritorijalne partnere u procesu razvoja i
implementacije akcionog plana.

Svrha razvijenih akcionih planova bila je da se stvori novi model
participativnog upravljanja i da se upravlja postojecim ili stvori novi
urbani vrt kroz aktivno ucedce i saradnju ciljnih grupa. Zajednice u
riziku od isklju¢enosti su aktivno ucestvovale u procesima donosenja
odluka.

Oni su osmislili vlastite modele drustvenog i ekonomskog
angazmana (npr. Rekreacija i izgradnja zajednice, socijalno
preduzece, regionalna proizvodnja hrane i lanci snabdijevanja za
restorane, mjesta uéenja, komuniciranja i / ili kritika, alternativno
koristenje javnih prostora itd.) sa strateskim orijentacijama grada.

Usluge profesionalnog usmjeravanja su izgradene na
specijalizovanim informacijama dostavljenim tokom Transnacionalne
obuke odrzane u novembru 2017. godine u Minhenu i kasnije sazete
u Smjernicama za razvoj i implementaciju akcionog plana. Za
vodenje teritorijalnih partnera tokom pilot projekata, strateski
partneri su imenovali svoje profesionalce koji su bili odgovorni za
odredeni korak u izradi i implementaciji akcionog plana. Tokom
tutorskog programa izvrSene su tri vrste aktivnosti: grupno vodenje,
individualne konsultacije i ankete.




Zbirna tabela metoda koje se koriste za razvoj i implementaciju akcionog plana:

Tipovi

Metode konsultacija

Statisticka analiza
Dan u zivotu
Mapa zainteresovanih strana

Dijagnoza Mapeuma =

Obeservacija u€esnika

Participativho mapiranje

Analiza upitnika za evaluaciju i upitnika za inventar Sastanci i intervjui
Li¢ni razvoj

Moodboard-ing

MoSCoV

Mapa uma

Problematicno drvo

Grupa za planiranje

SVOT

Upitnici za evaluaciju i upitnik za inventar
Sastanci

Ideacija

Dokaz testiranja koncepta pojedinac: telefon, e-posta,
Prototipiranje Slov prototiping Skype, licne ili grupne
Benchmarking (poredenje sa drugim PA) konsultacije

IstraZivanje sa bastovanima

Radionice za istrazivanje javnog mnjenja

ankete
IstraZivanje javnog mnjenja i ispitivanje korisnika o aktivnostima
Monitoring Benchmarking
Dokaz testiranja koncepta
Balansirani rezultati
Socijalna revizija

ProSirenje kapaciteta isporuke same organizacije
Sirenje znanja

Uticaj na svijest javnosti

Norme ponaSanja

Tehni¢ka pomoc¢

Medunarodne konferencije,

Sirenje na dva grada

Skaliranje

Sistemska Metode - Usvojiti & Prilagoditi & Prosiriti & Odgovoriti

promjena
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Sustina akcionih planova bila je razvoj urbanog vrta
uz ucesée lokalnih partnerstava i ciljnih grupa.
Svako pilot podrucje ima razliite specificnosti i
potrebe.

Dakle, iako lokalni akcioni planovi imaju zajednic¢ku
strukturu i koriste zajednicke ili slicne metode, oni
predstavljaju pojedinacne planove.

Dijagnoza predstavlja prvi korak u planiranju
aktivnosti. PoSto su opstine vel planirale ovaj
korak kada su se prijavljivale za projekat, nije im
bilo potrebno mnogo konsultacija sa mentorima.
ZRC SAZU odgovorni partner za ovaj korak dobio je
pitanja o sljede¢im pitanjima:

¢ prikupljanje statistickih informacija o ciljnim
grupama,

¢ ukljucivanje djece sa posebnim potrebama,

e objasnjavanje ljudi kako da wucestvuju u
planiranju vrtova, Sta znaci socijalna inkluzija u
praksi, i kako ukljuciti oba aspekta u urbano
vrtlarstvo,

¢ jacanje saradnje medu akterima,

¢ uvjeriti ljude da ¢e projekt imati plodne rezultate,
® pregovaranje o pogodnom datumu i vremenu za
sastanak ucesnika,

¢ organizovanje atraktivnih i lakih radionica.

| Ideacija i Izrada prototipa bili su fokusirani na
transnacionalnu obuku u Minhenu tokom koje su
strateski partneri predstavili dva koraka
teritorijalnim partnerima i pruzili konsultacije o
njima. Faza ideje se zasniva na analizi i rezultatima
faze dijagnoze. Tokom Ideacije, razmatraju se i
procenjuju razli¢iti moguci scenariji.

U okviru poducavanja pilot-partneri su anketirani putem upitnika o
njihovim idejnim aktivnostima. Na osnovu njihovih iskustava,
saradnja i razli¢ita glediSta su od sustinskog znacaja za postizanje
najboljih rezultata. Tehnicari, lokalno stanovnistvo, radnici,
biznismeni i javni zvani¢nici trebaju biti ukljuceni kako bi podijelili
ideje i razgovarali o opcijama i pristupima. Generalno, u ovoj fazi je
dobar pristup posmatranju lokalnih, kao i nacionalnih i
medunarodnih prethodnih projekata participativnog planiranja, koji
se sprovode u slicnim kontekstima.

Prototipiranje je simulirano sa svim teritorijalnim partnerima u
Minhenu kroz metode okruglog stola, gdje su strateski partneri bili
mentori. Teritorijalni partneri su koristili nekoliko metoda za izradu
prototipa (izrada modela vrtnog ili malog vrtnog modela uz
upotrebu prirodnih i umjetnih komponenti).

Organizovane su i prezentacije rezultata sa moguc¢noscu izmjene
informacija.

U drugoj fazi implementacije tutorskog programa partnerstvo se
fokusiralo na grupne diskusije i radionice za razmjenu ideja i
iskustava. Na petom sastanku projekta u Blagoevgradu organizovana
je grupna diskusija koja je direktno usmijerila posljednja tri koraka
(monitoring, skaliranje, sistemske promjene).

Na radionici je koris¢en metod svjetskog kafea, tokom kojeg je za
svaki korak koris¢en jedan sto. Na svakom stolu odgovorni nastavnici
vodili su diskusiju o odredenom koraku. Teritorijalni partneri su imali
priliku da podijele izazove s kojima su se susreli tokom pilot-
projekta, da razmisle jedni o drugima i zatraze smjernice od
strateskih partnera. Primanje savjeta od drugih partnera bilo je
korisno za teritorijalne partnere prije ulaska u posljednje faze pilot-
projekta. Pored toga, radionica je takode pruzila pregled strateskih
partnera o tekucim aktivnostima.
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U okviru programa poducavanja strateski partneri su
saradivali sa ENVICORP Slovakia na razvoju ,Cesto postavljanih
pitanja“ (FAK) koji je jedan od glavnih rezultata
implementacije Tutoring programa. U nastavku moZete naci
zbirku najvaznijih pitanja koja su se pojavila tokom
implementacije programa:

Kako povecati nivo saradnje medju akterima?

Suradujte sa poznatim organizacijama i pojedincima iz ove
oblasti i pozovite ih kada pozivaju nove aktere u proces.
Takode je mudro angazovati udruzenje iz iste oblasti da
organizuje radionice kako bi kanalisali svoju mreZu u projekat

IDEACUA:

Kako dobiti pogodno zemljiste za vrt?

Ne kontaktirajte direktno opstinu veé kontaktirajte i saradujte
sa gradskim vije¢nicima i relevantnim organizacijama na
terenu. Zapocnite planiranje i saradnju Sto je prije moguce.

PROTOTIPIRANIE:

Zasto preferiram izradu prototipa nad
dizajna?

Prototipiranje je jednostavan nacin za vizualizaciju vrta i
pravljenje neophodnih promjena je jednostavan proces.
Osnovna prednost prototipova umesto dizajna je niZa cena, jer
nema potrebe za sertifikovanim arhitektom ili posebnim
programom za projektovanje. Nasuprot tome, zavrsetak plana
projekta zahteva od projektanta / arhitekte i povezane
troskove i promene u planu dizajna, povecéavajuci troskove u
skladu sa tesko¢ama ili sloZzeno$¢u promena koje treba izvrsiti
u planu.

planom

MONITORING:

Koje metoda treba da koristimo?

Metode uvek moraju biti zasnovane na tipovima indikatora i ciljnim
grupama. Postoji nekoliko matematickih metoda koje mozete
koristiti kada radite sa podacima i brojevima, ali ako napravite
intervjue ili upitnike sa ¢lanovima ciljnih grupa morate odabrati
metodologiju koja odgovara njihovim potrebama. Na primer, dok
radite sa ranjivim ljudima treba da izaberete zanimljivu i
jednostavnu metodologiju, a ne da merite njihovo misljenje sa
dugim upitnikom sa komplikovanim jezikom

SKALIRANIJE:

Koji preduslovi su potrebni za skaliranje ?
Ne bi trebalo da se svaka aktivnost prosiri. Preduslovi moraju biti
pazljivo procijenjeni pri planiranju poveéanja. Morate procijeniti
skalabilnost ideje ili projekta, ili, da li imate nesto vrijedno za
skaliranje. Prvo, definisite $ta ¢ini vasu aktivnost inovativnom, $to je
¢ini uspjeSnom i zasto. Drugo, procijenite potrebe
ili da li postoji znacajna neispunjena ili slabo zadovoljena potreba
drugdje.
Trece, procijenite da li imate dovoljno organizacijske podrske i
stabilnosti.
Prema vasoj viziji i ciljevima izgradite bazu ,sljedbenika”i saveza i
uskladite ili mobilizirajte resurse. Cetvrto, procenite da li je ovo pravi
trenutak za skaliranje.

SISTEMSKA PROMIJENA:

Koje aspekte treba uzeti u obzir tokom prilikom
pokusaja postizanja sistemske promjene?
e Staza (sistemi napreduju zbog zastoja)
* Snaga (tokom procesa donosenja odluka se vrsi i poseduje mo¢ i
zato ona podrazumeva odgovornost)

* MreZe (mreZe imaju veci potencijal za promjenu)

e Isporuka (da bi bila efikasna uvodenje mora biti prilagodena
osobama na koje se to odnosi)
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SPROVODBENJE
PART|C| PATIVNE URBANE Tri zajednié&z.a demografska trenda mogu se identifikovati u
POLJOPRIVREDE U PILOT pilot podrugjimal

ona odgovaraju ostatku Evropske unije: opadanje ukupne stope
nataliteta, starenje stanovniStva i negativna ili pad prirodne
reprodukcije stanovnistva.

PODRUCJIMA

Sa 41,6%, Opstinski okrug Prag 9 ima najvedi procenat
diskontinuiranih urbanih tkanina. Najmanji procenat je u opstini
Blagoevgrad (2,6% i 1,8%). Industrijske, komercijalne i transportne
Jernej Tiran i Drago Kladnik oblasti i urbane zelene povriine takode imaju

najveci procenat u Pragu 9.

Uprkos svim pilot podrucjima pripadaju Dunavskom regionu,
razlikuju se po mnogim karakteristikama kao $to su povrsina i
prirodni uslovi. Vecina ih se nalazi u planinskim podrucjima u
dolinama i bazenima, osim Szekesfehervara ¢ija je povrsina
priliéno ravna, a nalazi se na mocvarnoj ravnici. Klimatski uslovi
se takode znacajno razlikuju. Veéina pilot podrucja ima
umjereno kontinentalnu klimu osim Blagoevgrada gdje postoji
snazan mediteranski utjecaj na klimu.

S druge strane, udio poljoprivrednih povrsina je daleko najveéi u
Vaslui i Szekesfehervar (71,3% i 63,5%), kao i udio Suma i mocvara u
Blagoevgradu i Velenju (65,8% i 53,3%).

Najkarakteristicnije posebnosti svih pilot
Razlike u gustini naseljenosti su znatno izrazenije nego u podruéja su:
prirodnim uslovima.
¢ Savremene zgrade velikih stambenih naselja i izumrle industrije u
opstinskom okrugu Prag 9,
e Jo$ uvijek znacajna uloga poljoprivrede i Sumarstva u
Blagoevgradu,
e |storijska uloga Szekesfehervara kao srednjovekovne prestonice
Madarske i krunisanja i pokopavanja madarskih kraljeva,
« Sumski stepski tip i flore i faune, i istaknuti parkovi u Vaslui,
¢ Intenzivna eksploatacija lignita u mladom gradu Velenju, vaznom

industrijskom centru osmisljenom kao vrtni grad,
133 57000 4286
Blagoevgrad 77,000 125

621
Székesfehérvar 171 98,000 571 |
48

70000 1460
velenie___ EXERNNNE XU REL:

Rast stanovnistva pokazuje dva modela razvoja
populacije. Cedka prestonica Prag ima stalan ali
spor rast populacije u skoro ¢itavom periodu nakon
1960. godine. U drugim opstinama stanovnistvo je
raslo do 1990. ili 2000. godine. Od tada,
stanovnistvo je ostalo isto ili je palo na 8 %.

Opste karakteristike pilot podrugja
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Uloga urbane poljoprivrede u pilot podrucjima moze se prvo
uociti ispitivanjem lokalnog strateskog i zakonodavnog okvira.
Iz ove perspektive, svi partneri se mogu osloniti na barem
jedan lokalni dokument, koji se odnosi na urbanu
poljoprivredu. Medutim, vec¢ina dokumenata se ne bavi
direktno gradskom poljoprivredom. Oni (npr. Prostorni planovi
i razvojne strategije) obicno dodiruju predmet indirektno
naglasavajuci op¢a podrudja, kao Sto su poljoprivredno
zemljiste ili zelene povrsine u okviru koristenja zemljista,
proizvodnje hrane i samodovoljnosti. Razlika izmedu urbane i
ruralne poljoprivrede nije jasno naznacena. Rijetki slucajevi sa
konkretnom referencom na urbanu poljoprivredu mogu se naci
u Velenju, Blagoevgradu i Szekesfehervaru.

Sve u svemu, trenutno postoje 32 urbana poljoprivredna
podrucja u pilot podrucjima. Oko dvije trecine okupilo se u
okviru Sire kategorije ,,gradske prehrambene bastine”, dok
druga trecina pripada ,,urbanoj poljoprivredi®. U vecini pilot
podrucdja postoji vise primjera urbane poljoprivrede, dok je
vecina identificiranih tipova urbane poljoprivrede zastupljena,
s izuzetkom vise nekonvencionalnih tipova, kao sto su
terapeutske i eksperimentalne farme. Najéeséi tipovi urbane
poljoprivrede su identifikovani kao vrtovi alotmenta, vrtovi za
obrazovanje, farme za slobodno vreme i lokalne farme hrane +
farme.

Pojava urbanih vrtova u pilot podru¢jima

2020

Urbana poljoprivreda nije novija pojava u dunavskom regionu, iako
je novi impuls prepoznatljiv u posljednjoj deceniji. Istorijski, prva
urbana poljoprivredna lokacija u odabranim pilot podrucjima je
Zahradkarska kolonie u Opstinskom okrugu Prag 9 (1945). Od tada
mozemo razlikovati dva perioda u evoluciji

urbane poljoprivrede.

Stariji urbani poljoprivredni lokaliteti postavljeni su u Vasluju nakon
Drugog svjetskog rata, u Szekesfehervaru krajem Sezdesetih i u
Velenju tokom 1970-ih.

U sva tri grada osnivanje se moZe povezati sa socijalistickim
kontekstom. Posle socijalizma primecuje se stagnacija u urbanoj
poljoprivredi koja je trajala do novog milenijuma. Od 2000. godine,
svjezi i snazniji val novih urbanih poljoprivrednih projekata moze se
otkriti u vedini pilot podrucja, a trend je jos uvijek u toku.

Za nove urbane poljoprivredne projekte, saradnja vise aktera je
cesca nego kod starijih. Vlasnicka struktura je viSe u korist opstina.
To su zemlje u tranziciji i grinfild podrucja koja se uglavhom
obraduju u obliku urbane poljoprivrede. Do ovih lokacija moze se
dodi biciklom i osobnim automobilom, a manje javnim prijevozom
ili pjesice. Vise od polovine urbanih poljoprivrednih lokacija je
otvoreno dostupno, dok je vecina urbanih poljoprivrednih lokacija
opremljena vecim ili manjim objektima na samom zemljistu.
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Uspesna implementacija participativnog pristupa nije lak
zadatak. Obicno je potrebno mnogo vremena i truda da se
osigura da ucesce postane sastavni dio svakog procesa
planiranja. Cetiri opstine (osim Szekesfehervar) ve¢ su sprovele
proces participativnog planiranja, au dva slucaja se pokazalo da
je to pozitivno iskustvo.

Crupni rad na transnacionalnoj obuci u Minhenu

U svih pet pilot podrucja osim Praga 9, koji ima samo
jurisdikciju nad planiranjem susjedstva (glavni grad Prag je
zaduZzen za strateska pitanja), lokalne zajednice su u
mogucénosti da ucestvuju, i uklju¢ene su u planiranje opstinskih
strateskih dokumenata i Izgleda da medu tim opstinama nema
velikih razlika u tom pogledu. Opstine se vise razlikuju u
upotrebi alata za angaZovanje zajednice. Radionice, sastanci
licem u lice i veb platforme su najces¢i alati (koji se koriste u 4
opstine); praéeni su drustvenim medijima i konsultativnim
anketama (koje se koriste u 3 opstine). Generalno, ugrozene
grupe su uklju¢ene u planiranje u manjoj mjeri - njihovo
ukljucivanje je zabelezeno u Blagoevgradu, Velenju i Vasluiju.
Medutim, samo je Blagoevgrad, gdje su ugroZene grupe
usmjerene (i definisane) konkretnije - za svaku grupu
organizirana posebna radionica ili Ziva laboratorija. U pilot
oblastima ukljucivanje zajednice u planiranje susedstva je
slicno onom na opstinskom strateskom nivou.

Proces donosenja odluka je pretezno ,,odozgo“ u
svim opstinama, Sto znaci da opstina pokrecée
akciju u cilju direktnog ukljucivanja lokalnih
zajednica u njenu implementaciju.

lako inicijative na lokalnom nivou u nekim slucajevima
promovisu i podsticu promene koje odobrava opstina, nijedna
od opstina ne administrira u upravi, u kojoj bi lokalne
zajednice i opstina bili ravnopravni partneri. Zajednica nigdje
nije konkretno uklju¢ena u upravljanje gradskim
poljoprivrednim zemljiStem u vlasniStvu opstine.

Urbana poljoprivreda moze adresirati nekoliko dimenzija socijalne
iskljuenosti - tj. Od proizvodnje, potrosnje, socijalne interakcije i
politickog angazmana. Aktivnosti takode pruzaju mogucnosti za
mnoge oblike socijalne interakcije

Urbano vrtlarstvo u Blagoevgradu

Ranjive grupe, koje su definisane kao najrelevantnije u oblastima iz
kojih dolaze projektni partneri, su u najveéoj meri pracene
nezaposlenima i osobama sa niskim primanjima. Neke ranjive grupe
vec se bave bastom, ali pretezno u porodi¢nim bastama. Pored
toga, u Dunavskom regionu postoji nekoliko oblika poslovanja i
mehanizama koji zaposljavaju ili podsti¢u zaposljavanje ugrozenih
grupa. Ranjive grupe su takode uklju¢ene u obrazovanje u
specijalizovanim ili redovnim formama. Mogu da pohadaju i druge
obrazovne programe van formalnog obrazovanja. Odredene
ugrozene grupe su prihvatljive za primanje socijalnih transfera i
dodatnu pomo¢ u vanrednim situacijama.

Pored opstina, sa njima radi i nekoliko lokalnih, nacionalnih ili
transnacionalnih NVO ili udruZenja. Socijalna uklju¢enost je
takode podrzana zakonodavstvom i lokalnim strategijama
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Nadalje, opstine obezbjeduju osnovna sredstva za fizicku
adaptaciju osoba sa fizickim oStecenjima, sklonista, sigurne
kuce, profesionalnu pomo¢ i nastojanje da komuniciraju sa
slepim (putem prilagodenih veb stranica), gluhim (na
znakovnom jeziku) i Romima (u lokalnim Romima). dijalekt).
Oni uglavnom imaju pozitivno iskustvo sa socijalnim
ukljucivanjem.

Urbana poljoprivreda znacajno promovise odrzivi urbani
razvoj. Svi partneri imaju barem jedan lokalni dokument koji
promovise odrZivost, medutim, paradigma odrZivog razvoja je
u potpunosti usvojena samo u Velenju i Szekesfehervar-u, ali
urbana poljoprivreda kao jedan od alata za postizanje vece
odrzivosti samo u drugom gradu.

Iz ekonomske perspektive, razvoj urbanog vrta je manje-vise u
pocetnoj fazi.

Unutrasnji vrt u dnevnom centru u Blagoevgradu

Procijenjeni broj stanovnika koji su uklju¢eni u urbano vrtlarstvo je
u vecini slu¢ajeva manje od 1% ukupne populacije. MoZzemo
pretpostaviti da je stvarni broj ljudi koji se bave urbanim
vrtlarstvom mnogo vedi, posebno kada se uzmu u obzir porodi¢ne
baste. U Blagoevgradu, Velenju, Vasluiju i Pragu 9, integracija u
lokalnu ekonomiju postize se kroz lokalna otvorena trZista, koja
obi¢no rade jednom tjedno.

Urbano vrtlarstvo u pilot podrucjima je razvijenije iz socijalnog
aspekta. U pilot podrucjima izdvajaju se dva primjera koristenja
urbanog vrtlarstva kao nastavne metode: Dnevni centar za djecu s
invaliditetom ,Zornitsa” i Prirodna $kola Tvorilci za svu djecu, kako
u opcini Blagoevgrad. Slican primjer moZe se naci u Velenju gdje je
u osnovnim skolama uspostavljeno sedam obrazovnih parkova s
visokim gredama.

Bilo je vrlo malo poljoprivrednih aktivnosti koje bi se bavile
ekoloskim aspektom odrzivosti, uprkos opcoj svijesti projektnih
partnera o ekoloSkom potencijalu urbanog vrtlarstva. U praksi,
promocija principa eko-vrtlarstva je prijavljena samo u Velenju i
Szekesfehervar-u. Jedina dobra praksa iz aspekta upravljanja
otpadom zabiljezena je u Velenju, gdje je lokalna zajednica
organizirala recikliranje otpada u vrtovima i koristi ga kao
mogucnost postavljanja kompostera.

Oglasna tabla u vrtu Kunta Kinte
u Velenju
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Testiranje zajeni¢ke
metodologije
participativne urbane
poljoprivrede

Nela Halilovié

Cilj pilota bio je da se ispita zajednicka metodologija
participativne urbane poljoprivrede koju je ranije uspostavilo
partnerstvo u projektu. Teritorijalni partneri su uspostavili
lokalna partnerstva Ciji je glavni zadatak bio razvoj i
implementacija Akcionih planova. U pet pilot podrudja,
Blagoevgrad (Bugarska), Prag (Ceska), Szekesfehervar
(Madarska), Vaslui (Rumunija) i Velenje (Slovenija), partneri su
pripremili svoje akcione planove kroz participativni i inkluzivni
pristup. Potonji su okupili javne administratore i one koji Zive u
riziku od iskljucivanja i na taj nacin su se susreli pristupi odozgo
prema dole i odozdo prema gore.

Svrha razvijenih akcionih planova bila je da se stvori novi
model participativhog upravljanja i da se stvori novi urbani /
prigradski vrt ili da se upravlja postojec¢im kroz aktivno ucesce i
saradnju ciljnih grupa.

Zajednice u riziku od isklju¢enosti su aktivno uklju¢ene u proces
planiranja aktivnosti. Oni su osmislili viastite modele drustvenog i
ekonomskog angazmana (npr. Rekreacija i izgradnja zajednice,
socijalno preduzede, regionalna proizvodnja hrane i lanci
snabdijevanja za restorane, mjesta u¢enja, komuniciranja i / ili
kritika, alternativno koristenje javnih prostora itd.) sa strateskim
orijentacijama njihovog grada.

Voda aktivnosti, Opstina Velenje, pripremila je obrazac akcionih
planova u odnosu na Smjernice za razvoj i implementaciju akcionog
plana, koji je bio osnova za pripremu akcionih planova do kraja.
Svaki partner je odrzao najmanije tri radionice. Strateski partneri su
stalno podrzavali akciono planiranje kroz inovativni
programpoducavanja. Svaki akcioni plan je morao da sadrzi sledece
korake:
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Priprema prvog nacrta akcionog plana

Priprema prvog nacrta akcionog plana Svaki partner je morao
organizirati svoj prvi interni sastanak sa predstavnicima
lokalnog partnerstva sa ciljem prvi nacrt akcionog plana. Na
sastanku, razgovarali su o buduéim koracima implementacije
svake faze u skladu sa svojim karakteristikama. Razgovarali su o
odgovornostima, metodama i vremenskom rasporedu sa
vremenskim ogranicenjima za svaku fazu.

Analiza
Svaki teritorijalni partner prikupio je sve informacije o trenutnoj
situaciji u vezi sa sprovodenjem pilot aktivnosti u njihovoj
oblasti. Pored strogo statistickih podataka, oni su ukljucili i
rezultate evaluacionih upitnika. Oni su proverili i procenili
okvirne uslove i planirano poboljsanje instrumenata politike
(npr. Nova regulativa, aZurirani prostorni plan). Oni su iz
preporucenih metoda odabrali smjernice koje su najbolje
odgovarale njihovim uslovima za radionice.

Ideacija
Ova faza je bila posvecena razmjeni ideja, znanja i ocekivanja
kako bi uc¢esnici mogli donositi odluke iz razli¢itih opcija. Ideja je
privremena faza izmedu problema i rjeSenja i moze se shvatiti kao
sveobuhvatna analiza. U okviru partnera za ideje, zajedno sa
predstavnicima lokalnih partnerstava, pozvani su i drugi akteri sa
lokalnog nivoa koji rade sa ranjivim grupama kako bi razgovarali o
pilot projektu. Radionica je imala za cilj da predstavi analizu i
podigne svest o problemu, koji bi trebalo resiti implementacijom
pilot akcija.

Prototipiranje
Prototiping Faza izrade prototipa bila je posvecena prikupljanju
povratnih informacija od bududéih korisnika, dok su pilot aktivnosti
jos uvijek u fazi planiranja. To je postignuto sprovodenjem naredne
dvije (i sve ostale) radionice, sa ciljnim grupama - buducim
korisnicima urbanih vrtova.
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Na radionici su ucesnici razvili konkretan plan, ukljucujuci
mikro lokaciju, dizajn itd. Za radionic je svaki partner
odabrao metod koji najbolje odgovara lokalnim uslovima.

Monitoring, skaliranje, diseminacija
Cilj Cetvrte faze bio je planiranje buducnosti pilot aktivnosti. Za
odrzavanje uspesnog sprovodenja Uvodenje pilot aktivnosti u
lokalnim oblastima je vazno planirati redovne aktivnosti,
postaviti odgovorno osoblje i alate za komuniciranje praéenja
napretka. Ovo je takode relevantno za skaliranje. Ucesnici su
pokusali da predvide uticaj drugih projekata.

Sistemska promjena
Najzad, ipak, sistemska promjena je beskrajna faza u kojoj su
Partneri morali razmisljati o nauc¢enim lekcijama i kako mogu
da promijene sistem putem znanja stecenog tokom planiranja
aktivnosti i implementacije pilot aktivnosti. Urbana
poljoprivreda ne bi trebala zavrsavati urbanim vrtovima, ve¢
promjenom pozicioniranja korisnika unutar drustvenog
sistema.

|
U okviru akcionog planiranja, teritorijalni partneri su zavrsili

najmanije tri participativne radionice i na osnovu rezultata ovih
radionica izradili su svoj lokalni akcioni plan kao rezultat
intenzivne saradnje sa zainteresovanim stranama. Svaki akcioni
plan je drugaciji u skladu sa uslovima pilot podrucja i napisan je
na njihovom lokalnom jeziku. Razvoj akcionih planova je
sustinsko pitanje pilot aktivnosti, jer su javni administratori bili
u stanju da kapitalizuju svoje znanje ste¢eno u
transnacionalnom okruZenju za ucenje iu isto vreme, zajednice
u riziku od isklju¢enosti su bile u stanju da naglase i prate svoj
ideje radeci na lokalnim projektima urbane poljoprivrede.

Pilot aktivnosti su doprinijele drustveno-ekonomskoj integraciji
ranjivih i marginalizovanih grupa i boljoj urbanoj sredini, Sto su
specifi¢ni ciljevi projekta.



Barbora Kvackova

Prag 9 se suocio sa jedinstvenom mogucnoscu da uspostavi
zajednicki vrt, gdje je glavni cilj stabilizacija i jaCanje poloZaja
ciljane ugrozZene grupe: majke sa djecom. Razli¢ite faze
implementacije Akcionog plana projekta prosle su razli¢ito. U
ovom slucaju, analize faza, ideje, izrade i pracenja su iSle bez
ozbiljnih problema, saradnja sa ranjivim grupama i lokalnim
partnerstvima je uglavnom bila jednostavna i projektni tim je
uspeo da stvori dragocene rezultate. Medutim, faze skaliranja i
sistemske promene bile su mnogo teze primeniti. U ovom
slucaju, ove faze su bile povezane sa mnogo eksperimenata i
nesigurnosti. U ovom trenutku tesko je procijeniti rezultate
posljednje dvije faze, jer su ishodi vise dugoro¢nog karaktera.

Ciljna grupa, odnosno ranjiva grupa su uglavnom samohrane
majke sa djecom. Oni su izabrani zbog znacajnog broja ¢lanova
ove grupe u okrugu Prag 9 u nadi da je zajednicka basta novi
nacin da se ojacaju i ujedine ¢lanovi. Zajednica je idealno
mjesto za provodenje vremena, eventualno uéenje i
upoznavanje novih ljudi sa slicnim problemima i potrebama, jer
je zeleno i ne-prometno mjesto sigurno za drustvene
interakcije. Ipak, postoji mogucénost prosirenja ciljne grupe i
ukljucivanja starijih osoba iz obliznjeg starackog doma i djece iz
susjednog vrtica kako bi se obezbijedilo obrazovanje o uzgoju
hrane.

Na pilot akciju ukljuéeni su razli¢iti akteri koji su
svi na neki nacin angaZovani na projektu. Pored
gore opisanih ranjivih grupa, tokom projekta su
razvijena znacajna partnerstva. Na primer,
partnerstvo sa NVO Kokoza, novom nevladinom
organizacijom koja ima za cilj da stvori mrezu za
sve vrtove zajednice u Ceskoj Republici, koja je
kontaktirana zbog znanja i moguénosti skaliranja.

Dobra saradnja je razvijena i sa porodiljskim centrom Knoflik, koji je
ve¢ imao veliku mreZzu gradana Praga 9, posebno majki sa decom,
ali nije mogao da pruzi priliku da provede neko slobodno vreme
napolju, rastuéi razlicite biljke. Projektni tim takoder ima dobre
odnose sa vrticem Pod Krocinkou, koji je pogodno smjesten tik do
vrtnog vrta. Ponudena je mogucnost da djeca uce izvana o sadnji
sjemena, zalijevanju, uzgoju i uzgoju, ciklusu hrane.

Kako bi se podrzala izabrana ugrozena grupa, otkriveno je (koristeci
preporucene metode) da bi zajednicka basta bila najbolji tip
urbanog projekta za poljoprivredu koji bi se implementirao.

Za osnivanje vrta, bilo je potrebno mesto gde bi se ugrozena grupa
osecala zadovoljna, bezbedna i mogla bi da provodi vreme sa
ljudima istog interesovanja i drustvenog polozaja / potreba.
Takode, vrt u zajednici treba da sluzi kao mesto za obrazovanje i
prosirenje znanja i vestina. Stavise, cilj je bio da vrt bude mjesto
gdje bi ranjiva grupa mogla formirati mrezu i prirodno izgraditi
zajednicu.

Javna radionica — Moodboard
aktivnost (u vrti¢u Pod Krocinkou)
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Tokom akcionog planiranja, organizovano je nekoliko javnih
radionica na kojima je sprovedeno nekoliko aktivnosti koristeci
prisustvo predstavnika razli¢itih zainteresovanih strana kako bi
bolje razumeli potrebe odredene grupe. Najzanimljivije u
planiranju bilo je prototipiranje vrta u grupama koristeci sve
razlicite materijale kako bi se vizualizirala ocekivanja. Odmah
nakon toga grupe su zamijenile i procijenile i procijenile nacrte
vrta druge grupe. Otkriveno je da su ideje i potrebe grupa
prilicno slicne.

Jedan od najvedih izazova bio je poboljSanje komunikacije
izmedu gradana Praga 9 i vlasti opstine. Kao najvece
dostignuce smatra se spremnost predstavnika opstine da
ucestvuju na javnim radionicama i sve veéi broj uspjesnih
javnih sastanaka. Medutim, to ne znaci da je Opstina iznenada
pokrenula sistemsku promenu. Ovo prilagodavanje ¢e doci
veoma sporo i takode ¢e modifikovati administraciju same
opstine. Do sada, predstavnici opsStine ocenjuju ovu zajednicu
kao dobar projekat - koji su spremni da podrze u buducnosti.

Dogadaj na otvarenom u zajednickom vrta u

Funkcionalna i zajednicka basta je uspostavljena. Vecina vlasnika
garaznih postelja su ¢lanovi ranjive grupe. Ali deca iz vrti¢a su
takode bila ukljucena i jedan od parcela u basti pripada domu za
stare. Ovo bi trebalo da ojaca integraciju starijih u drustvo. Osim
toga, garaza je uspjesno ucestvovala na sve-praskom dogadaju
(Zazit mesto jinak — razlicito iskustvo grada) kako bi podigla svijest.
Planirano je da koordinatori vrta nastave dalje skaliranje i
umreZavanje. Jedan od glavnih dostignuca je zadovoljavajuca
komunikacija izmedu ¢lanova ranjive grupe i predstavnika opstine
na nekoliko javnih sastana ka - uspjesan put za daljnju komunikaciju
je zapoceo izmedu opstine i ¢lanova ugrozZenih grupa. grupa - ovim
medusobnim odnosom izgradili su poverenje i rastu¢e razumevanje
jedni drugih.

U slucaju osnivanja zajednice u vrtu, najvazniji preduslov je podrska
na opstinskom nivou. Ova vrsta podrske (prvenstveno zemljiste,
zakonska podrska) je neophodna osnova za uspostavljanje
zajednice. Drugi veoma vazan preduslov za efikasan pocetak je
razvoj saradnje izmedu razli¢itih oblasti koje pomaZzu i podrzavaju
zajednicu. Vedi broj partnera olaksava odrzavanje i dalji razvoj
vrtova zajednice. Kako je otkriveno prilikom uspostavljanja
zajednice u vrtu, od vitalnog je znacaja pronaci i otkriti clanove
ugrozene grupe / ciljne grupe koji ¢e preuzeti odgovornost i
upravljati zajednickim vrtom. Vazno je da pojedini ¢lanovi imaju
obavezu da uspesno upravljaju / upravljaju bastom i projektuju se
kao vode grupe.
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Nela Halilovié

Akcioni plan za razvoj urbanih vrtova u op¢ini Velenje razvijen
je u kolovozu 2018. godine kao dio dokumenta Urbana
poljoprivreda za mijenjanje gradova - Akcioni plan za
uspostavljanje vrtova u zajednici. Akcioni plan je pripremljen
sa ciljem da se uspostavi zajednicka basta zasnovana na
Zeljama buducih korisnika - ugrozenih drustvenih grupa - kao
dio participativnog pristupa. Tokom implementacije usvojene
su smjernice za planiranje aktivnosti koje su osmisljene u
okviru projekta.

Na samom pocetku akcionog planiranja, uspostavljeno je
lokalno partnerstvo sa dvije lokalne organizacije koje rade sa
marginaliziranim grupama u Velenju - Univerzitetu za
cjeloZivotno ucenje i UdruZenju prijatelja mladih - zajedno sa
vanjskim stru¢njacima iz oblasti pejzazne arhitekture. .
Pripremljen je vremenski raspored za implementaciju svake
faze pri pripremi akcionih planova, sa koracima i
odgovornostima svakog partnera. Sve tri organizacije su
prikupile neophodne podatke o urbanom vrtu, stanju u
socijalnoj oblasti i sadasnjem modelu upravljanja u Velenju za
prostorno planiranje. Zajedno je pripremljen kratak opis
trenutnog stanja u opstini.

Nakon analize, organizovana je prva radionica
sa predstavnicima organizacija koje rade sa
ranjivim grupama u Velenju - Udruzenju
prijatelja mladih, Omladinskim centrom,
Univerzitetom za cjelozivotno ucenje, vrticem,
Domom za starije osobe, Centrom za
Beskucnici, UdruZenje za osobe sa
poteskocéama u psihickom razvoju, itd. Prvi
teorijski dio imao je za cilj da predstavi
rezultate analize o temama projekta -
bastovanstvo, odrZivi razvoj, socijalni uslovi i
participativni pristup planiranju . Predstavljene
su dobre prakse u vezi sa srodnim temama
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Cilj drugog dijela radionice bio je ideja, koja je prijelazna
faza izmedu problema i rjesenja. Ucesnici su odlucili o
metodama ukljucivanja ugrozenih grupa u vrtlarstvo. Kroz
diskusije projektni tim je dobio uvid u njihovo misljenje o
urbanom vrtlarstvu kao metodi ukljucivanja socijalno
ugrozenih u donosenje odluka i prostorno planiranje kako bi
se postigao odrZivi razvoj.

Kreiranje mape uma sa zainteresovanim stranama u vezi razloga za
U estvovanje u urbanom vrtlarstvu

konkretnog plana za buduce zajednicke vrtove. Sve radionice
su organizovane na neformalan nacin, bez strogih formalnosti
kako bi se ucesnici osjecali ugodno i olaksali im angazman. Na
prvoj radionici, projektni tim je razgovarao sa imigrantima o
njihovoj vrtu iz snova - Sta bi zasadili i osim Sto su shvatili koje
su njihove potrebe, naucili su neke nove slovenacke rijeci. U
drugoj radionici izgradeni su modeli ,vrtova snova“ u
medugeneracijskim grupama. U trecoj radionici, vrtovi su
izgradeni vani, kako bi se dobila mikrolokacija u zajednickom
vrtu. Projektni tim je razgovarao sa viSe od 150 stanovnika,
imigranata, djece, mladih, starijih ljudi itd., A to je bio jedan od
najvaznijih koraka u procesu razvoja novih urbanih vrtova.



Medjugeneracijsko participativno planiranje vrtova
zajednice

Prvi plan o razvoju dviju veéih drustvenih
vrtova prilagoden je potrebama ucesnika.
Zajednicki je odlu¢eno da ¢e se ispred
prostorija jednog od lokalnih partnera,
UdruZzenja prijatelja mladih u Velenju i jedne
vrste rasutog vrta s visokim krevetima ispred
razli¢itih organizacija, izgraditi jedan veliki javni
komunalni vrt. za vlastite potrebe - lokalni vrti¢
u Velenju, dom za starije osobe i $kolu za djecu
sa posebnim potrebama. Pored toga, opstina
¢e pokusati da dobije neke sjemenke, novu
opremu, itd. Za organizacije, koje ve¢ imaju
centar za centre i omladinski centar. Pored
radionica, organizovani su i dodatni sastanci sa
zainteresovanim stranama, sa ciliem da se
dobije dublji uvid u njihov rad. Za svakog ¢e se
utvrditi basta u skladu sa njihovim potrebama,
na primjer za neke sa samo biljem, a za druge
razli¢ite povrce ili cvijece. Zajedno sa ranjivim
grupama i struc¢njacima mikro lokacije i dalje
administrativne stvari - npr. buduée upravljanje
vrtovima i vlasnistvo - odluéeno je, tako da ce
se osigurati da vrtovi postoje i nakon zavrsetka
projekta.

Nakon svake sprovedene radionice, pripremljen je izvjestaj sa
analizom rezultata. Izvestaj je sastavljen iz opstih podataka - broja
ucesnika, koris¢enih metoda, rezultata i evaluacije koja je uradena
tokom radionice. Projektni tim je sve uzeo u obzir prilikom
planiranja naredne radionice.

Jedina lo3a stvar je bila da se implementacija ideja nije uradila
odmah nakon planiranja, kada je motivacija ucesnika bila najveca.
Projektni tim ¢e ostati u kontaktu sa ranjivim grupama i pre
zvani¢nog otvaranja gar- zana 22. aprila 2019. godine; - na Svjetski
dan planeta Zemlje, svaka organizacija ¢e zasaditi vlastite biljke sa
stru¢njacima iz ove oblasti. Promocija je uradena i korporativni
identitet rezultata je veé razmatran, Sto Ce biti vidljivo ne samo u
bastama, ve¢ iu domovima mnogih stanovnika sa kalendarom
zasijavanja za stvaranje ,balkanskog gradskog vrta“. Uz mnogo
energije, pilot projekt u Velenju ispunio je ciljeve projekta:
Poboljsanje javnih institucionalnih kapaciteta, Povecanje
socioekonomskog ukljuéivanja ranjivih / marginaliziranih grupa i
promoviranje zelenog urbanog razvoja putem novih oblika urbane
poljoprivrede.

Zainteresovane strane, donosioci odluka, ranjive grupe i stru¢njaci
- svi su naucili mnogo novih stvari i metoda, posebno za podrsku
ukljucivanju stanovnika u procese donosenja odluka. S druge
strane, stanovnici su bili ohrabreni da se aktiviraju u tim
procesima. Kapacitet opstine je izgraden, pa Cak i ako opstina ve¢
godinama pokusava da implementira pristup planiranja
participacije, bice nadogradena sa znanjem iz projekta.
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Tokom implementacije pilot akcije CTRIA je slijedila smjernice
AgriGo4Cties i na osnovu njih organizirane su tri radionice za
planiranje vrta. Na prvoj radionici predstavnici skole, gradski
vijecnici, predstavnici gradske sluzbe odrzavanja i predstavnici
nevladinih organizacija okupili su se kako bi razvili zajednicku viziju
i razgovarali o sljedeéim koracima pilot akcije, posebno o nacinu
ucesce studenata.

Maté Szaldok i Csaba Bende

Centralna transdanubijska regionalna agencija za inovacije
(CTRIA) sprovela je madarsku pilot-akciju u Szekesfehervar-
u. Grad sa bogatom istorijom sada je sjediste okruga Fejer i
ekonomski centar okolnih podrucja. Zahvaljujuci
ekonomskom prosperitetu, grad se brzo razvija i lokalna
uprava igra aktivnu ulogu.

Preparation of the prototype of the garden

Na osnovu dosadasnjeg istraZivanja u projektu, u
Szekesfehervar-u postoje pokusaji da se gradani ukljuce u
donosenje odluka, ali oni nisu zasnovani na sveobuhvatnoj
strategiji i rijetko se bave posebnim ciljnim grupama kao sto
su ugrozeni i marginalizirani ljudi. U gradu postoji urbana
poljoprivreda; medutim, to nije direktan dio strategija
urbanistickog planiranja i rijetko se vidi kao sredstvo za
drustveno i ekonomsko ukljucivanje. Madarski pilot
projekat ima za cilj da testira metodologiju participativne
urbane poljoprivrede AgriGo4Cities u Szekesfehervar-u sa
ukljucivanjem sirokog spektra ciljnih grupa i kao rezultat
daje model za donosioce odluka i druge zainteresovane
strane.

Za drugu radionicu - osim predstavnika partnerskih organizacija -
CTRIA pozvali su studente koji su krajnji korisnici i korisnici vrta. U

U Szekesfehervaru su madarski partneri radili zajedno sa pocetnoj fazi vode radionice pokusali su da stvore prijateljsko

specijalnom Skolom Arani Janos za sprovodenje pilot akcije.
To je srednja Skola koja nudi nekoliko programa stru¢nog

obrazovanja za djecu sa potesko¢ama u ucenju i ponasanju;
neki od njih imaju direktan ili indirektan odnos sa urbanom

okruzenje sa kratkom i Zivopisnom prezentacijom o zajednici i
edukativnim bastama. Tada su ucenici podeljeni u grupe i radili
zajedno sa zainteresovanim stranama na pripremi prototipa svog

poljoprivredom u oblastima kao §to su bagtovanstvo, obuka idealnog urbanog vrta. Za ovu akciju dobili su razli¢ite materijale
cvedara i kuhinjskog osoblja. Nakon identifikovanja potreba (papire u boji, naljepnice, itd.) Za kreativni rad. Kreativnaradionica
Skole i njihovog uskladivanja sa moguénostima u projektu, se pokazala uspjeSnom, ucesnici su uZivali zajednicki rad i razvili su
lokalno partnerstvo odlucilo je da uspostavi zajednicu i prototipove vrtova koje su izradili studenti.

obrazovni vrt koji bi se mogao koristiti u svakodnevnom
obrazovanju i mogao bi sluZiti kao mjesto za zajednicu
ucenika skole. . Transnacionalna obuka u Minhenu bila je
vazan korak prije pocetka pilot akcije; Pokazalo se da je
veoma korisno i efikasno da je nekoliko predstavnika
lokalnih partnera ucestvovalo na obuci i moglo bi pomoci u
fazi planiranja pilot projekta.
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U okviru trece radionice, CTRIA je organizovala kratku
turneju za ucesnike u jednoj od dvije vrtove zajednice u
Szekesfehervaru. Cilj ove aktivnosti je bio da im se pruzi
prilika da isprobaju rad u basti, da se angazuju u bavarskom
poslu da dobiju ideje za upravljanje zajednicom i
edukativnim vrtom koji je uspostavljen u sledecoj fazi pilot-
projekta.

Na osnovu rezultata radionica razvijena je konacna izrada
baste i radni plan objekta. Mora se napomenuti da je
prilikom osnivanja baste naglasen i participativni pristup.
Ukljuéeni studenti i drugi akteri su zajedno sa projektnim
timom izgradili vrt i to je bila odlicna prilika za jacanje
posvecenosti uCesnika projekta. Saradnja je bila klju¢no
pitanje u pilot projektu; u tom duhu su gradevinski
materijali vrta poklonili lokalni proizvodaci.

Zajednic¢kim naporima izgradena je mala zajednica i
edukativna basta u jednom danu. Kako bi proslavili uspjeh
procesa i Sirili rezultate, CTRIA je organizovala dan otvaranja
u garazi za ono $to su svi pozvani koji su ucestvovali u fazi
planiranja i izgradnje. Pored njih, CTRIA je pozvala lokalne
medije i studente iz drugih Skola u Szekesfehervaru.

Nekoliko mjeseci nakon osnivanja vrta projektni tim je sproveo
kratku anketu medu studentima. Iz ankete su mogli zakljuciti da
su ucenici uzivali u planiranju i izgradnji baste. Cesto ga posjecuju
u Skolskim danima, brinu se o njemu, a nastava se odrzava iu vrtu.
Odrzavanje kontakta sa ciljnim grupama u periodu nakon
osnivanja vrta je vazno zato Sto pomaze u odrZavanju trenda i
omogucava projektnom timu da prati dugorocni uticaj procesa.

Pilot aktivnost u Szekesfehervaru je bio uspjesan mali projekt
tokom kojeg je testirana metoda AgriGo4Cities participativne
urbane poljoprivrede. Pilot je bio uspjesan, naucene lekcije se
mogu koristiti i iskoristiti kako bi se promoviralo planiranje
participacije, socijalna uklju¢enost i odrzivi urbani razvoj u gradu.
S jedne strane, metode participativnog planiranja sa posebnim
fokusom na ukljucivanje ranjivih grupa pokazale su se kao
efikasno sredstvo u urbanistickom planiranju koje bi se moglo
koristiti u buduénosti posebno u slu¢aju planiranja susedstva. S
druge strane, moguénosti podizanja svijesti urbane poljoprivrede
u vezi sa odrzivim urbanim razvojem mogu se iskoristiti
uspostavljanjem obrazovnih vrtova u skolskim dvoristima. Pilot
akcija AgriGo4Cities je bio mali projekat, ali bi se na osnovu
njegovih rezultata moglo doprinijeti postizanju vecih drustvenih i
ekoloskih ciljeva.

Otvaranje vrta
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Kao prvi korak u pilot akciji sprovedena je dublja analiza mogucih
uticaja akcionog plana na ciljne grupe koje se sastoje od starijih i
djece. Kao Sto je ve¢ primije¢eno, mnogi stariji odrasli su ostali
veoma samodovoljni, medutim drugima je potrebno viSe paznje.
Kao rezultat Cinjenice da starije osobe obi¢no viSe ne odrzavaju
svoje poslove, mogu se pojaviti finansijski izazovi. Suocavaju se sa
mnogim izazovima u svom kasnijem Zivotu, ali ne smiju ulaziti u
starost bez dostojanstva. Kroz ovaj projekat, opstina Vaslui ¢e
Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru i Cristina pokusati da odr7i i istovremeno vrati licno dostojanstvo koje stari
Dumbrava ljudi zasluZuju za svoj rad i znanje koje su postigli.

Tokom akcionog planiranja, opstina Vaslui se oslonila na
prethodne rezultate projekta AgriGo4Cities. Razvijanje
koncepta participativne  urbane  poljoprivrede i
transnacionalnog treninga omogudilo je projektnom timu
da sprovede pilot akciju, koja je ucestvovala uz ucesée —R
Sirokog spektra zainteresovanih strana: srodnih odeljenja :
opstine, socijalnih sluzbi i konsultativnih zemalja. - ciljevi
mladih i starijih. Projektni tim je ucestvovao na
transnacionalnoj obuci u Minhenu, gdje je uvedena osnova
akcionog plana. Ucesnici su izradili akcioni plan koji je
obuhvatio izabrani tip - Vrtlarstvo za sve - spisak ukljucenih
aktera i njihovo ukljucivanje, predvideno trajanje akcionog
plana (do postizanja ciljeva iz prijavnog obrasca). Tim je
pripremio opis trenutne situacije urbane poljoprivrede u
Vasluiju i opisali odabrane ciljne grupe. Oni su postavili
pocCetne pokazatelje ucinka i planirali aktivnosti koje se

Radionica planiranja aktivnosti sa starijim osobama

moraju sprovesti da bi se postigli postavljeni ciljevi. Oni su Uz ucedce djece, pilot projekat je imao za cilj da podrzi razvoj
takode naveli neophodne doprinose kao 3to su finansijski, njihovih socijalnih vjestina koje uklju€uju ucenje vrijednosti,
ljudski i materijalni resursi za sprovodenje procesa znanja i vjestina koje im omogucavaju da se efikasno povezu sa

drugima i da na pozitivan nacin doprinesu porodici, Skoli i
zajednici. Imati snazan kulturni identitet povecava samospoznaju
dece i promovise osecaj povezanosti i pripadnosti.

Kulturni identitet dece se neguje kada uce o svojim kulturnim
tradicijama i kada oni koji ih okruzuju pokazuju postovanje prema
akcije ima za cilj postizanje sljedecih ciljeva: svojim kulturnim vrijednostima. Pouc¢avanje djece da postuju i
cene varijacije i razlike medu kulturama je stoga veoma vazno za
socijalni razvoj svakog djeteta.

participativnog planiranja.

Akciono planiranje i implementacija pilot

* Poboljsanje institucionalne prakse,
¢ Izgradnja igraliSta za ucenje,

« Dobijanje i prodaja hrane ugrozene grupe, Djeca iz manjinskih kulturnih grupa mogu naici na razlike izmedu

pravila i oCekivanja koja su potrebna u skoli
e Razmena znanja, e Socijalna integracija

ugrozenih grupa,

¢ Osnivanje ranjivih grupa asocijacija.
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i onih na koje su navikli kod kuce. Nepriznate razlike ili
ignorisane i minimizirane kulturne tradicije koje djeca
identifikuju, negativno uti¢u na kulturni identitet i osjecaj
pripadnosti djece.

Radionica akcionog planiranja sa djecom
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Uz ucesce zainteresovanih strana i predstavnika pomenutih
ugrozenih grupa, opstina Vaslui je organizovala 3 radionice
u Buna Vestire klubu za stare i dnevnom centru Bucuria.
Dva centra su pod upravom Odeljenja za socijalnu pomo¢
opstine Vaslui. Organizovanjem radionica na lokacijama
zainteresovanih strana i stvaranjem poznatog i ugodnog
okruzenja omoguceno je ukljucivanje ciljnih grupa. Glavni
rezultat radionica je posvecéenost glavnih zainteresovanih
strana urbanoj poljoprivredi. Imali su priliku vidjeti
prezentaciju o slicnoj basti, postaviti pitanja i predstaviti
svoj imaginarni vrt o sli¢noj praksi u urbanoj poljoprivredi sa
onim $to ¢e doprinijeti.

Na radionicama se pojavila velika koli¢ina
ideja, a vodene su mnoge diskusije o nacinu
na koji bi urbana poljoprivreda trebala biti
razvijena u Varosi Citi. Za odrzivost je vazno
uspostaviti vrt prema onome $to su ciljne
grupe zamislile. Pristup projektnog tima bio
je da ukljuci korisnike u sve sesije perioda
obuke, i teoretski i prakticno. Sve aktivnosti
su sprovedene zajedno sa opsStinom,
uzimajuci u obzir lokalne uslove ugrozenih
grupa, na osnovu informacija koje su pruzile
zainteresovane strane. Ucesnici su radili u
timovima na izradi akcionog plana i na kraju
procesa ciljeve su potvrdili svi ¢lanovi tima.

45

Zakljucci su sazeti u akcionom planu pod nazivom
Vrtlarstvo za svakoga. Jedan od najizazovnijih dijelova
radionica bio je kada je projektni tim morao predstaviti
ideju urbanog vrta koji je malo teoretski i tesko razumljiv
za neke kategorije godina. Stariji ucesnici su ovu aktivnost
uglavnom dozivljavali kao individualnu, a ne asocijativnu,
jer nisu navikli da rade u timovima i imaju tendenciju da
rade sami. Jo$ jedan teZak izazov bio je kako ljude
povezati kako bi se postigli zajednicki ciljevi, a ne
pojedinacni. U slucaju starih ljudi, projektni tim je imao
interaktivne rasprave u kojima su im postavljali pitanja
kako ne bi izgubili interes za prezentaciju ideje. Za grupu
djece sve su predstavili kao pricu prilagodenu njihovom
uzrastu i pokazali im mnogo slika. Osim toga, postalo je
jasno da je za takav pilot projekat uspostavljanje skupa
pravila od velikog znacaja i da se aktivnost mora
adekvatno organizovati kako bi se postigli predloZeni
rezultati unutar vrta.

Trenutno (februar 2019) urbani vrt jos nije uspostavljen,
to Ce biti u¢injeno u narednim mjesecima projekta.
Medutim, ve¢ se mogu izvuéi vazni zakljucci. Ucesnici
pilot projekta iz svake ciljne grupe - donosioci odluka,
ranjive grupe i drugi akteri - stekli su vazne vjestine i
njihovo razumijevanje se povecalo. Predstavnici opstine
su naucili o participatornom planiranju u teoriji i praksi,
$to im omogucava da povecaju kvalitet javnih usluga i
kapacitete javnih institucija.



Simana
Markovska

Bugarska je tradicionalna ruralna i poljoprivredna zemlja.
Koncept urbanog vrtlarstva je stoga nov i ¢ak ¢udan za

vecinu Bugara, a dobre prakse u ovoj oblasti nisu tako Ceste.

To je bilo polaziste za Asocijaciju jugo-zapadnih opstina
(ASVM) kada je pokrenula inicijativu lokalne urbane
poljoprivrede u gradu Blagoevgradu. Drugi aspekt situacije
na osnovnom nivou bila je spremnost lokalne vlasti da
prosiri svoje napore u ukljuéivanju lokalnih ljudi i razli¢itih
drustvenih grupa u dijalog i saradnju za buducnost grada i
regiona. Treci aspekt je postojanje ranjivih lokalnih grupa sa
specificnim potrebama, od kojih su mnoge obuhvacene
socijalnom politikom opstine, ali i dalje treba vise paznje i
brige.

U takvoj situaciji, ASVM je poceo da primenjuje lokalne
pristupe AgriGo4Cities, tako Sto je napravio trenutni
,shimak” prilika u urbanoj poljoprivredi, nivoe ucesca
javnosti u dono3enju odluka i potrebe i ograni¢enja ranjivih
drustvenih grupa. Uspostavljeni su kontakti sa
predstavnicima tih grupa, njihovim organizacijama (tamo
gdje su postojale), raznim specijaliziranim institucijama i
strucnjacima. Dve specifi¢ne ciljne grupe su odabrane za
pilot lokalnu inicijativu u okviru projekta AgriGo4citiies:
djeca sa posebnim potrebama i starije osobe. Lokalno
partnerstvo je zvani¢no formirano krajem 2017. godine,
ukljucujuci predstavnike opstine Blagoevgrad, lokalne
zajednice penzionera, dnevnog centra Zornitsa za djecu sa
smetnjama u razvoju i nekih lokalnih udruzenja i institucija
koje rade u srodnim oblastima.

Ovi partneri su zajedno radili u prvoj polovini 2018. godine
kako bi razvili Lokalni urbani i prigradski akcioni plan

poljoprivredne proizvodnje za pilot podrucje Blagoevgrada .

To je ukljucivalo organizaciju tri uzastopne radionice i nekoliko
radnih sastanaka,i bilo je strukturirano u Sest faza, zajednicko za
sva AgriGo4Cities pilot podrucja: Dijagnoza, |deacija,
Prototipiranje, Monitoring, Skaliranje i Sistemske Promjene.

Radionica akcionog planiranja sa zainteresovanim
stranama
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Prije poCetka procesa planiranja, izvrSena je analiza i procjena
specifi¢nih potreba i ogranicenja odabranih ciljnih grupa.
Koriséene metode su preuzete iz Smernica AgriGo4Cities za razvoj
i implementaciju akcionog plana -, Li¢ni razvoj“i ,Jedan dan u
Zivotu...“. Tokom prve radionice u maju 2018. godine, ucesnici su
okupili mapu interesnih grupa i razgovarali o fizickoj (geografskoj)
lokaciji i organizaciji pilot urbanog / periurbanog vrta u
Blagoevgradu. Odluéeno je da ¢e garaza biti 'kolektivna' koja ée se
sastojati od dvije ili tri razli¢ite parcele u perifernom podrucju
Dabrave i kombinirati opStinsko i privatno vlasnistvo.

Druga radionica pocetkom juna 2018. godine odrZana je u dvije
sesije, na kojima su dvije ciljne grupe preradile buduc¢u bastu.
Starije osobe su koristile metode ,,Lotus Blossom“ i ,MoSCoV* da
bi generisale ideje za urbanu i prigradsku poljoprivredu i Sire
ukljuc¢ivanje javnosti, dok su djeca sa posebnim potrebama izvrsila
kreativno modeliranje Zeljenog gradskog vrta. Treda radionica
krajem juna 2018. zavrsila je sve ideje i pomogla lokalnim
partnerima da formuliSu aktuelni Akcioni plan za pilot

inicijativu u Blagoevgradu.
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Prve aktivnosti u pilot implementaciji odrZane su pocetkom
jeseni 2018. godine. Razvijen je poseban brend za
oznacavanje i promociju malih poljoprivrednih proizvodaca
iz prigradskog podru¢ja Blagoevgrada sa logom
,Blagoevgradska lokalna proizvodnja“. On je umnoZen na
niz promotivnih materijala, ukljucujuci posebne etikete za
Standove, plakate i natpise, majice i kape za prodavce.
6.0ktobra 2018. godine pod sloganom ,Probajte jeseni
ukusi Blagoevgrada” proglasen je poseban Dan trzista i
koristen je za testiranje lokalnog brenda na otvorenom
gradskom trzistu.

Dana 8. oktobra 2018. godine starije osobe i
djeca sa posebnim potrebama zajedno su
postavili temelje pilot-prigradskog vrta u
Dabravi, sadnju prvih stabala badema na
opstinskom zemljistu, a zatim bilje i povrée u

Ciljne grupe u vrtu

insthutional capaciies and socksl
inclusion

Project Code: DIP1-533-41

a7

uzgajanim baStama na obliznjem privatnom imanju.
Svakom detetu je pruzena prilika da "usvoji" svoje drvo
koje je oznaceno djetetovim imenom. Zajednica
penzionera dobila je i svoje osobno drvo i vrtni krevet.
Inicijativu je zavrsio vrtni piknik za obje grupe.

Oba dogadaja su uglavnom promovisana uz pomo¢
lokalnih radio i Stampanih medija, plus veb stranice
drustvene mreZze. ASVM je izradio kratki video snimak sa
lokalne inicijative koji je postavljen na You-Tube i
podijeljen na profilima projekta.
Lokalna inicijativa je ocijenjena kao veliki uspjeh od strane
svih ukljucenih strana, a naknadni koraci su u planiranju




ZAKJUCCI

Maté Szaldk

Ova publikacija je rezultat vise od dvije godine procesa
uéenja tokom kojeg je jedanaest partnera iz osam zemalja
radilo zajedno na razvoju i testiranju metodologije za
participativnu urbanu poljoprivredu. U¢inili su to kako bi
odgovorili na sloZene izazove i potrebe: Partnerstvo je
pokusalo da smanji jaz u povjerenju izmedu javne uprave i
gradana ukljucivanjem participativnih metoda u donosenje
odluka, stavljajuci poseban naglasak na drustvene grupe
kojima prijeti rizik od isklju¢enje. Osim toga, urbana
poljoprivreda je takode sredstvo za stimulisanje odrzZivog
urbanog okruzenja, sto je klju¢no pitanje u trenutnim
urbanim planovima. U ovoj publikaciji partnerstvo je
sumiralo lekcije naucene tokom implementacije projekta
kako bi pruzilo smjernice za implementaciju participatornih
praksi urbane poljoprivrede.

Istrazivacki rad i razvoj koncepta u prvoj polovini projekta
pruzili su ¢vrstu osnovu za pilot aktivnosti koje su imale za
cilj razvoj lokalnih strategija za navedene urbane izazove.
IstraZivanje na terenu o evaluacionom izvestaju o
predprojektnoj efikasnosti participativne urbane
poljoprivrede u pilot podrucjima odredilo je najvaznije
strateske pravce lokalnih urbanih poljoprivrednih politika:
Obezbedivanje zemljista i finansiranje urbane poljoprivrede:
Ulaganje u urbanu poljoprivredu vraca se poboljSanom
blagostanju gradana, medutim, ekonomske i socijalne
koristi ne treba zanemariti, posebno u slu¢aju ugrozenih
grupa.

Da bi se ove koristi od urbane poljoprivrede kapitalizirale,
opstine bi trebalo da obezbede zemljiste za urbanu
poljoprivredu kroz urbane politike koris¢enja zemljista i da
ga finansiraju kroz male, ali direktne investicije.

Podizanje svesti, znanje i informacije o urbanoj
poljoprivredi: Koriséenje socijalnih, ekonomskih i ekoloskih
mogucnosti urbane poljoprivrede

je jos uvek u pocetnoj fazi Dunavske regije. Stoga, klju¢ni akteri
moraju preduzeti meke mjere za Sirenje znanja i podizanje svijesti o
urbanoj poljoprivredi kako bi se olaksala kapitalizacija njegovog
potencijala.

Urbani vrtovi i farme kao mesta susreta ciljnih grupa: Tokom
istrazivanja predprojektne efikasnosti participativne urbane
poljoprivrede otkrivene su percepcijske razlike izmedu ciljnih grupa
o ucescu javnosti koje doprinose povecanju jaza izmedu javne
uprave i gradana . Posto urbane baste i farme funkcionisu kao
mesta za sastanke, one nude mogucnost da se u njima organizuju
javni dogadaji koji bi mogli da olak$aju ukljucivanje gradana u javne
debate.

Tokom implementacije pilot aktivnosti, partneri su stekli prakti¢no
iskustvo o participativnoj urbanoj poljoprivredi koja dopunjuje
strateske nalaze istraZivanja na terenu. Partneri su identifikovali
sledece stvari kao glavne naucene lekcije i klju¢ne faktore uspeha:

UcCenje i razvoj vjestina: za efikasno ucenje jednih i drugih ima
klju¢nu vaznost. Donosioci odluka, predstavnici ugrozenih grupa i
gradanske sfere treba da budu otvoreni da uce o izazovima jedni
drugih i da ih razmotre tokom procesa. Osim toga, ucenje o novim i
inovativnim metodama u urbanistickom strateskom planiranju
omogucava lokalnim vlastima da pruzZe bolje usluge za stanovnike i
poboljsaju kvalitet Zivota.

Komunikacija: Komunikacija se pokazala kao klju¢ni faktor u
procesu participacije. Neki od partnera su naveli da je jedan od
najvecih rezultata ove kampanje bio to Sto je opstina bila uklju¢ena
u takav proces i zapocela je stalnu komunikaciju sa drugim ciljnim
grupama. Kontinuirana komunikacija je od klju¢nog znacaja kako bi
ucesnici bili zainteresovani. Mora se odabrati pravi nacin
komuniciranja, u slucaju ranjivih i marginaliziranih grupa, sastanci
licem u lice i radionice su se pokazale kao efikasne.

Pored toga, postoji i potreba da se promjeni stav i nauce nove
vjestine. Clanovi ranjivih / marginalizovanih grupa treba da nauce
kako da se izraze, dok javni administratori i donosioci odluka treba
da nauce kako da slusaju.
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Prijateljsko okruZenje: U slucaju ranjivih / marginalnih
grupa, stvaranje prijateljskog okruzenja za zajednicki rad je
od kljuénog znacaja. Organizovanjem radionica u njihovim
objektima, stvaranje prijateljske i neformalne sredine
moglo bi da im pomogne da budu otvoreni i mogu da
povecaju nivo njihovog angaZzovanja.

Prezentacija dobre prakse: Urbana
poljoprivreda kao sredstvo za participativno
planiranje, socijalno ukljucivanje i odrzivi
urbani razvoj je novi i kompleksan pristup.
Zbog toga, predstavljanje praksi koje su se vec
pokazale kao uspesne, moze pomodi ciljnim
grupama da bolje razumeju temu. Medutim,
vazni su i nacini predstavljanja ovih praksi; za

decu, starije osobe, hendikepirane osobe treba koristiti razlicite
metode itd. Poseta vec¢ postojecih urbanih poljoprivrednih lokacija
moZze biti i efikasno sredstvo za podrZavanje razumevanja
koncepta.

Odrzavanje poverenja: Partnerstvo je koristilo urbanu
poljoprivredu kako bi se smanjio jaz izmedu donosilaca odluka i
gradana. VazZno je sticanje poverenja, ali je i odrtavanje toga od
presudnog znacaja. Za ovo dijeljenje rezultati prethodnih radionica
mogu biti efikasni. Pored toga, vazno je pokazati ciljnim grupama
da je mogude pretvoriti njihove ideje u stvarnost. Vreme je takode
faktor. Nakon planiranih sesija pokusajte pokazati brze - ¢ak i male
- rezultate kako biste dokazali svoju sposobnost realizacije njihovih
ideja.

Ukljucivanje u svaku fazu procesa: Ukljuditi ciljne grupe ne samo u
planiranje, vec iu svaku fazu projekta jer bi to moglo povecati licni
angazman ucesnika. lzgradnja baste zajedno moZe da formira
zajednicu i to je takode prilika kada se ucesnici sastaju u
neformalnim okolnostima.
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Oblici uceséa: Formiranje zvanicne organizacije od strane
korisnika moze olaksati bolju saradnju sa lokalnom upravom
i drugim organizacijama. Zakonski zahtevi moraju se uzeti u
obzir prilikom uspostavljanja urbanistickog poljoprivrednog
mesta; i lakSe je da javne sluzbe saraduju sa nekom
organizacijom nego sa pojedincima. S druge strane, kroz
gradansko angaZzovanje gradani (ukljucujuci ranjive i
marginalizovane grupe) mogu uciti o demokratskom ucesc¢u
i saradnji sa drugima.

Imajte na umu da je participativna urbana poljoprivreda
sloZen proces: participativno planiranje, socijalna inkluzija,
odrziva urbana sredina i urbana poljoprivreda su same
kompleksne teme, ali njihovo rjesavanje zajedno zahtijeva
¢ak i visi nivo sloZenosti. Zahvaljujuci tome, primena
participativne urbane poljoprivrede nije jednostavan i ravan
proces od ideje do realizacije, vec¢ proces u kome se mnogi
faktori mogu promeniti. Ukljucivanje svih zainteresovanih
strana i koordinacija izmedu njih nije lako, ali rezultati ¢e
kompenzirati. Uspostavljanje jasnih pravila u pocetku moglo
bi olaksati saradnju.

Iz konceptualnog okvira i iz pilot aktivnosti
vidimo da se participativna urbana
poljoprivreda moze koristiti na razli¢ite nacine
kako bi se povecala socijalna uklju¢enost

ranjivih / marginaliziranih grupa i stimulisanje odrZivog urbanog
razvoja. Pored vrtova zajednice koji su dobili

viSe paznje i vidljivosti u prethodnim godinama, postoji i nekoliko
drugih oblika, kao Sto su terapeutski, obrazovni i socijalni vrtovi koji
su efikasni u rjeSavanju navedenih potreba i izazova. Da bi se
uspostavila uspesna urbana poljoprivredna praksa, najprikladnija
forma mora biti izabrana uz uc¢e$ce zainteresovanih strana i
korisnika.

Piloti AgriGo4Cities i sam projekat mogli bi se smatrati uspjesnim,
ali tezi dio ce uslijediti nakon zavrsetka projekta. Partnerstvo je
poduzelo ozbiljne napore da osigura odrZivost uspostavljenih
urbanih poljoprivrednih lokacija, prosiri pilote i napravi sistematske
promjene. Medutim, nakon zavrsetka projekta, lokalne
samouprave i druga udruzenja koja ucestvuju ¢e biti odgovorna za
upravljanje uspostavljenim urbanim poljoprivrednim lokacijama i
koristenje rezultata pilot projekata, integrirajuci naucene lekcije u
svoje lokalne politike.

U partnerstvu sa AgriGo4Cities verujemo da je za prosperitetni
Dunavski region potreban inkluzivni i zeleni gradovi. Projektom smo
pokusali odgovoriti na neke od nedavnih potreba i izazova gradova
Dunavskog regiona primjenom inovativnog alata: participativna
urbana poljoprivreda. Na osnovu nasih iskustava smatramo da je
participativna urbana kultura jedan od nekoliko alata koji bi nam
pomogli da nase gradove ucinimo inkluzivnijim i pove¢amo kvalitet
Zivota njihovih gradana
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PARTNERSTVA

IstraZivacki centar Slovenske akademije
nauka i umjetnosti (ZRC SAZU)

Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana,
Slovenia https://giam.zrc-sazu.si/en

Kontakt osoba:
Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu.si

SLOVENSKE AKADEMIJE
ZNANOSTI IN UMETNOSTI

Opstinski okrug Prag 9 (Prague 9)

Sokolovska 324/14, 180 49 Prague, Czech Republic

https://www.praha9.cz/

Kontakt osoba:
Zdenék Davidek, davidekz@praha9.cz;
Pavel Pospisek, pospisekp@praha9.cz

0
4 PRAHA Y9

MESTSKA CAST

Istrazivacki centar Slovenske akademije nauka i umjetnosti je
vodedi slovenacki istrazivacki centar u humanisti¢ckim naukama i
vrhunska akademska institucija u centralnoj, isto¢noj i jugoisto¢noj
Evropi. Ima multidisciplinarni i interdisciplinarni karakter; osim
humanistickih nauka, njegove oblasti istraZivanja obuhvataju i
prirodne i drustvene nauke. ZRC SAZU ima svoju izdavacku kucu,
knjizaru i nekoliko laboratorija; u njoj se nalazi Geografski muzej, i
ima brojne zbirke. U svojoj bogatoj izdavackoj djelatnosti, pet
akademskih ¢asopisa uvrsteno je u Thomson Reuters. Obuhvata 18
istrazivackih instituta.

Opstinski okrug Prag 9 nalazi se u glavnom gradu Ceske
Republike. To je jedan od upravnih okruga Praga i nalazi se u
sjeveroistocnom dijelu cijelog glavnog grada. Zbog svoje
lokacije - ni u centru grada ni u predgradima - Prag 9 je bivsa
industrijska zona koja se brzo razvija u stambeni prostor. Na
podrucju Praga 9 moZete naci i braunfildove i revitalizovane
parkove, brdoviti teren i blizu malog, ali znacajnog priliva u
rijeku Moldau, imanje i porodi¢ni dom. U Pragu 9 nalazi se i
cuvena 02 Arena.
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Evropska agencija za razvoj (EuDA)
Na Cihadle 55, 160 00 Prague 6, Czech Republic
http://euda.eu/

Kontakt osobe:
Martin Rejmis, martin.rejmis@eracr.cz;
Katefina Janatova; katerina.janatova@eracr.cz

CroN

european development agency

Opstina Velenje (MOV)
Titov trg 1, 3320 Velenje, Slovenia
www.velenje.si

Kontakt osobe:
Nela Halilovi¢, Mojca Kodric;
Agrigo4cities@velenje.si

MESTNA OBCINA
VELENJE

EuDa je privatna kompanija koja djeluje kao glavna u mrezi
institucija i strucnjaka za obrazovanje, inovacije i regionalnog razvoja
Sirom EU. Od 2008. godine, EuDA je stvorila Siroku mrezu partnera
sa razli¢itim institucijama i preduzec¢ima iz svih zemalja EU, EEA i
drugih zemalja.

MrezZa se krece po sektorima i ukljucuje javne i privatne entitete.
EuDA ima za cilj da pruzi svoju mreZu znanjem, medunarodnim
obrazovnim programima, podrskom za pretraZivanje partnera,
razvojem projekata i administrativnim uslugama. Ona je uspostavila
mnogo jakih partnerstava u okviru evropskih projekata. EuDA je
takode ucestvovala u projektima medunarodne saradnje ukljucujuci
programe kao $to su Interreg Central Europe / Dunav, Erasmus +, itd.

Grad Velenje nalazi se u sjeveroistocnoj Sloveniji, medu
zelenim brezuljcima Sale¢ke doline. Kao najmladi grad u zemlji,
poslednjih 60 godina se razvio na rudniku uglja i industriji. Uz
neobican razvojni napredak u prvim godinama svoje istorije,
izgraden je za rudare koji su mnogo vremena proveli u
podzemlju, sa namjerom da stvore zeleno, sunc¢ano, prostorno
i zdravo mjesto za Zivot sa svojim porodicama. Inovativnost je
ostala zajednicka karakteristika do danas, jer je postala dobra
praksa o odrZzivom razvoju, upravljanju Zivotnom sredinom i
potpornim uslovima za razvoj biznisa. Opstina Velenje izvrsava

zadatke propisane zakonom o samoupravi.
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Centralna Transdunavska Regionalna
Agencija za Inovacije (CTRIA)

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi it 113, Hungary
www.kdriu.hu

Kontakt osoba:

Akos Szépvolgyi, szepvol@kdriu.hu; Maté
Szaldk, mate.szalok@kdriu.hu

KD /@A RIU

Central Transdanubian Regional Innovation Agency

Opstina Vaslui (PMV)
Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romania
www.primariavaslui.ro

Kontakt osobe:
Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com;
Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com

Centralna transdunavska regionalna agencija za inovacije pocela je
sa radom 2005. godine kao konzorcijum i Centralna transdunavska
regionalna agencija za inovacije Nonprofit Ltd. Osnovana je 2008.
godine od strane Sest organizacija. CTRIA radi na koordinaciji
regionalnih  inovacijskih procesa u Centralnoj Transanubiji,
organizovanju mreza tehnoloskih inovacija i pruzanju usluga podrske
za inovacije. Agencija saraduje sa medunarodnim projektantima,
potencijalnim  preduzetnicima, vlasnicima ideja, inovativnim
preduzec¢ima, malim i srednjim preduzeéima, javnim sluzbenicima,
visokoskolskim ustanovama, istrazivackim institucijama i lokalnim
samoupravama.

Opstina Vaslui (Rumunija) je najvazniji urbani centar u Zupaniji Vaslui
(preko 130.000 stanovnika prema posljednjem popisu stanovniStva
izvrSenom u januaru 2019. godine) i trenutno ispunjava svoju
stambenu ulogu. Zajedno sa drugim mjestima koja c¢ine gradsko
podrucje, ova urbana aglomeracija je ujedno i glavni polarizirajudi
centar na Zupanijskoj razini u smislu obavljanja brojnih
administrativnih, ekonomskih, socijalnih, kulturnnih, medicinskih i
obrazovnih funkcija.
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ENVICORP Slovacka (ENVICORP)
Hornd 89/3915, 974 01 Banska Bystrica, Slovakia
https://envicorp.webnode.sk/o-nas/

Kontakt osobe:
Martin Lakanda, envicorp@gmail.com;
Lucia Vacokova, lucia.vacokova@gmail.com

Envi

H B ESLOVAKIA

corp

Udruzenje za kulturu i obrazovanje, PINA
(PiNA)
15 Gortanov trg, 6000 Koper, Slovenia
www.pina.si

Kontakt osoba:
Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si

1)

ENVICORP Slovacka je profesionalna NVO koja radi sa grupom
struénjaka iz oblasti Zivotne sredine i ekologije. Njeni ¢lanovi imaju
ekspertizu iu participativnom i strateskom planiranju: element koji
Ce biti presudan za projekat AgriGo4cCities.

Clanovi ENVICORP Slovacke su autori i koautori nekoliko
metodologija u sljede¢im temama: edukacija o sredini, odrZivi razvoj
evropskih planinskih podrucdja, prostorni sistemi ekoloske stabilnosti
i tako dalje. Medu njima tema urbane i periferne poljoprivrede
zauzima jedno od centralnih pozicija. ENVICORP Slovacka je
nevladina organizacija koja provodi aktivnosti na nacionalnom i
medjunarodnom nivou.

PINA, osnovana 1998. godine, nevladina je organizacija koja
povezuje ljude, organizacije civilnog drustva, javne strukture i
politicke predstavnike kroz obrazovne i informativne aktivnosti.
PINA je informacioni centar Europe Direct-a, regionalni partner
Eurodeska, omladinski centar sa statusom koji djeluje u javhom
interesu u oblasti mladih i regionalni HUB nevladinih organizacija .
PiNA ima iskustva u koordinaciji medunarodnih projekata (Interreg,
Erasmus +, Evropa za gradane, Evropski socijalni fond, Norveski
finansijski mehanizam), Siroku tematsku pokrivenost (zaposljavanje
mladih, drustveno odgovorno preduzetniStvo, razmisljanje o dizajnu
i akciono planiranje) i 10 stalno zaposlenih , i vise od 40 spoljnih
eksperata.
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UdruZenje jugozapadni opstina (ASWM)

23 Todor Aleksandrov Street, floor 3, office 32,
Blagoevgrad 2700, Bulgaria

www.aswm.net

Kontakt osobe:
Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova;
aswm@abv.bg, office@aswm.net

ifuplan — Institut za planiranje Zivotne sredine i
prostornog razvoja

Amalienstr. 79, 80799 Miinchen, Germany

www.ifuplan.de
Kontakt osobe:

Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de;
Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de

ifuplan

UdruZenje jugozapadnih opstina osnovano je 2000. godine kao
neprofitno pravno lice koje radi u javnu korist. Ciljevi Udruzenja su
zaStita i zastupanje zajednickih interesa opstina clanica; da
koordinira aktivnosti ¢lanova na rjesavanju lokalnih problema i da
razvija lokalnu samoupravu; pruzanje kvalitetnih i raznovrsnih usluga
¢lanovima i ohrabrivanje gradana da ucestvuju u lokalnoj upravi.

Stru¢na pomo¢ i savjeti o: razvoju i upravljanju projektima; primjeni
principa dobrog i transparentnog upravljanja; poboljSanje kvaliteta
ponudenih usluga; obavljanje javnih dogadaja; planiranje i
programiranje lokalnog i regionalnog razvoja. Dvadeset Sest opstina
iz jugozapadne Bugarske su Clanice udruzenja.

U posljednjih 25 godina, ifuplan je pruzio brojne usluge vezane za
planiranje zivotne sredine i prostornog razvojs. Pored naseg
temeljnog interesa za novo, inovacije u nasem radu nastaju od
naseg rada na sucelju nauke i prakse.

Uvjereni smo da je planiranje zivotne sredine i prostornog razvoja
smisleno i buduce podrucje rada. Nasi brojni projekti kre¢u se od
medunarodnog do lokalnog nivoa i kombinuju strateska pitanja sa
konkretnim lokalnim implementacijama - spektar koji nas iznova i
iznova fascinira.
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Ulcinj je primorski grad u Crnoj Gori u Crnoj Gori koji ima 20000
stanovnika. Grad je okruzen Jadranskim morem i zbog toga je

Opstina Ulcinj (MoU)

Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Montenegro popularna turisticka destinacija. Zbog mediteranske klime Ulcinj ima
i razvijen poljoprivredni sektor.
www.ul-gov.me Opstina namjerava da stvori upravljacke modele za pocetak dijaloga

izmedu gradana i javnih sluzbi, Sto je glavni razlog zasto se grad
pridruZio partnerstvu AgriGo4Cities.

Kontakt osoba:
Artan Coboviq, artan.cobaj@ul-gov

Strateski partneri

e Regionalna razvojna agencija Ljubljanske urbane regije (Slovenija)

e Gradska skupstina Praga (Ceska)

e UdruZenje gradskih opstina Slovenije, Regionalna kancelarija Kopar (Slovenija)
e EBB Europaberatung (Germany)

e Zavod za zaposljavanje Slovenije, Regionalna kancelarija Kopar (Slovenija)

e UdruZenje Euni Partners (Bugarska)
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Danube Transnational Programme
AgriGo4cCities

CentralTransdanubianRe gionallnnovation Agency

A projekt a Duna Transznacionadlis Programbdl, az Europai Regionalis Fejlesztési Alap tamogatasaval,
az Eurdpai Unié és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Project co-funded by European Union funds (ERDF, IPA, ENI).

O facebook .com /AgriGo4Cities O @AgriGo4Cities

(1) www.interreg-danube.eu/agrigo4cities


http://www.interreg-danube.eu/agrigo4cities

