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Maté Szaldk

Povodie rieky Dunaj je najmedzinarodnejsim
povodim na svete. V ramci podunajskej oblasti
rozprestierajicej sa na uUzemi 14 krajin najdete
jedny z najrozvinutejsich oblasti v Eurdépskej unii,
krajiny, ktoré vstupili do EU v poslednych patnastich
rokoch, krajiny v predvstupovej faze, ale aj krajiny,
ktoré sa riadia Eurdpskou susedskou politikou.
Dunajsky nadnarodny program tuto rozmanitost
vyuziva a poskytuje jedine¢nd moznost navzajom sa
vzdelavat, a tym prispievat k prosperite oblasti.
Cielom jedenastich partnerskych organizacii
projektu AgriGo4Cities je vyuzit tuto prileZitost.
Partneri reaguju na komplikované potreby a vyzvy v
podunajskej oblasti spojené s participativhym
planovanim, socidlnym zaclenenim a udrZatelnym
mestskym rozvojom prostrednictvom mestského
polnohospodarstva.

Tato publikacia je vysledkom intenzivheho
vzdelavacieho procesu zameraného na rozvoj a
testovanie koncepcie participativheho mestského
polnohospodarstva. Na zabezpecenie efektivnej
implementacie projektu boli partneri rozdeleni do
dvoch skupin: strategicki partneri zodpovedali
najma za vymenu poznatkov, zatial ¢o teritorialni
partneri implementovali pilotné aktivity. V ramci
implementacie projektu partneri zrealizovali
niekolko vzdeldvacich stretnuti, stretli sa a
diskutovali s rozlicnymi zainteresovanymi stranami,
aby ziskali hibkové znalosti o mestskom
polnohospodarstve. Partneri sa témou zaoberali z
roznych pohladov, vytvorili spolo¢ni metodiku
participativheho mestského polnohospodarstva a
otestovali ju na piatich miestach. V tejto publikacii
autori zhrnuli znalosti a skdsenosti ziskané vdaka
partnerstvu, aby poskytli odborné rady
zainteresovanym osobam z podunajskej oblasti, ale
aj inych regiénov, ktoré by rady uplatnili metodiku
projektu AgriGo4Cities.

Pri tvorbe koncepcného ramca partneri skumali
pilotné oblasti (Blagoevgrad — Bulharsko, Praha 9 —
Ceska republika, Székesfehérvar — Madarsko, Vaslui
— Rumunsko, Velenje — Slovinsko), pricom sa na
samospravy pozerali v suvislosti so Styrmi hlavnymi
témami projektu: mestské polnhohospodarstvo,
participativhe planovanie, socialne zaclenenie a
udrzatelny mestsky rozvoj. Z vyskumu vyplynulo, ze
mestské polnhohospodarstvo nie je v pilotnych
oblastiach novym javom, ale od roku 2000 moZino
pozorovat novu vinu, ktora kladie vacsi doraz ako v predcha-

dzajucich obdobiach na spolupracu viacerych aktérov.
To predstavuje vhodny zdklad na uplatnenie
participativheho planovania, ktoré je v pilotnych
oblastiach stale v pociato¢nej faze. V piatich
skumanych samospravach sa za¢lenenim zranitelnych
a okrajovych skupin zaoberaju podporné opatrenia. V
tychto stratégiach viak mestské polhohospodarstvo a
participativne planovanie zohravaju len malu ulohu.
Vsetky samosprdvy maju navyse aspori jeden pravny
dokument, ktory sa zaobera environmentalnou
udrzatelnostou. Uloha mestského polnhohospodarstva
sa vSak priamo spomina iba v dvoch pripadoch. Pri
skumani hlavnych oblasti logiky projektovych opatreni
sa zistilo, Ze hoci vSetky samospravy na tieto oblasti
reaguju v miestnych stratégiach, vzajomné prepojenie
medzi mestskym polnohospodarstvom,
participativnym planovanim, socidlnym zaclenenim
a udrzatelnym mestskym rozvojom este stale nebolo
Uplne rozpoznané.

S cielom wvytvorit koncepciu participativheho
mestského polhohospodarstva sa v rdmci partnerstva
analyzovali existujuce osvedcené postupy a
zorganizovalo sa pat $tudijnych navstev fungujucich
lokalit mestského polnohospodarstva. Vysledkom
tohto procesu bolo zistenie, Ze hlavhym cielom
mestského polnohospodarstva nie je
zahradkarcenie, ale budovanie komunity. Pokial ide
o komunitu a socidlne interakcie, zranitelni a
nezranitelni ludia maju podobné potreby, treba ich
vsak uspokojovat rozliécnymi spésobmi. Obyvatelia vo
vSeobecnosti sd velmi dobre organizovani,
organizacia zranitelnych skupin si vsSak vyZaduje
mentoring alebo podporu mimovladnych organizacii
¢i inych institdcii. Najleps$im spbésobom, ako ulahéit
integraciu zranitelnych skupin, je zmiesat ich s
nezranitelnymi  ludmi. Pri  vytvarani lokality
mestského polhohospodarstva a zaisteni jej
udrzatelnosti je dolezité zarucit dlhodobé uzivanie
pozemku a jeho financovanie, poznat potreby a
zruénosti cielovych skupin a ziskat podporu
samospravy a miestnych zastupcov hospodarskeho a
obcianskeho sektora.

Partnerstvo stavalo na vysledkoch vyskumu
pilotnych  oblasti, vyuZivalo vedomosti z
osvedcéenych postupov a Studijnych navstev a
vytvorilo metodiku participativneho mestského
polnohospodarstva. Tato metodika zahfria Sest
hlavnych krokov pripravy akéného planu, ktorymi
su: diagndza, vytvdranie napadov, vytvaranie pro-



totypov, monitorovanie, S$kdlovanie a systémova
zmena. Metodika poskytuje rady v celom procese
akéného planovania od analyzy potrieb a vyziev cez
planovanie postupov mestského polnhohospodarstva
aZ po hodnotenie a vyuZivanie vysledkov. Na ucinnu
implementaciu pilotov partneri vytvorili Skoliaci
nastroj a program tutorovania pre teritoridlnych
partnerov. Pri posudzovani ich implementacie sa
stanovilo, Ze Skolenie lidrov a ucastnikov este pred
zacatim tvorby akéného planu, ako aj poradenstvo a
mentoring v priebehu tohto procesu su klfi¢om k
uspechu.

Partneri testovali vytvorenu metodiku
implementaciou pilotnych aktivit. V prvom kroku
teritoridlni partneri vytvorili miestne partnerstva,
ktoré boli velmi Gc¢inné pri planovani a
implementacii akéného planu. Medzi tychto
partnerov patrili verejni aktéri, zastupcovia
zranitelnych a okrajovych skupin a dalsie
zainteresované strany. Partneri v ramci projektu
organizovali seminare s Ucastou zainteresovanych
strdn a konecnych prijemcov vyhod zamerané na
tvorbu akéného planu. Pocas tohto procesu partneri
ziskali vedomosti a skusenosti v oblasti UspesSnej
implementacie participativheho mestského
hospodarstva a stanovili faktory kluc¢ové na
dosiahnutie Uspechu.

Partneri na vlastnej kozi zazili, ze pri praci so
zranitelnymi skupinami ma velky vyznam ziskanie a
zachovanie dobvery. Preto je doélezita neustdla
komunikacia so zainteresovanymi stranami a medzi
nimi navzajom, ako aj preukazanie schopnosti
zrealizovat zozbierané ndpady. Na zabezpedenie
efektivnej udasti musia byt na Uvod stanovené
pravidla procesu. Nemali by vsak byt prili$ rigidné,
pretoze priatelské a neformalne prostredie ulahcuje
zapojenie zainteresovanych stran. Lidri procesu
akéného planovania nesmu zabudat na zloZitost
participativheho planovania, v priebehu
implementacie sa totiz Gicastnici a ciele mézu zmenit.
Lidri procesu preto musia byt pripraveni a rychlo a
efektivne reagovat na zmeny.

Tato publikacia priblizuje viac ako dva roky trvania
projektu AgriGo4Cities s cielom poskytnut rady
komukolvek, kto sa zaujima o zlepSenia v oblasti
institucionalnych kapacit, socidlneho zaclenenia a
udrzatelného mestského rozvoja. V nasledujucich
kapitolach dokument spaja poznatky a skusenosti
ziskané partnermi projektu v priebehu celého procesu.
Rovnako popiseme aj zloZité vyzvy, ktorym partneri
projektu Celili pri uplatiiovani pristupu participativheho
mestského polnohospodarstva.




Jani Kozina

Hlavné vyzvy spojené so systémami spravy v
podunajskej oblasti méZu suvisiet so zniZujucou sa
schopnostou verejnych organov zahrnut do
planovania participativny pristup. Nedavne
usporné opatrenia ponechali orgdnom verejnej
spravy obmedzené nastroje a kanaly na zapojenie
relevantnych zainteresovanych stran a obcianskej
spolocnosti do rozhodovacich procesov.
Neexistencia participativnych mechanizmov
prispieva k mensej motivacii ludi zG¢astriovat sa na
riadeni a sprave, pretoZze maju pocit, Ze su vyluceni
z rieSenia politickych, socidlnych a hospodarskych
otadzok a nie sU dostato¢ne kompetentni na to, aby
mohli vystupovat ako rovnocenny naprotivok a
vyrazna hybna sila zmeny. Priepast medzi obéanmi
a verejnymi orgdnmi sa preto na vsetkych
urovniach rozsSiruje a vedie k intenzivnejsej
nedovere a neucasti na sprave verejnych veci
najma medzi najviac znevyhodnenymi komunitami,
ktorym hrozi vylucenie, akymi su chudobni,
nezamestnani, [fudia bez domova, rdmske
komunity, migrant, starsi ludia, Zeny a deti. Rastuce

. Partnerské krajiny projektu AgriGo4Cities

socidlne a hospodarske nerovnosti sa odrazaju v
mensich prostriedkoch na Zivobytie a horsej kvalite
Zivota.

Projekt AgriGo4Cities na prekonanie tychto vyziev
vyuziva participativne mestské a primestské
polnohospodarstvo, ktoré predstavuje formujucu sa
vplyvnu metédu zameranu na zlepSenie verejnych
institucionalnych kapacit boja proti socidlnemu
vyluceniu okrajovych skupin a na stimuldciu
udrzatelného mestského rozvoja v podunajskej
oblasti. Projekt testoval inovativhu metodiku
participativneho mestského a primestského
polnohospodarstva v piatich samospravach v
podunajskej oblasti: v mestskej ¢asti Praha 9 (Ceska
republika), meste Velenje (Slovinsko), meste
Székesfehérvar (Madarsko), meste Blagoevgrad
(Bulharsko) a meste Vaslui (Rumunsko).

Ciefom tohto nadndrodného planu je spojit vietky
vedomosti a skuisenosti zhromaZdené pocas
vytvarania a testovania metodiky participativheho
mestského a primestského polnohospodarstva.
Dokument ma za ciel ponuknut konkrétne rady, ako
skvalitnit verejné sluzby, podporovat aktivne
obdianstvo, posilfiovat Gcast verejnosti a prispievat k
udrzatelnosti miest prostrednictvom mestského
polnohospodarstva. Je uréeny pre kazdého, kto sa
zaujima o oblast mestského polnohospodarstva,
participativneho planovania, socidlneho zaclenenia a
udrzatelného mestského rozvoja

Dunajsky region



Jani Kozina

Hlavnym cielom projektu AgriGo4Cities bolo vyuzitie

metody participativheho mestského
polnohospodarstva na zlepsenie verejnych
inStitucionalnych kapacit boja proti socidalnemu
vyliceniu okrajovych skupin a na stimulaciu

obyvatelnych miest v podunajskej oblasti. Projekt
reagoval na zniZovanie schopnosti organov verejnej
spravy zadlenit participativny pristup do
rozhodovacich procesov. Inovativhe modely spravy
miest napomahali aktivnemu obcdianstvu
znevyhodnenych komunit, ktorym hrozi vylucenie z
rieSenia politickych, socidlnych a hospodarskych
otazok a ktoré maju nizku mieru zapojenia do
procesov celozivotného vzdeldvania. Lepsi pristup k
planovaniu a kvalitnejsie verejné sluzby stimulovali
udrZzatelny mestsky rozvoj v podunajskej oblasti.
Sudastou projektu bol kvalitny plan prace zahfrajuaci
tvorbu a implementaciu nastrojov, nadnarodnych
vzdelavacich stretnuti, stratégii a pilotnych aktivit,
ktoré st zamerané na dosiahnutie troch Specifickych
cielov projektu.

Prezentacia projektu AgriGo4Cities v
Banskej Bystricl

1)

Projekt zlepsil verejné institucionalne kapacity
prostrednictvom zaclenenia participativheho
pristupu do rozhodovacich procesov. Nové modely
spravy prispeli k skvalitneniu verejnych sluzieb, ¢o
podporilo aktivhe obcianstvo, rozvoj obcdianskej
spolo¢nosti, vacsiu Ucéast verejnosti a udrzatelny
mestsky rozvoj.

2)

Projekt viedol k intenzivnejSiemu zapojeniu
rozlicnych komunit, ktorym hrozi vylucenie z
rozhodovacich procesov. KvalitnejSie modely
spravy miest prispeli k zvySeniu JUrovne
hospodarskeho a socidlneho zaclenenia
okrajovych skupin, ktoré predstavovalo jednu z
hlavnych spoloc¢enskych vyziev v podunajskej
oblasti. Medzi skupiny identifikované v piatich
pilotnych oblastiach ako skupiny, ktorym hrozi
vylucenie, patria starsi ludia, deti, nezamestnani,
Studenti s poruchami ucenia a spravania, deti
trpiace postihnutim a slobodné matky so svojimi
detmi.

3)

Projekt podporoval udrZatelny mestsky rozvoj
prostrednictvom mestského polnohospodarstva.
Nové modely spravy stimulovali tvorbu
pracovnych miest, tvorbu prijmov, komunitnu
vystavbu a kvalitné Zivotné prostredie v mestach.
V centre pozornosti boli znevyhodnené stvrte, v

ktorych Ziju a pracuju komunity, ktorym hrozi

vyluéenie. Aktivha ucast tychto skupin na
mestskom polnohospodarstve prispela k
produkcii potravin a zasobovaniu, redukcii
uhlikovej stopy, udrzatelnému odpadovému

hospodarstvu, aktivnemu a zdravému Zivotnému
Stylu a spokojnosti.



Participativhe mestské
polnohospodarstvo ako

nastroj na dosahovanie
SirSich spolocenskych

ucinkov

Sasa Poljak IsteniC a Peter Kumer

Mestské polnohospodarstvo je praxou, ktora
spociva v pestovani, spractivani a distribucii potravin
v mestskych oblastiach a ich okoli. Zahrna
farmardenie, zahradkardéenie (hortikultldru),
zivo¢iSnu vyrobu, akvakultdru, agrolesnictvo a
mestské véelarstvo. Je hlboko za¢lenené do mestskej
Struktury, spolocenského a kulturneho Zivota, ako aj
mestského hospoddarstva. Okrem mestskych oblasti
sa realizuje aj v primestskych oblastiach, hoci tam
moze mat odlisné vlastnosti.

Komunitna zahrada vo vystavbe v Lublane

Mestské polnohospodarstvo sa stalo prostriedkom

na rozsirenie pristupu k lokdlne vypestovanému
jedlu. Na druhej strane ho skupiny jeho zastancov
alebo vzdeldvacie institucie pouZivaju na
zvysSovanie povedomia o mnohych aspektoch
potravin, na ktoré sme uZ zabudli, napriklad ako
pestovat jedlo, ktoré plodiny rastu v nasej oblasti a
v ktorom ro¢nom obdobi. Zohrava vyznamnu
ulohu pri zvySovani potravinovej bezpecnosti,
kedZe skracuje dopravu k spotrebiteflom a
obmedzuje dovoz potravin. TaktieZz prispieva k
miestnemu hospodarskemu rastu a dosahovaniu
globainych socidlnych cielov, akymi su
zmierfiovanie chudoby a socidlne zacdlenenie
chudobnych a zranitelnych skupin v mestach, ako
napriklad Zeny, starsi ludia, migranti atd.
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Charakterizuje ho aj zelenn v mestach a udrzatelné
mestské politiky vo vieobecnosti, a to najma preto,
lebo v znacnej miere prispieva k plneniu cielov
udrzatelného rozvoja stanovenych v programe EU
pre udrzatelny rozvoj do roku 2030. Participativne
nastroje a procesy, ktoré oceruju rozlicné moznosti
vyuzitia pddy, rozmanitost zainteresovanych stran a
priestorové a Casové interakcie l'udi a miesta méZzu vo
velkej miere maximalizovat potencial
polnohospodarstva.

mestského

Pri systematizacii mestského polnohospodarstva
rozliSujeme medzi Uroviiou zdhradkaréenia a
farmarcenia. Mestské zahradkarcenie zahfna
polnohospodarske aktivity, ktorych vysledkom je vo
vSeobecnosti mald produkcia jedla a slaby
hospodarsky ucinok. Pre zahradkarov su zvycajne
dolezitejsie iné ciele ako pestovanie jedla, napriklad
rekredacia, ulava od stresu, socializacia atd. Mestské
farmarcenie je zamernym podnikatelskym
modelom, v ramci ktorého sa ponudkaju miestne
alebo regionalne polnohospodarske produkty alebo
sluzby a ktory vyuZziva blizkost k mestu a jeho trhu
(trhom), moZnosti prepravy atd.

Pokial ide o zahradkarcenie, mestské potravinové
zdhrady mozZno na zdklade druhu produkcie rozdelit
na zdhrady zaloZzené na individudlnej produkcii
(rodinné zahrady a zahradkarske osady) a zahrady
zaloZzené na kolektivnhych schémach (vzdeldvacie
zdhrady, terapeutické zadhrady a komunitné
zéhrady). Okrem toho, Ze ich cielom je sebestaénost
(zvycCajne iba ciasto¢nad), poskytuju aj priestor na
rekredciu a turizmus a dokdzu vyrazne zvysit
mestsky spolocensky Zivot, najma v pripade socialne
vyliéenych osob.

Farmy, ktoré prisposobili svoje podnikatelské
stratégie mestskej alebo primestskej lokalite,
mozno taktiez rozdelit do dvoch hlavnych skupin.
Niektoré farmy sa zameriavaju na produkciu jedla
alebo inych polnohospodarskych produktov (latky,
kozmetika), zatial ¢o iné poskytuji volnocasové,
vzdeldvacie, terapeutické alebo spolocenské
prileZitosti.

Komunitna zahrada v Banskej Bystrici




ROZDELENE
ZAHRADY

RODINNE
ZAHRADY

VZDELAVACIE
ZAHRADY

KOMUNITNE
ZAHRADY

SOCIALNE

ZAHRADY

TERAPEUTICKE

ZAHRADY

SQUATTER
ZAHRADY

Rozdelené zahrady;
pozemky prenajaté na
zaklade najomnej zmluvy;
vysoko formalizované,
Casto riadené
organizaciou / zdruzenim

Nekomeréna vyroba
potravin pre domacnost’;
Ziadne zainteresované
institucie alebo
organizacie

Vyucébovy nastroj
zamerany na produkciu
potravin, spracovanie a
spotrebu; zvySovanie
povedomia verejnosti a
Sirenie myslienok

Zalozené na iniciativach
zdola nahor a suhrnne
zamerané; produkciu
potravin a poskytovanie
spolo¢enskych funkcii pre
komunitu

Ries$enie socialnych
problémov; podpora
integracie os6b
ohrozenych vylu¢enim

Nachadza sa v Ustavoch
fyzickej a duSevnej
starostlivosti; tiez
kontemplativne zahrady a
aktivne orientované
zahrady

Vyroba potravin na
necinnej pode;
neformalne, mimopravne,
nezaregistrované ani
nepodliehajuce verejnym
politikam
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MIESTNE
POTRAVINY +
FARMY

EXPERIMENTALNE
FARMY

VZDELAVACIE
FARMY

VOLNOCASOVE FARMY

SOCIALNE FARMY

TERAPEUTICKE
=N=1\%

ENVIRONMENTALNE
FARMY

FARMY
KULTURNEHO
DEDICSTVA

Vyroba pre miestne trhy;
priamy vztah so
spotrebitelmi; aj
nepotravinarska vyroba
(kozmetika, vlakno)

Testovanie novych
pofnohospodarskych
technolégii, vyrobnych metéd,
odrdd a plemien alebo
modelov spolo¢enskych a
ekonomickych interakcii s ich
mestskym prostredim

Pedagogicky nastroj;
vzdelavacie programy alebo
kratkodobé pobyty pre Skoly

Ponuka rekreacné
prilezitosti spojené s
polnohospodarskymi
¢innostami

RieSenie socialnych
problémov; podpora
rehabilitacie
znevyhodnenych fudi a
integracia ludi ohrozenych
vyliéenim

Vyuzivanie ¢innosti
suvisiacich s
polnohospodarstvom pre
telesné alebo dusevné
zdravie a blahobyt; tiez
pracovna terapia

Vysoka prirodna a
environmentalna hodnota a /
alebo prispevok k biodiverzite
alebo zachovaniu
polnohospodarskej diverzity;
Cast' povodni

alebo protipoziarne plany,
zelena infrastruktura,

siete, zelené pasy,
Natura2000

Zachovanie hmotného a
nehmotného kultarneho
dedi¢stva udrziavanim
tradiénych materialov, budov,
plodin, odrdd plemien a
kultivaénych technik



Ucast na planovani zahria systematické Usilie o
predstavenie Zelanej buduicnosti spolocenstva a
planovania tejto buducnosti, ktora sa realizuje
prostrednictvom aktivheho zapojenia dotknutych

komunit. V idedlnom pripade sU zamestnanci
organizacie, ktora bude \viest participativhe
planovanie, ¢lenovia cielovej populacie,

komunitnych Uradnikov, zainteresovanych obcanov,
ako aj ludi zo zapojenych agentur, skél a dalsich
institucii, su pozvani k stolu a povzbudeni k tomu, aby
hovorili na zaklade ziskanych vedomosti, skusenosti,
zruénosti alebo vizii.

Ucast vietkych by mala byt vitana a re§pektovana a
proces by nemal byt ovladany Ziadnym jednotlivcom
ani skupinou ani jednym uhlom pohladu. Cielom
participativneho pldnovania je zosuladit n&azory
vsetkych uGéastnikov, ako aj zabranit konfliktom
medzi protistranami. Okrem toho maju
marginalizované skupiny moZznost zucastnit sa na
procese planovania, najma ak su prisp6sobené ich
potrebam a schopnostiam.

Zdhradnictvo mbzZe riesit socidlne vyliéenie vo
vSetkych jeho aspektoch: od vyroby, spotreby,
socidlnej interakcie a politickej angaZovanosti.
Projekty v oblasti zahradnictva a polnohospodarstva
umoZznuju produkciu prostrednictvom cinnosti, ktoré
maju mnoho atribdtov plateného zamestnania a
ktoré sa povazuju za ,pracu”. Vysadba, pestovanie a
iné zahradné prace sa povazuju za zmysluplné a
»produktivne”.

Takéto projekty umoZnujua udacastnikom pristup k
oblibenym volnocasovym aktivitdm, z ktorych su
Casto vyluceni. V niektorych pripadoch im poskytuju
aj potraviny, ktoré prispievaju k ich kvalite Zivota.
Tymto spdésobom im umozniuju zacéastriovat sa na
procese spotreby.

Aktivity tiez poskytuju prilezitosti pre mnohé formy
socialnej idedalnom pripade maju
interakcie za nasledok vytvorenie trvalych socialnych

interakcie. V

vazieb a vytvorenie zahradnickej komunity.
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Takéto projekty modZu tiez umoznit udastnikom
zaoberat sa riadenim zahrady alebo aktivit a
zahrndt ich do S$pecifickej formy politickej
angaZovanosti. Metdda participativheho
mestského polhohospodarstva ma teda velky
potencidl na ulahcéenie aktivheho obcianstva
socidlne marginalizovanych [ludi, ktori su vo
vSeobecnosti menej politicky angaZovani a
zriedka zapojeni do procesov celoZivotného
vzdelavania. Okrem toho mdzZe poskytnuat aj
sp6sob budovania institucionalnych kapacit.
Pomocou mestského polhohospodarstva ako
metéddy moézZu organy lepsie podporovat a
propagovat zapojenie obcanov, vratane
marginalizovanych skupin, do mestskych
zaleZitosti.

|

Trvalo udrZatelny rozvoj bol zvycajne koncipovany
ako podporovany tromi , piliermi“, t. J. Ekonomikou
(hospodarsky rozvoj / rast), Zivotnym prostredim
(ochrana Zivotného prostredia / rovnovaha) a
spolo¢nostou (socidlna spravodlivost / inkldzia).
Trvalo udrzatelny rozvoj znamend vyvazenie
vSetkych troch cielov mestského planovania tak, aby
sa hospodarsky rast dosiahol bez nespravodlivého
rozdelovania zdrojov a ohrozovania ekosystému.
Polnohospodarstvo v mestach a primestskych
oblastiach vyznamne prispieva k trvalo
udrzatelnému rozvoju miest, pretoZe prinasa
hospodarske, socialno-kulturne, environmentalne a
psychologické prinosy. MbzZe poskytovat pracovné
prileZitosti, zvy$it sebestac¢nost v potravinach,
bezpeénost a pristup, pozitivhe ovplyvnit diétu,
zdravie, fyzickd aktivitu a osobnd pohodu, posilnit
zmysel pre miesto a komunitu, upevnenie miesta a
kolektivhu identitu, rozvoj osobnych zrucnosti a
vedomosti a zvysit rodovu rovnost.

Vyvysené zahony v Banskej Bystrici




Mateja Smid Hribar, Sasa Poljak lIsteni€, Christina
Miller, Claudia Schwarz and Florian Lintzmeyer

Doélezitym zdrojom know-how na vytvorenie alebo
riadenie mestského polnohospodarstva by mohli byt
osvedcené postupy participativneho zahradnictva.
Hlavnym cielom ich zberu bolo poskytnut napady a
usmernenia, ako navrhnut Uspesnu prax. Pri hladani
pripadov vSetci partneri projektu realizovali
internetovy vyskum. Hladali priklady vo svojej
krajine, v podunajskej oblasti a na celom svete a
vybrali niekolko najlepSich pripadov na zaklade
nasledujucich kritérii:

e zaclenenie zranitelnych skupin,

e participativny pristup,

e rieSenie trvalo udrzatelného rozvoja.

Tieto pripady boli potom prerokované na stretnuti
vietkych partnerov projektu. Konecny vyber sa
uskutocnil hlasovanim s prihliadnutim na rézne typy
a aspekty participativnych zdhrad. Vybrané pripady
boli dalej analyzované navstevami v teréne,
hibkovou analyzou a telefonickymi alebo Skype
hovormi, kde vacdsina informacii bola ziskana v
polostrukturovanych rozhovoroch s inicidatormi,
ucastnikmi, osobami s rozhodovacou pravomocou a
dals$imi zainteresovanymi stranami.

The partners analysed the chosen
practices focusing on:

* Basic information (main characteristics
and target groups involved),

* Establishing the garden (initiative, funding,
support, ways of inclusion),

* Roles of the involved stakeholders
(types, tasks, engagement),

®* Characteristics and specifics of the practice
(why is the practice good?),

= Participatory aspects (involvement and par-
ticipation, inclusion of vulnerable people),

* Future plans

(potential development trajectories),
* Guidelines and lessons learnt

(tips and instructions for initiators),

* Personal accounts (motivations and values
of stakeholders included in the good practice).




Bolo identifikovanych 21 osvedcenych postupov, 17
z regionu Danbube a 4 mimo regiéon (vratane
jedného v Nemecku, ktory nepatri do oblasti
programu Dunaj). Aj ked'sa skidsenosti z dunajského
regionu v dosledku  minulych skdsenosti so
socialistickym rezimom l'ahSie prenasaju, ti, ktori sa
nachadzaju mimo dunajského regiénu, sluzia na to,
aby pri pristupe k praxi premyslali odliSne, najma
preto, Ze stavaju na dlhoroc¢nej tradicii praktizovania
demokracie.

Druhda kategorizacia bola zalozena na type
participativnej praxe podla typoldgie COST, ktora
ich rozdeluje na mestské polnohospodarstvo a
mestské zahradnictvo. Zistené praktiky boli v malej
mierke, a preto patria do kategdrie mestského
zadhradnictva. Mohlo by to znamenat, Ze praktiky v
malej mierke sa lahSie zvladaju a implementuju, v
pripade uplatnenia participativheho pristupu alebo
zahrnutia zranitelnych skupin  rovnostarskym
sposobom.

Na zdaklade zahrnutych zranitelnych skupin sa
osvedcené postupy mestského polnohospodarstva
dalej rozélenili do tychto typov:

e komunitné zahrady, ktoré nie su priamo zamerané
zranitelnych skupin, ale vsSeobecne
pomahaju obdanom zamerat sa na urcitd oblast;
zranitelni jedinci sU integrovani do komunity;

na inklaziu

e socialne zahrady, ktoré sa zameriavaju na zaclenenie
osobitnej zranitelnej skupiny (napr. migrantov, Rémov,
os6b, ktoré predcasne ukoncili Skolski dochadzku
atd’.).

e vzdelavacie zahrady, ktoré su zvycajne zriadené na
zakladnych a strednych skolach; a

e terapeutické zahrady, ktoré sa zameriavaju na
zdravotne postihnuté osoby alebo osoby s mentalnym
postihnutim alebo zdravotné problémy (narkomani,
mentalne postihnuti atd’.).

Osvedcéené postupy partrticipativneho mestského polnohospodarstva podia lokalizacie

30%
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o
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komunitné zéhrady

W socidlne zdhrady
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Zahrnuté zranitelné skupiny v ramci identifikacie osvedéenych postupov participativneho mestského polnohospodarstva

SO P N W » 01 O N @

Analyza osvedcéenych postupov participativheho
polnohospodarstva ukazala, zZe:

e zranitelné skupiny zahrnuté do identifikovanych
postupov su velmi ré6znorodé (najma skupina deti a
mladych ludji),

e zranitelné skupiny zvydajne nie suU schopné
organizovat sa a aktivovat sa, potrebuju pomoc,
zvycCajne od mimovladnej organizacie,

e dobre organizovani obyvatelia su uGspeSni a
proaktivni, ale neméZu byt klasifikovani ako
zranitelna skupina; zvycajne vsak majud podobné
potreby, ako napriklad moznost vytvorit spoloéenské
kontakty a stykat sa, rozvijat pocit spolupatri¢nosti
a vyrabat éerstvé a zdravé potraviny podla vlastného
vyberu;

® najuspesnejsimi pripadmi su pripady s mnohymi
réznymi zainteresovanymi stranami, ktoré si
navzajom pomahaju a kde sa zranitelni 'udia miesaja
s nezranitel'nymi ¢lenmi komunity,
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vSeobecnosti

budovanie
dolezitejsSie pre ucastnikov ako zédhradnictvo, hoci
uZivatelia si to naozaj uzivaju;

komunity je vo

osoby s rozhodovacou pravomocou su vacsinou
nepriamo zapojené, poskytuju infrastruktdru a
navstevuju podujatia, ak su pozvani, ale osobne sa
nezucastniuju na praxi; to vsak posilinuje pristup
zdola nahor;
nedostatok (asporn minimalnych a trvalych)
finanénych prostriedkov, ako aj cdasové a
nezabezpecené pozemky ohrozujice postupy
mestského polhohospodarstva,

mestské zahrady prispievaju k trvalej
udrzatelnosti, pretoZze prindsaju prirodu a
biodiverzitu do miest (ekoldgia), aktivizuju ludi,
ktori by mohli mat problémy s integraciou do
spoloc¢nosti, a to posilfovanim medzigenera¢ného,
ako aj medzikulturneho dialégu a vymenou,
tvorbou a prenosom poznatkov, poskytuju Cerstvu
zeleninu a ovocie, ktoré sluzi ako sociadlna korekcia
pre chudobnejsich obyvatelov (hospodarstvo).



Studijné navstevy

During Pocas poslednych dvoch rokov dostali
partneri moznost pouéit sa z podobnych pokusov
mimo svojej krajiny. Prostrednictvom 5 Studijnych
pobytov ziskali skisenosti z prvej ruky v 5 réznych
krajinach: Slovinsko (Velenje), Slovensko (Banska
Bystrica), Nemecko (Mnichov), Ceskd republika
(Praha) a Bulharsko (Blagoevgrad).

Studijné cesty poskytli informacie o miestnych
iniciativach a postupoch, ako aj o moZnosti podpory
a vyuzivania nadnarodného vzdeldavacieho ramca,
najma prostrednictvom rozvoja  vzdeldvacich
nastrojov. UmozZnili vymenu poznatkov medzi
expertnou skupinou AgriGo4Cities a pilotnymi
regionmi a ponukli prilezitost na kons$truktivnu
diskusiu.

Partneri po kazdej Studijnej ceste vo velkej miere
diskutovali o otazkach, prekazkach a osvedcenych
postupoch. Kratky prehlad hlavnych zisteni je
uvedeny v nasledujucich tabulkach.sheets.

I Komunitna zahrada pocas rekonstrukcie v Lublane




Pocet
navsivenych
miest:

Typ
mestského

polnohospo-
darstva:

Cielova
skupina:

Hlavné
dobré
ponaucenia:

docasné (1) a trvalé
(2) zadhradkarske zahrady

- kazda domacnost vo Velenje

=rodiny banikov vo Velenje
=nezamestnani a osoby s
nizkym prijmom

obec si uvedomuje délezitost’

a vyhody mestského
polnohospodarstva;

Zahrady su fahko dostupné
verejnou dopravou a na bicykli /
silnou politickou vélou
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Pocet
navsivenych
miest:

Typ
mestského

polnohospo-
darstva:

Cielova
skupina:

Hlavné
dobré
ponaucenia:

komunitna zahrada

= obcianska spolo¢nost

= teenageri
= deti s duSevnou
poruchou

lahko dostupné v centre mesta /
miesto stretnutia / v kombinacii
s kultarnymi projektmi /
flexibilné a otvorené pre dalsSi
rozvoj / rozmanitost (nielen
mestska polnohospodarska
¢innost) / marketing zahradnych
vyrobkov / podujati



Pocet
navsSivenych
miest:

Typ (neformalna) zahradkarska
mestského zahrada

gglrgg/gc:)spo- (1) a spolocenska zahrada (3)

Cielova

mladi (16-21 rokov) ute€enci
skupina:

bez sprievodu

obcianska spolo¢nost

= obyvatelia multikultirneho a
multietnického susedstva

- starSie osoby, migranti, deti

stabilné financovanie / skaseni lidri a
pedagdgovia / vzdelavaci a vzdelavaci
priestor / experimentovanie / pouzivanie
recyklovanych materialov / rozSiritefné
/ otvorené pre kazdého /

verejna podpora / blizka

oblast byvania

Hlavné
dobré
ponaucenia:
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Pocet
navsivenych
miest::

Typ spoloCenska zahrada,
mestskeho open-air event
polnohospo-

darstva:

Cielova = zakladné a zakladné Skoly
skupina: o )
= matky s malymi detmi

* seniorov

Hlavné
dobré
ponaucenia:

peSia vzdialenost od
materskej Skoly /
dodavka na mieste (napr.
voda, kélna) / dielne /
ekologické zahradnictvo /
detske ihrisko




navsivenych
miest:

Typ
mestského
polnohospo-
darstva:

Cielova
skupina:

Hlavné

dobré
ponaudcenia:

spoloCenska zahrada,
lieCebna zahrada

® deti so Specialnymi potrebami
* seniory

* Rdbmovia

e dlhodobo nezamestnani

socialny podnik ako
zamestnavatel zranitelnych
ludia / ekonomické a socialne
zaclenovanie / estetické
zlepSovanie verejnych parkov
/ viditefnost verejnosti /
rodova rovnovaha /
vyuzitelnost po cely rok
(zimna zahrada) / terapeuticky
aspekt

/ garantované financovanie /
dostato¢ne malé na to, aby boli
spravované / personalizované
stromy
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Pri spatnom pohlade na skusenosti zo Studie a
najma na ich vlastnud pilotnd akciu sa teritorialni
partneri mohli zamysliet nad krokmi, ktoré prijali.
Pre Uspesnu realizaciu participativheho mestského
polnohospodarstva sa odporuca venovat
pozornost nasledujiucemu:
|
Cielova skupina

» Je doleZité venovat pozornost veku cielovej skupiny.
Ucenie sa o potrebach a schopnostiach je napomocné
pri  spoznavani, ako Uspe3ne oslovit skupinu.
Najdolezitejsie je dostat sa do kontaktu so skupinou a
udrZiavat priame, osobné kontakty s ludmi, ktorych sa
to tyka.

e Zamerajte sa na najaktivnejsich ucastnikov pomaha
mobilizovat tych, ktori si neochotnejsi (venovat
pozornost tym, ktori maju potencidl viest a ktorych
budu nasledovat ostatni Ucastnici).

* \/ytvorte spolo¢ného pracovného priestoru pre viac
fudi.

® Vizualizacia je efektivnym nastrojom komunikacie so
vSetkymi vekovymi skupinami.

* Workshopy by mali byt interaktivne a nie s prevahou

prednasok.
|

Udrzatelnost’

e Zamestnavajte mentora pre koordinaciu aktivit napriek

dobrovolnej angaZzovanosti zainteresovanych ludi.

NadviaZzte kontakty s mestskymi radami a prislusnymi
organizaciami a spolupracujte s nimi.

Poskytnite vysledky co najskor, aby ste podkopali
skepticizmus. Nedbéveru a nedorozumenia je mozné
rieSit spolupracou, pretoZe zvysuje dbéveru tych, ktori
pochybuju o uspechu.

Ziskajte podporu miestnych spoloc¢nosti, aby sa
zabezpedila udrzatelnost projektu a podporili ste ich
(napr. zastUpenie podporovatelov na strane projektu).



e Pri nastavovani ¢asu schédze alebo dni berte do uUvahy
rézne rutiny ucastnikov.

e Aby sa zabranilo konfliktom a sklamaniam, je potrebné
jasné vysvetlenie vsetkych krokov a moznosti.

e Premyslajte o poveternostnych podmienkach pri
zriadovani zdhrady (napr. vyvySené zahony by mali byt
schopné zadrzat vihkd podu atd'.).

e Vytvorte podujatia na zachovanie zaujmu ucastnikov,
inych zainteresovanych stran a Sirokej verejnosti o projekt.

Primestska zahrada v Blagoevgrade
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Spoloéna metodika

participativheho mestského
pofnohospodarstva

Pokyny pre akéné planovanie
Kaja Cunk

Ked uvazujeme o rieseni mestského polfhohospodar-
stva ako procesu socialnej inovacie, s cielom
integrovat participaéné mechanizmy do rozhodova-
cich procesov, zvysit socialne zaélenenie znevyhod-
nenych dasti spolo¢nosti a stimulovat Zivotaschop-
nost miest, je potrebny pristup akéného planovania.

Medzi tymi, ktory riadia a organizuju mestské
polnohospodarstvo, doslo k vyraznému rozdeleniu
tych, ktori ho reguluju a riadia. Bez akejkolvek
formalnej podpory bolo mestské polnohospodar-

I Spirala socialnej inovacie

stvo vacsinou procesom zdola nahor, ktory
zvycCajne iniciovali jednotlivci alebo mimoviadne
organizacie, a nie vlady a urbanisti. Poskytovanim
usmerneni pre rozvoj a implementaciu opatreni je
mozné zlepsit kapacity verejnych spravcov s cielom

zapojit  prislusné zainteresované strany a
obé&iansku spoloénost do riadenia a ud&asti
verejnosti prostrednictvom mestského

polnohospodarstva.

Uspeiné participativne mestské polnohospodarstvo
je socialnou inovaciou. Na jeho vytvorenie by malo
nasledovat Sest krokov socidlnej inovéacie od dobrej
diagndzy situacie, cez tvorivy proces myslienky a
iterativne vytvaranie prototypov aZz po nepretrzité
monitorovanie. Ked bude uUspesné, participativne
mestské polnohospodarstvo by sa mohlo rozsirit na
nové miesta a malo by sa zamerat na vys$iu Uroven;
zmenu systému.

Systémova zmena

BEOE

Diagnostika
Pochopenie je kluc.

Vytvaranie napadov
Iskra inovécie.

Prototyping

Testovacia faza.

Diagnostika
Ps 9
Vytvéranie napadov
Vytvaranie prototypov
Skalovanie
Monitorina

Indpirované: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation
- www.youngfoundation.org

EEIE

Monitoring
Definicia uspechu.

Skélovanie
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Sirenie inovacii socidlneho sektora.

Systémova zmena
Ulahcenie zmeny, ktora by prenikla
do réznych prvkov a skutoéne
zmenila system.



http://www.youngfoundation.org/

Diagnhdza je zakladom vsetkych dalsich faz, pretoze
kficom je porozumenie. Existuje mnoho pristupov
k analyze a ich skimanie je potrebné, pretoze
kazdy pripad je jedine¢ny a potrebuje Specificky
subor diagnostickych technik.

V pripade participativheho mestského polnohos-
podarstva boli navrhnuté tri oblasti diagnozy:

e socialne okolnosti cielovych skupin;

Socidlna analyza mozZe byt vieobecna (Statisticka
analyza, prieskumy) alebo podrobna (pozorovanie

ucastnikov, rozhovory). Medzi techniky na
pochopenie spolocenskych okolnosti patria
fotografické vyvolanie, tok zdrojov, foto,

prehliadky so sprievodcom a iné.

e Vztahy medzi zainteresovanymi stranami v ich
susedstve a komunitach;

Kazdy projekt je sudastou viadésej siete cinnosti a
sluZieb, ktoru riadia r6zni zainteresovani. Vytvaraju
inStitucionalne prostredie, v ktorom sa aktéri musia
vzajomne spolupracovat a podporovat, aby sa
zabezpecdil uspech c¢innosti.

® Priestorové rozmery oblasti, ktora sa ma pouzit
pre mestské polnohospodarstvo.

Priestor je neoddelitelnou suéastou akejkolvek &in-
nosti, je potrebné ho analyzovat na Urovni mesta.

PROTOTYPING

Ziadny plan nie je od zaciatku dokonaly. Namiesto
pldnovania konecnej podoby mestskej zahrady by sa
malo zvazit niekolko mensich a postupnych krokov.
Vytvaranie prototypov umoZfiuje ziskavat spatnu
vazbu od pouzivatelov, zatial ¢o sa stdle planuje a
navrhuje participativne polnohospodarstvo.

Vytvaranie prototypov by malo:

e Setrit ¢as, energiu a investované zdroje;

e priniest prileZitost mat nieco vo va¢som rozmere;
e poukazat na prvky, ktoré by boli inak vynechané;
e dosiahnut vy3$3iu spokojnost u uZivatela.

Vytvaranie prototypov by malo byt riadne
zdokumentované a moderované, s poznamkami,
preco a ako sa nieco robilo inak a definovanim
niekolkych krokov k zaveru.
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VYTVARANIE NAPADOV

Myslienka si vyZaduje opakovany proces revizie a
vylepsenia koncepcie. Je to most medzi problémami
a rieSsenim na zdklade analyzy a vysledkov
diagnostickej fazy a vedie k vytvaraniu prototypov.

Pri vytvarani myslienok je potrebné pozriet sa na
nasledujuce aspekty navrhovanych myslienok:

® Emocné;

e Organizacné;
e Zazitkové;

e Ekonomické;
e Socialne;

e Kulturne;

e Priestorové.

Rozmanitost myslienok a mozZnosti je uprednostrio-
vana pretoZe kazda z nich zahfria necakané oblasti
inovacii a otvara nové perspektivy. Je dblezité zdielat
tieto myslienky, vedomosti a ocakavania, aby bolo
mozné prijat rozhodnutia z r6znych moZnosti.

Proces myslienok zahrfria analyzu toho, ¢o by sa dalo
dosiahnut podla uvedenych obmedzeni, ako aj pokus
o najdenie optimalnych rieseni takychto obmedzeni.

MONITORING

Monitorovanie zabezpecduje efektivnu
implementaciu a dosiahnutie konecnych cielov
participativheho mestského polnohospodarstva.
Po¢as monitorovania zbierame a analyzujeme
udaje o prebiehajucich aktivitach, aby sme ziskali
podrobné informacie o vykonanej praci.

Aj ked sa monitorovanie zvycajne vykonava po
alebo pocas projektovych aktivit, klicovy krok
nastava na samom zaciatku definovanim
kliacovych ukazovatelov vykonnosti (KPI).
Najdolezitejsie z nich su:

e vstupy (potrebné zdroje);

e aktivity (skutoéna praca, ktora sa musi vykonat);
e vystupy (priame a meratelné vysledky);

e vysledky (zmeny, ktoré vedu ku konecnym
cielom);

e vplyv (konecné ciele, ucinok aktivity).



SKALOVANIE

Po pocdiato¢nom posudeni prilezitosti a definovani
inovacie by sa mal urdit efektivny spdsob Sirenia
inovacii v ramci socidlneho sektora s cielom
dosiahnut vadési dopad.

Existuje niekolko spdsobov Skdlovania aktivit
participativheho mestského polhohospodarstva:

e Ovplyviiovanie (poskytovanie informacii a
zvysSovanie informovanosti povedomie o
socialnych otazkach a mozZnostiach pristupu);

e Priamy pristup k replikacii (investovanie do
organizacnych schopnosti, zaclenenie novych
uzivatelov, rozvoj novych lokalit);

o Sirenie (podpora a poskytovanie informacii,
konzultacie a Skolenia, licencovanie pristupu)
Prostrednictvom zdielania, lobovania a
rozdelovania aktivit prispievaju vsetky sSkalované
aktivity k zlepSeniu socialnej situacie definovanych
cielovych skupin.
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SYSTEMOVA ZMENA

Zavedenim nového typu socidlnych sluzieb, znovu
definovanim vlastnictva, rozvojom novych modelov

financovania alebo ulahcenim obehového
hospodarstva by mestské participacné
polnohospodarstvo nemalo kondit mestskymi

zdhradami, ale zmenou postavenia jeho pouzivatelov
v ramci socidlneho systému.

Popri pestovani zeleniny a participacii, je
participativne  mestské polnohospodarstvo o
vytvarani Struktdr, ktoré zabezpecuju a posilnuja
Sirku a trvanie integracie marginalizovanych
socidlnych skupin do mestskej spolo¢nosti. To by
mohlo viest k vytvoreniu novej formy
participativneho a inkluzivnejSieho poskytovania
socidlnych sluzieb. Alebo by to mohlo skondit
zavedenim novych konceptov. Mohlo by to dokonca
ulahdit rozvoj obehového hospodarstva, v ktorom sa
predtym marginalizované skupiny stavajd centrom
alebo by sa mohlo
experimentovat s rbéznymi chapaniami vyhod pre
dlhodobo nezamestnanych.

hospodarskych procesov;

Participativhe mestské polnohospodarstvo je proces,
nie projekt. Nemalo by skondit vytvorenim zahrady,
ale malo by sa kontinualne vyvijat podla potrieb,
pricom je monitorovany jeho dopad a vplyv. Ak je
proces Uspesny, potom je tu mozinost Skalovat a
zvysit poclet pouzivatelov, na ktorych ma dopad. A
tak sa moéZe objavit vizia systémovych zmien:
dlhodoba vizia presahujuca pestovanie zeleniny.

Kroky systémovej zmeny sl nasledovné:
Prijat
Inovacia je predstavend externymi aktérmi a jej

vlastnictvo sa postupne institucionalizuje alebo
prijima prislusnymi aktérmi v systéme.

Prispdsobit

Zmeny spravania prislusnych hracov su zachované a
do Standardnych operacii su zahrnuté r6zne zmeny.

Reagovat

Daldie podporné funkcie a pravidla sa zacinaju menit
v zavislosti od inovacie.

Rozsirit

Hranice sa uzke. Semienko zmien rastie a rozsSiruje sa
do novych rozmerov.



Publikacia: Pristup k mestskému
polnohospodarstvu ako k socialnej
inovacii

AgriGo4cCities spracovalo publikaciu ,Priblizenie sa k
mestskému polnhohospodarstvu ako socidlnej inovacii:
Usmernenia pre rozvoj a implementaciu akéného
planu“. Publikdcia zavddza rbézne typy nastrojov
systémového planovania, ktoré su k dispozicii pre
integrovanie planovacov, odbornikov a obcianskej
spolo¢nosti do procesu spolo¢ného vzdeldvania, ktoré
mobze efektivne usmerfiovat rozvoj mestského
polnohospodarstva.

V kapitolach publikacie su uvedené dobré doévody pre
mestské polnohospoddrstvo, zaclenenie marginalizo-
vanych socidlnych skupin, participativne planovanie a
definovanie ulohy socidlnych inovacii. V dalSich
kapitolach je prezentovand kazdd faza akéného
planovania spolu s konkrétnymi nastrojmi planovania a
prikladmi dobrej praxe. Publikdcia obsahuje kratke
useky zo vsetkych kapitol a typov mestskych zahrad pre
dalSie porozumenie. Poslednym prvkom publikacie je
systém - Mestské polnohospodarstvo, ktory bol vyvinu-
ty na podporu procesu akéného planovania.

Publikacia je dostupna online in the Library sec- tion of
the AgriGo4Cities webpage (http://www. interreg-
danube.eu/approved-projects/agrigo4ci- ties).

Obal publikicie s nazvom Pristup k mestskému
polnohodpodarstvu ako sociélnej inovacii

I Ukézka pozitivneho prikladu vramci publikacie
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Approaching urban agriculture

| as asocial innovation
Guidelines for the development and
implementation of an action plan

TABOR PARK
Ljubljana, Slovenia
2010 - 2014

Initator: ProstoRoz, Zavod Bunker
In collaboration with: Intitut za politike prostora (IPOP)
More info: rtfolio/if bor/

The Tabor Park project was built on the basis of a study prepared by the Bunker Institute, with
the help of IPOP, which aimed to determine a strategy to revitalise the then-abandoned Tabor
Park. The key problem was that local residents had avoided the degraded park. Following
renewal of basic infrastructure and changes in the traffic regime, the initiators encouraged
the local population to use the park and integrate it into their lives. This was done through a
series of events that were held regularly between May and September during the project.
Today, after the end of the project, the Tabor Park is still a lively public space, where local
residents and visitors meet for self-organised events.
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http://www/

Aké klatové aktivity su

Aké klacoveé zdroje
potrebné pre vase hodnoty?

vyzaduju vase hodnoty?

Kto su vasi klu¢ovi partneri?
Kto su vasi kla¢ovi
dodavatelia?

Ktoré kla¢ové zdroje
ziskavate od partnerov?
Ktoré kragové aktivi .
vykonavaju vasi partneri?

Aky t)ap mestskej zéhrady
by vyhovoval vasmu
pripadu (klu¢ové zdroje,
socialna otazka,
prijemcovia)?

ez ktoré kanaly chcu vasi
prijemcovia komunikovat?

Ako sa k nim teraz
dostavate?

Ktoré kanaly funguju
najlepsie?

Ktory socidlny problém sa
pokrg.%ate vyn)égt’?

Co su pri¢iny tohto
problé?nu??y
Ktoré su kliacoveé
zainteresované strany
&pn’jem'cowa, tretie strany,
omunity) suvisiace s
definovanym socialnym
problémom?

Prijemcovia

toré su klacove
zainteresované strany

&pn’jemcowa, tretie strany,

omunity) savisiace s
definovanym socialnym
problémom?

Aké hodno't)y chcete priniest
prijemcom?

Ktory z problémov vasich
prijemcov pomahate vyriesit?
Ktoré z potrieb vasich
prijemcov uspokojujete?

Ktoré najdélezitejsie vydavky su neoddelitelnou sugastou vasho
projektu?

Ktoré klagové zdroje su najdrahsie?

Ktoé klucové aktivity su najdrahsie?


http://www.socialbusinessmodelcanvas.com/

Kaja Cunk

S cielom pripravit rozne zainteresované strany (osoby s
rozhodovacou pravomocou, Statni zamestnanci,
zastupcovia mimovladnych organizacii, vyskumni
pracovnici) na akéné planovanie sa v drioch 21. a 22.
novembra 2017 v Mnichove zostavil a realizoval
dvojdriovy nadnarodny tréning.

Program nadnarodného tréningu

Interreg M T interreg M

AgriGoACities
TRANSNATIONAL TRAININ

Projekt AgriGo4Cities obsahuje vo svojej podstate
participacny pristup, preto boli prijaté nasledovné
opatrenia, s cielom zabezpedit, Ze v rdmci tréningu:

e VsSetci partneri projektu boli vyzvani, aby navrhli
lektorov;

e Lektori uviedli ndzov prispevku, kratky popis a svoj
Zivotopis;

e Vytvorila sa stupnica hlasovania a partneri hodnotili
kazdy prispevok na zaklade svojich potrieb a zaujmu;
e Do programu tréningu boli zaradené prispevky s
najlepsim hodnotenim partnerov.techniques.
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Po vybere prednasok bol vytvoreny program
nadnarodného tréningu. Jeho cielom bolo:

. Porozumiet  participativhemu mestskému
polnohospodarstvu;

® Rozvoj zru€nosti pre akéné planovanie s viacerymi
zainteresovanymi stranami zapojenymi do procesu;

e Vyuzitie zndmych participativnych metéd pocas
tréningu: brainstorming, otvorené plénum, techniky
dizajnérskeho myslenia a Divadlo utlacanych
technik (Theatre of the Oppressed techniques).

Pracovna skupina nadnarodného tréningu v Mnichove




Skolenie je vitanym n&astrojom, ktory motivuje
ucastnikov k ziskaniu alebo zlepSeniu novych
zrucnosti, ktoré su velmi potrebné pre ich buducu
pracu. Medzinarodné vzdeldvacie prostredie navyse
umoznuje vymenu skusenosti medzi uUcastnikmi a
vedie k lepSiemu pochopeniu témy odbornej
pripravy a r6znorodosti moznych pristupov k nej. S
ciefom nielen rozvijat, je moZné $kolenie vyuZit len
na realizaciu projektu AgriGo4Cities; Vzdelavacie
stretnutie bolo vyvinuté ako vzdelavaci nastroj,
ktory moZno pouZit ako taky alebo transformovat a
pretvorit na potrebnu formu.

Vsetky kroky tréningu sU zaznamenané v publikacii
,Priprava na akéné planovanie: Sprava z tréningua“,
ku ktorému sa moézete dostat v sekcii KniZznica na
webovej stranke AgriGo4Cities (http://
www.interreg-danube.eu/approved-projects/ag-
rigo4cities). Vsetky prispevky su online dostupné pre
dalsie pouzitie (https://drive.google.
com/file/d/1mWOvFoznZDKr9eVWGj_IEHFEREE-
jN1hR/view).

V sprave najdete:

e Konec¢nu verzia programu;

e Stru¢né zhrnutie kazdého prispevku, vratane
zoznamu odporucanej literatury;

e Podrobné vysvetlenia k pouzitym cvic¢eniam (napr.
Kolektivny brainstorming, denné uvahy, kolektivne
akcie a pod.);

e Vsetky letaky, ktoré boli vytvorené pre tréning
(program, ramec akéného planu, karty s otazkami

cards).

I Obal publikacie ‘Priprava pre akéné planovanie: Uget kolenia’

AgriGo4Cities

Preparing for 43
aclion pﬂaming X8

An account of the training session

Aidan Cerar,
Gaja Trbizan
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I Ukazka cviéenia v publikacii

We reflected individually by answering the following

| Dallv questions:

1. What has been, in your opinion, the most
iportant ko added by working 2 group work,
the thing you could not achieve while working
individually?

2. What was the most valuable thing you learnt
today, if anything?

To reflect on the group work process in order 3
to recognise and foster the awareness of
individual and group learning outcomes and
new insights.

Individual activity

How can you use your new learning/
insights (if any) in your local

environment once you

return home?

“Ctll[ll'f({
#18




Lucia Vac¢okova

S cielom zabezpedit stalu odbornu podporu pre
spracovanie a implementaciu akénych planov v
pilotnych  Uzemiach, ENVICORP Slovakia v
spolupraci so strategickymi projektovymi
partnermi spracovali Tutoring program. Program
zabezpecoval pravidelné a casté poradenstvo pre
teritoridlnych partnerov v klucovych fazach
procesu akéného planovania. Program definoval aj
mechanizmy a klucové osoby zodpovedné :za
tutoring:

* mestské polnohospodarstvo,

e integracia participativheho pristupu do
rozhodovania,

e socidlno-ekonomické zadlenenie zranitelnych /
marginalizovanych skupin,

e trvalo udrZatelny rozvoj miest.

Tdatoring program je jednym z vystupov
vypracovania spolo¢nej metodiky a jeho cielom je
zhrnut pokyny, ktoré poskytli tutori pre territorial-
nych partnerov v procese spracovania a implemen-

tacie akéného planu. U&elom spracovania akénych

planov bolo vytvorit novy model participativheho
riadenia a manaZovat existujlce alebo vytvorit nové
mestské zahrady prostrednictvom aktivneho
zapojenia a spoluprace cielovych skupin. Komunity
na okraji vylucenia sa aktivhe zapajali do
rozhodovacich procesov. Navrhli svoje vlastné
modely socidlnej a ekonomickej angaZovanosti
(napr. rekreacia a budovanie komunit, socidlny
podnik, regionalna produkcia potravin a
dodavatelské retazce pre restauracie, miesta ucenia,
komunikacie a / alebo kritiky, alternativne vyuZitie
verejnych priestorov atd.) v sulade so strategickymi
smerovanim mesta.

Profesionalne sluzby vychadzali z
profesionalnych poskytnutych pocas
nadnarodného Skolenia, ktoré sa konalo v novembri
2017 v Mnichove a neskor boli zhrnuté v Metodike
pre spracovanie a realizaciu akéného planu. Na
usmernovanie teritoridlnych partnerov pocas
pilotnych projektov menovali strategicki partneri
svojich odbornikov, ktori boli zodpovedni za
konkrétny krok spracovania a implementacie
akéného planu. Pocdas Tutoring programu boli

poradenské
informacii

realizované tri typy aktivit: skupinové poradenstvo,
individualne konzultacie a prieskumy.




Suhrnna tabulka metéd pouzitych na spracovanie a implementaciu akéného planu

vratane typov konzultacii:

Diagnostika

Vytvaranie
napadov

Prototyping

Skalovanie

Systémova
zmena

Methods

Statisticka analyza Defi v
Zivote

Mapa zainteresovanych
stran Myslienkové mapy

Pozorovanie u€astnikov
Uc€astnicke mapovanie

Analyza hodnotiacich
dotaznikov a
inventarizacny dotaznik
Stretnutia a rozhovory
Osobny rozvor

Moodboard
MoSCoW

Mind map
Problémovy strom

Planovacia skupina

SWOT
Vyhodnocovacie dotazniky a zoznamové dotazniky Stretnutia

Doékaz o koncep&nom
testovani Slow prototyping

Benchmarking (v porovnani

s ostatnymi PA) Prieskum

so zahradnikmi

seminare

Prieskum nazorov obyvatelov

Prieskum verejnej mienky a otazky uzivatelov o aktivitach
Benchmarking

Doékaz o koncepénom

testovani Balanced

scorecard Socialny audit

RozSirenie kapacit organizacie
Sirenie vedomosti Ovplyviiovanie noriem pre verejné povedomie

Spravanie Technicka pomoc
Medzinarodné konferencie,
Sirenie do partnerskych miest

Adopt & Adapt & Expand & Respond methods
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Types of
consultations

individualne:
telefén, e-mail,

Skype, osobné

skupinové konzultacie

prieskumy



Podstatou akcénych planov bolo vytvorenie a
mestskej zahrady so zapojenim
miestnych partnerstiev a cielovych skupin. Kazda
oblast ma rézne 3Specifické vlastnosti a potreby.
Hoci miestne akéné plany maja spolocnua
Struktiru a pouzZivaju spolocné alebo podobné
metdédy, predstavuju samostatné a individualne
plany.

realizacia

Diagnostika predstavuje prvy krok v akénom
planovani. KedZe samospravy uz planovali tento
krok pri pri podavani projektu, nebolo potrebné
realizovat mnozstvo konzultacii s lektormi. ZRC
SAZU — partner zodpovedny za tento krok dostaval
najma otazky najma v tychto témach:

e zhromazdovanie informacii o

cielovych skupinach,

Statistickych

® zapojenie deti so Specidlnymi potrebami,

e ako vysvetlit ludom princip podielania sa na
planovani zdhrad, ¢o znamena socialne zaclenenie
v praxi a ako zahrnut obidva aspekty do mestského
zdhradnictva,

e posilnenie spoluprace medzi aktérmi,

e ako presveddit ludi, Ze projekt bude mat dobré
vysledky,

e rokovanie o vhodnom datume a c¢ase stretnutia
ucastnikov,

. organizovanie atraktivnych a lahko

nadvazujiucich workshopov.

Vytvaranie ndpadov, ale aj prototiping boli hlavhymi
témami nadnarodného Skolenia v Mnichove, pocas
ktorého strategicky partneri predstavili tieto dva
kroky teritorialnym partnerom a poskytli konzultacie
v tychto témach. Faza vytvarania napadov je
zalozena na analyzach a vystupoch kroku
Diagnostiky. Pocas vytvdrania ndpadov, su rbzne
mozZné scenare navrhované a hodnotené. V ramci
tutoringu boli pilotni partneri usmerfiovani
prostrednictvom dotaznikov na tému vytvdarania
napadov.
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Zakladom pre dosiahnutie najlepsich vysledkov je
spolupraca a mnoistvo pohladov/nazorov. Vsetci
pracovnici, miestni obyvatelia, podnikatelia a verejni
¢initelia by mali byt do procesu zapojeni, aby sa
podelili o svoje nazory a diskutovali o moZnostiach
a pristupoch. Vo vseobecnosti je v tomto stadiu
dobry pristup pozriet sa na miestne, ako aj narodné
a medzinarodné projekty participativneho
pldanovania realizované v podobnych kontextoch.

Prototyping bol simulovany spolu so vsetkymi
teritoridlnymi partnermi v mnichove a to
prostrednictvom metdd okruhlych stolov, kde
strategicki partneri zastavali rolu tutorov. Teritorialni
partneri  pouzili metédy pre proces
prototipingu (kreslenie zahrady alebo vytvorenie

viaceré

malého modelu zdhrady s pouzitim prirodnych a
umelych komponentov).
moznostou vymeny

Prezentacie vysledkov s
informacii  boli  taktiez
organizované.

V druhej faze implementacie Tdtoring programu
sa partnerstvo zameralo na skupinové diskusie a
workshopy s cieflom zdielania napadov a
skisenosti. Skupinové diskusie, ktoré boli priamo
zamerané na posledné tri fazy (monitoring,
Skalovanie a systémova zmena) boli organizované
pocas piateho projektového stretnutia v
Blagoegrade. Na workshope bola pouzitd metdda
,world café”, pocas ktorej jeden stol patril
jednému kroku implementacie akéného planu. Pri
kazdom stole viedol tdtor diskusiu a teritoridlni
partneri mali moZnost zdielat vyzvy s ktorimi sa
»pasovali“ pocas realizacie pilotnych aktivit,
reagovat navzajom a pytat si rady & usmernenia
od strategickych puartnerov. Ziskavanie
odporucani od ostatnych partnerov bolo uzito¢né
pre teritoridlnych partnerov pred poslednymi
fazami realizacie pilotnych aktivit. Okrem toho,
workshop poskytol strategickym partnerom
prehlad o prebiehajucich aktivitach.



V rédmci tutoring programu spolupracovali strategicki
partneri s ENVICORP Slovakia aj na zostavené ,,Casto
kladenych otazok” (FAQ), ktoré s jednym z hlavnych
vysledkov implementacie tutoring programu. NiZsie
najdete priklady najddlezZitejSich otazok, ktoré sa
objavili pocas implementacie tutoring programu:

Ako zvysit level spoluprace medzi aktérmi?
Spolupracujte s dobre zndmymi organizaciami a
jednotlivcami z tejto oblasti a odkazujte na ne pri
pozyvani novych aktérov do tohto procesu. Je tiez
mudre subkontraktovat asociaciu z terénu s cielom
zorganizovania workshopov a aby sa tato siet dostala
do projektu.

VYTVARANIE NAPADOV:

Ako vybrat vhodné miesto pre zahradu?
Nekontaktujte priamo samospravu, ale
skontaktujte sa a spolupracujte prave s mestskymi
radami a organizaciami v ich poésobnosti. Co
najskér zacnite planovanie a spolupracu.

PROTOTYPING:

Pre¢o preferovat
planom?

prototyping pred design

Prototyping je nendro¢na metdda vizualizovania
tvorby zdhrady, pricom v pripade potreby je moZnost
jeho zmeny nenarocna. Hlavnou vyhodou
prototypingu oproti design planu je financna
nenarocnost, nie je potrebnad autorizovana praca
architekta, ¢i program designovania. Naopak, pre
spracovanie design planu je potrebné zabezpedit
projektanta/architekta s ¢im su spojené finanéné
naklady a v pripade potreby zmeny design planu sa
finanéné naklady zvys$uju a to s ndro¢nostou zmeny,
ktoru treba v plane vykonat.
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MONITORING:

Ktoré metédy by ste mali pouzit?

PouZité metddy by mali byt vyberané podla typu
zvolenych indikatorov a cielovych skupin. Existuje
niekolko matematickych metdd ktoré by ste mohli
pouzit ked pracujete s udajmi a cislami, ale ak
pracujete s dotaznikmi alebo interviews s c¢lenmi
vasich cilovych skupin, mali by ste vybrat metddy
ktoré ,sadni” ich potrebam. Napriklad, ak pracujete
so znevyhodnenymi skupinami os6b mali by ste
vybrat zaujimavu a zaroven jednoduchlu metédu a
nie zistovat ich ndzor pomocou dlhych dotaznikov s
komplikovanym porozumenim.

SKALOVANIE:

Aké su nevyhnutné predpoklady pre skalovanie?

Nie kazda aktivita by mala byt Skalovanda. Pri
pldanovani skalovania je potrebné starostlivo posudit
vsetky predpoklady. Musite posudit skalovatelnost
napadu alebo projektu, alebo ¢i mate nieco, ¢o stoji
za Skalovanie. Najprv definujte, ¢o robi vasu aktivitu
inovativnou, ¢o ju robi Uuspesnou a preco. Potom je

potrebné posudit potreby, alebo ¢&i existuje
vyznamnd neuspokojend alebo nedostatocne
uspokojend potreba niekde inde. Nasledne

zhodnotit, ¢i mate dostatoénu organizaénud podporu
a stabilitu. Podla vaSej vizie a zdmerov vybudovat
zakladriu ,nasledovnikov” a aliancii a zladit alebo
zmobilizovat potrebné zdroje. Nakoniec zhodnotit, ¢i
je to ten spravny c¢as na seriézne skalovanie..

SYSTEMOVA ZMENA:

Aké aspekty by mali byt brané do uvahy ak sa
pokusame dosiahnut systémovu zmenu?

Stasis (systems thrive because of stasis)

e Sila(pocas rozhodovacieho procesu sa pravomoc
vykonava a vlastni, a preto zahfria zodpovednost)

e Sjetovanie (siete maju silnejsi potencidl pre
zmenu)

e Odovzdanie (aby bolo Géinné, musi byt uz v
uvode urcené dotknutym osobam)



Implementacia
participativheho

mestského
polnhohospodarstva
v pilotnych oblastiach

Jernej Tiran and Drago Kladnik

Napriek tomu, Ze vietky pilotné oblasti si su€astou
podunajskej oblasti, liSia sa v mnohych
vlastnostiach, napriklad v rozlohe a prirodnych
podmienkach. Vacsina z nich sa nachadza v udoliach
a panvach horskych  oblasti, s vynimkou
Székesféhervaru, ktorého povrch je pomerne
rovinaty a nachddza sa na mocaristej plani. Vyrazne
sa liSia aj klimatické podmienky. Vacsina pilotnych

oblasti sa nachadza v miernom kontinentdlnom
podnebi, s vynimkou Blagoevgradu, ktorého
podnebie je silno ovplyvnené Stredozemnym
morom.

Rozdiely v hustote obyvatelstva su podstatne vacsie
ako v pripade prirodnych podmienok.

Z4kladna charakteristika pilotnych dazemi

13,3 57,000 4286
621 77,000 125
171 98,000 571
48 70,000 1460
83,5 33,000 392

Pokial ide o rast populacie, vidime dva modely
demografického vyvoja. V c¢eskom hlavhom meste
Praha pocet obyvatelov pomaly, ale stabilne rastie
takmer pocas celého obdobia od roku 1960. V
ostatnych mestach pocet obyvatelov rastol az do roku
1990 alebo 2000. Odvtedy sa pocet obyvatelov
nemeni alebo kles3, a to az do 8 %.
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V pilotnych oblastiach mozno identifikovat tri spolocné
demografické trendy, ktoré koreSponduju so situaciou
vo zvysku Eurodpskej unie: celkovd poérodnost klesa,
populdcia starne a miera prirodzenej reprodukcie
populacie je zaporna alebo klesa.

Mestska cast Praha 9 ma so 41,6 % najvyssi podiel
nesuvislej mestskej zastavby. Najmensi podiel ma
mesto Blagoevgrad (2,6 % a 1,8 %). V Prahe 9 je tiez
najvyssi podiel priemyselnych, obchodnych a
dopravnych oblasti, ako aj mestskych zelenych
pléch. Podiel polnohospodarskych oblasti je na
druhej strane zdaleka najvyssi v mestach Vaslui a
Székesfehérvar (71,3 % a 63,5 %), podiel lesov a
mokradi zase v mestach Blagoevgrad a Velenje (65,8
% a 53,3 %).

Medzi najtypickejsSie zvlastnosti vSetkych piatich
pilotnych oblasti patria:

e sucasna vystavba velkych sidlisk a neexistujuci
priemysel v mestskej ¢asti Praha 9,

e pretrvavajluca dolezZitost polhohospodarstva a
lesnictva v Blagoevgrade,

e historicka uloha Székesfehérvaru ako
stredovekého hlavného mesta Uhorska a
korunovacného a pohrebného mesta uhorskych
kralov,

e |esostepna fléra a fauna a zname parky vo
Vaslui,

e intenzivha tazba hnedého uhlia v mladom
meste Velenje, dblezitom priemyselnom centre
naprojektovanom ako mesto zahrad.



Ulohu mestského polnohospodarstva moZno v
prvom rade spozorovat pri skimani miestneho
strategického a legislativneho ramca. Z tohto
pohladu sa m6zu vSetci partneri opriet aspon o jeden
miestny dokument spojeny s mestskym
polnohospodarstvom. Vaésina dokumentov sa vsak
mestskym polnohospodarstvom nezaobera priamo.
Ide napriklad o priestorové plany alebo stratégie
rozvoja, ktoré sa tejto témy zvycajne nepriamo
dotykaju tym, Ze zdoraznuju vSeobecnejsie oblasti,
ako je napriklad polnohospodarska péda alebo
zelené plochy v ramci pouZivania pddy, vyroba jedla
a sebestacnost. Rozdiel medzi mestskym a vidieckym
polnohospodarstvom nie je jasne stanoveny.
Zriedkavé pripady konkrétnych zmienok mestského
polnohospodarstva mozno ndjst vo Velenje,
Blagoevgrade a Székesfehérvari.

Vo vsetkych pilotnych oblastiach sa v sucasnosti
nachadza spolu 32 lokalit mestského
polnohospodarstva. Asi dve tretiny mozno zaradit do
Sirsej kategodrie ,mestského zahradkarcéenia“,
posledna tretina patri k ,,mestskému farmarceniu”. Vo
vadsine pilotnych oblasti moZno najst mnoho
prikladov mestského polhohospodarstva. Zastupena
je vacdsina jeho identifikovanych typov s vynimkou
nekonvencnejsich typov, akymi su terapeutické a
experimentalne farmy. Zistilo sa, Ze medzi
najbeznejSie typy mestského polnhohospodarstva
patria zahradkarske osady, vzdelavacie zahrady, farmy
na volny ¢as a miestne potraviny + farmy.

Vznik mestskych zahrad v pilotnych oblastiach
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Mestské polnohospodarstvo nie je v podunajskej
oblasti novym fenoménom, avsak v poslednom
desatro¢i moino zretelne vidiet novy impulz. Z
historického hladiska je prvou lokalitou mestského
polnohospodarstva v pilotnych oblastiach Zadhradkarska
kolonie v mestskej casti Praha 9 (1945). Odvtedy
mbzZeme rozlisovat dve obdobia vo vyvoji mestského
polnohospodarstva.  StarSie  lokality = mestského
polnohospo- darstva vznikli vo Vaslui po druhej svetovej
vojne, v Székesfehérvari na konci 60. rokov 20. storocia
a vo Velenje v 70. rokoch 20. storocia. Vo vSetkych troch
mestach je ich vznik spojeny so socialistickym
kontextom. Po pade socializmu zaznamenalo mestské
polnohospodarstvo stagndciu, ktora trvala az do zaciatku
nového milénia. Od roku 2000 moino vo vacsSine
pilotnych oblasti badat éerstvi a silnejsiu vinu novych
projektov mestského polnhohospodarstva a tento trend
nadalej pretrvava.

Pri novych projektoch mestského
polnohospodarstva je spolupraca viacerych aktérov
beZnejsia ako pri tych starSich. Pokial ide o
vlastnicke Struktudry, previada vlastnictvo
samospravy. Vo forme mestského polnohospodar-
stva sa najviac obraba pdda, ktorej ucel sa meni, a
ldky. Na tieto miesta sa mozno dostat na bicykli
alebo osobnym autom, niekedy aj verejnou
dopravou ¢&i pesSo. Viac nez polovica lokalit
mestského polnohospodarstva je verejne dostupn3,
pricom vacsina je vybavena vacésimi ¢i mensSimi
zariadeniami priamo na pozemku.
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Uspedna implementacia participativneho pristupu
nie je jednoduchou Uulohou. Zabezpedit, aby sa
participacia stala integrdlnou suéastou kazdého
procesu planovania, si zvy€ajne vyZzaduje vela ¢asu
a asilia. Styri samospravy (s vynimkou
Székesfehérvaru) uz implementovali proces
participativheho planovania a v dvoch pripadoch s
nim mali pozitivnhe skusenosti.

Praca v skupine poé¢as nadnarodného tréningu v
Mnichove

Vo vietkych pilotnych oblastiach s vynimkou Prahy 9,
ktora ma v prdvomoci iba planovanie v Stvrti
(strategické planovanie riadi hlavné mesto Praha),
moZu miestne komunity participovat na planovani
mestskych strategickych dokumentov a byt jeho
sucastou. Zda sa, Ze z tohto hladiska nie je medzi
samospravami velky rozdiel. Samospravy sa lisia skor
nastrojmi, ktoré vyuZzivaju na zapojenie komunity.
NajbeZnejsimi nastrojmi (vyuZzivaju ich 4 samospravy)
sU seminare, osobné stretnutia a webové platformy.
Za nimi nasleduju socidlne média a konzultacné
prieskumy (vyuZivaji ich 3 samospravy). Zranitelné
skupiny su vo vSeobecnosti zapojené do planovania v
mensom rozsahu —ich zaclenenie bolo zaznamenané
v Blagoevgrade, Velenje a Vaslui.

Iba v Blagoevgrade sa vSak na zranitelné skupiny
zameriavaju (a definuju ich) konkrétnejsie — pre kazdu
skupinu sa organizuje 3Specidlny semindr alebo Zivé
laboratdrium. Zapojenie komunity do planovania v Stvrti
je v pilotnych oblastiach podobné ako na urovni
strategického planovania samospravneho celku.

Rozhodovaci proces vo vsetkych samospravach
smeruje predovsetkym zhora nadol, ¢o znamen3,
ze aktivity zacdina samosprava s cielom priamo
zapojit miestne komunity do ich implementacie.
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Hoci iniciativy miestnych fudi v niektorych pripadoch
podporuju a povzbudzuji zmeny schvalené samospravou,
ani jedna zo samosprav nevyuziva spolocné riadenie, v
ktorom by boli miestne komunity a samospravne organy
rovnocennymi partnermi.

Komunita nikde nie je priamo zapojena do riadenia mestskej
polnohospodarskej pddy vlastnenej samospravou.

Prostrednictvom  mestského polnohospodarstva
mozno riesit viaceré rozmery socidlneho vylucenia, a
to vyrobu, spotrebu, socidlnu interakciu a politické
zapojenie. Aktivity poskytuju aj moznost mnohych
foriem socialnej interakcie.

Mestské polnohospodarstvo v Blagoevgrade

Zranitefné skupiny urcené ako najrelevantnejSie v
oblastiach, odkial pochadzaju partneri projektu, su starsi
[udia, za nimi nasleduju nezamestnani a fudia s nizkym
prijmom. Niektoré zranitelné skupiny su uZ zapojené do
zahradkarcenia, a to predovsetkym v rodinnych zahradach.
V podunajskej oblasti navySe existuju viaceré formy
podnikov a mechanizmov, ktoré zamestndvaju alebo
podporuju zamestndvanie zranitelnych skupin. Zranitelné
skupiny su tiez zapojené do vzdeldvania, ¢i uz v
Specializovanej, alebo beznej forme. Okrem formalneho
vzdelavania sa mozu zapojit aj do dalSich vzdelavacich
programov. Niektoré zranitelné skupiny spliiaji podmienky
na ziskanie socialnych transferov, ako aj dodatkovej pomoci
v pripade nudze. Okrem samosprav s nimi pracuju aj
niektoré miestne, narodné a nadnarodné mimovladne
organizacie alebo zdruZenia.



Aktivity poskytuju aj moZnost mnohych foriem
socialnej interakcie. Zranitelné skupiny urcené ako
najrelevantnejsie v oblastiach, odkial pochadzaju
partneri projektu, su starsi ludia, za nimi nasleduju
nezamestnani a ludia s nizkym prijmom. Niektoré
zranitelné skupiny su uz zapojené do
zahradkarcenia, a to predovsetkym v rodinnych
zahradach. V podunajskej oblasti navyse existuju
viaceré formy podnikov a mechanizmov, ktoré
zamestnavaju alebo podporuju zamestnavanie
zranitelnych skupin. Zranitelné skupiny su tiez
zapojené do vzdelavania, ¢i uZz v Specializovanej,

alebo beZznej forme. Okrem  formalneho
vzdeldvania sa moézu zapojit aj do dalsich
vzdelavacich programov. Niektoré zranitelné

skupiny splfiaju podmienky na ziskanie socidlnych
transferov, ako aj dodatkovej pomoci v pripade
nudze. Okrem samosprav s nimi pracuju aj niektoré
miestne, narodné a nadnarodné mimoviladne
organizacie alebo zdruZenia. Socialne zaclenenie

podporuje aj legislativa a miestne stratégie.

Mestské polnohospodarstvo vyrazne podporuje udrZatelny
mestsky rozvoj. VSetci partneri maju aspon jeden miestny
dokument, ktory presadzuje udrzatelnost, paradigma
udrzatelného rozvoja vSak bola naplno prijata iba vo Velenje
a Székesfehérvari. Mestské polhohospodarstvo ako jeden z
nastrojov na dosiahnutie vacsej udriatelnosti bolo
zavedené iba v druhom z tychto miest.

Vnutrona zahrada v centre dennej starostlivosti v
Blagoevgrade
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Z hospodarskeho hladiska je rozvoj mestského
zahradkarcenia viac-menej \% plienkach.
Odhadovany pocet obyvatelov zapojenych do
mestského zahradkarcenia je vo vacsine pripadov
ako 1 % z celkového poctu. Mobzeme
ze skutocny pocet ludi,
je daleko
vacsi, najma ak vezmeme do uvahy aj rodinné
zahrady. V Blagoevgrade, Velenje, Vaslui a Prahe 9
je integracia do miestneho hospodarstva
zabezpecena prostrednictvom trhov pod holym

menej
predpokladat,
zaoberaju mestskym zahradkarcenim,

ktori sa

nebom, ktoré sa konaju zvycajne raz tyZzdenne.

Zo socidlneho hladiska je mestské zahradkarcenie v
pilotnych oblastiach rozvinutejsie. V pilotnych
oblastiach vynikaju dva priklady vyuZitia mestského
zdhradkarcenia ako vyucovacej metddy: Centrum
dennej starostlivosti o deti s postihnutim ,Zornitsa” a
Prirodna skola Tvoriltsi pre vSetky deti, ktoré sa obe
nachadzaju v meste Blagoevgrad. Podobny priklad
mozno najst v meste Velenje, kde bolo v zakladnych
Skolach vytvorenych sedem vzdelavacich parkov s
reflektormi.

Iba velmi malo polnohospodarskych aktivit sa zaobera
environmentalnym aspektom udrzatelnosti, aj napriek
vSeobecnej informovanosti partnerov projektu o
environmentadlnom potenciali mestského zahradkar-.
¢enia. V praxi bola podpora principov ekologického
zdhradkarcéenia zaznamenana iba vo Velenje a v
Székesfehérvari. Z hladiska odpadového hospodarstva
sme osvedcené postupy zaznamenali iba vo Velenje,
kde miestna komunita organizuje recyklaciu odpadu v
zdhradkarskych osadach a vyuziva ju ako moZnost
zalozit komposty.

Informacna tabula v Kunta Kinte zdhradach vo Velenje
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Testovanie spoloénej metodiky
participativheho mestského
polnohospodarstva

Nela Halilovié

Cielom pilotnych aktivit bolo otestovat spoloénu
metodiku participativheho mestského polnohospo-
darstva, ktoru partneri vytvorili v skorSom Stadiu
projektu. Teritoridlni partneri vytvorili miestne
partnerstva, hlavnou ulohou ktorych bola tvorba a
implementacia akénych planov. V piatich pilotnych
oblastiach — v Blagoevgrade (Bulharsko), Prahe
(Ceska republika), Székesfehérvari (Madarsko),
Vaslui (Rumunsko) a Velenje (Slovinsko) partneri pri
tvorbe akénych planov vyuzili participativny a
inkluzivny pristup. Vdaka inkluzivnemu pristupu
spojili organy verejnej spravy a osoby, ktorym hrozi
vylicenie, a tym prepojili dva pristupy — zhora nadol
a zdola nahor.

Cielom vytvorenych akénych planov bolo
predstavit novy model participativhej spravy a
zaloZit novd mestsku/primestsku zdhradu alebo

spravovat existujicu pomocou aktivheho zapojenia
a spoluprace cielfovych skupin. Komunity, ktorym
hrozi vylucenie, boli aktivhe zapojené do procesu
akéného planovania. Navrhovali nové modely
socialneho a hospodarskeho zapojenia (napr.
rekredcia a komunitna vystavba, socidlne podniky,
produkcia regiondlneho jedla a zasobovanie
restauracii, priestor na vzdeldavanie, komunikaciu
a/alebo kritiku, alternativne vyuZitie verejnych
priestranstiev atd.) v sulade so strategickou
orientaciou svojho mesta.

Lider aktivity mesto Velenje pripravilo vzorovy akény
pldn podla Smernic pre rozvoj a implementaciu
akéného planu, ktory bol po cely ¢as zakladom pre
pripravu akénych planov. Kaidy =z partnerov
realizoval aspon tri participativne seminare. Akcné
pldnovanie bolo neustale podporované
strategickymi partnermi prostrednictvom

inovativneho projektu tutorovania. Kazdy akény plan
musel obsahovat tieto kroky:
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Priprava prvého navrhu akéného planu

Kazdy partner musel usporiadat prvé interné
stretnutie so zastupcami miestneho partnerstva
zamerané na pripravu prvého navrhu akéného planu.
Na stretnuti diskutovali o buducich krokoch v radmci
implementdcie jednotlivych faz v sulade s ich
charakteristikami. Hovorili o ulohach, metédach a
c¢asovom harmonograme s terminmi pre jednotlivé
fazy.

Diagnostika

Vsetci teritoridlni partneri zhromazdili informacie o
aktualnej situacii spojené s implementaciou
pilotnych aktivit v ich oblasti. Okrem prisne
Statistickych udajov pripojili aj vysledky hodnotiacich
dotaznikov. Skontrolovali a vyhodnotili ramcové
podmienky a pldanované zlepsenie politickych
nastrojov (napr. nova pravna uUprava, aktualizovany
priestorovy plan). Spomedzi metéd odporucanych v
smerniciach si  vybrali tie, ktoré najlepsie
zodpovedali podmienkam organizacie seminarov.

Vytvaranie napadov

Tato faza bola venovand vymene napadoyv,
vedomosti a o¢akavani, aby si uéastnici mohli vybrat
z viacerych mozZnosti. Vytvaranie napadov
predstavuje docasnu fazu medzi problémami a
rieSeniami a moZno ho chépat ako komplexnu
analyzu. V ramci tvorby napadov partneri spolu so
zastupcami miestnych partnerov vyzvali na diskusiu
o pilote dalSie zainteresované strany na miestnej
urovni, ktoré pracuju so zranitelnymi skupinami.
Cielom seminara bolo prezentovat analyzu a zvysit
informovanost o probléme, ktoré by sa mal vyriesit
implementaciou pilotnych aktivit.

Prototyping

Faza vytvdrania projektov sa zameriavala na
ziskavanie spatnej vazby od buducich
pouzivatelov, kym boli pilotné aktivity stale iba vo
faze planovania. To sa podarilo vdaka dvom
nasledujucim (a vSetkym ostatnym) seminarom s
cielovymi skupinami — buduiucimi pouzivatelmi
mestskych zahrad. Pocas seminara ucastnici vytvorili
konkrétny plan, ktory zahrnal mikrolokaciu, navrh atd' loka-

lity mestského polnohospodarstva. Kazdy z partnerov si na
Ucely seminara vybral metédu, ktora najlepsie zodpovedala
miestnym podmienkam.

Monitorovanie, Skalovanie a Sirenie
informacii

Gielom Stvrtej fazy bolo naplanovat budticnost pilotnych aktivit. Aby
sa v jednotlivych oblastiach zabezpedila Uspesna implementada
pilotnych aktivit, je dolezité naplanovat pravidelné aktivity, urcit
zodpovedny persondl a nastroje, ktoré budu monitorovat pokrok.
To ma wznam aj z hladiska $kdlovania. Ucastnici sa pokuisili
predpovedat vplyvinych projektov.

Systémova zmena

V neposlednom rade treba spomenut systémovu
zmenu, nekonecnu fazu, v ktorej musia partneri
premyslat o ponauceniach a o moznostiach zmeny
systému prostrednictvom vedomosti ziskanych
pocas akéného planovania a implementacie
pilotnych aktivit. Mestské polhohospodarstvo by
nemalo kondit mestskymi zahradami, ale zmenou
pozicie ich pouzivatelov v socidlnom systéme.

V ramci akéného planovania teritoridlni partneri
zorganizovali aspon tri participativhe semindre a
na zaklade vysledkov tychto seminarov vytvorili
miestny akény plan, ktory bol vysledkom intenzivnej
spoluprace so zainteresovanymi stranami.
Jednotlivé akéné plany sa lisia v zavislosti od
podmienok v danej pilotnej oblasti a su napisané v
miestnom  jazyku. Tvorba akénych planov
predstavuje jadro pilotnych aktivit, kedZe organy
verejnej spravy dokazali vyuzit vedomosti ziskané v
nadnarodnom vzdeldvacom prostredi a komunity,
ktorym hrozi vyluéenie, zaroverh mohli zddraznit a
realizovat svoje ndpady prostrednictvom prace na
miestnych projektoch mestského
polnohospodarstva. Pilotné aktivity prispeli k
socialno-hospodarskemu zacleneniu zranitelnych a
okrajovych skupin a k IlepSiemu mestskému
prostrediu, ¢o su Specifické ciele tohto projektu.



Barbora Kvackova

Praha 9 mala jedineénu prilezitost zalozit
komunitnd zahradu, pricom hlavnym cielom bolo
stabilizovat a posilnit postavenie cielovej
zranitelnej skupiny: matiek s detmi. Jednotlivé
fazy implementacie projektového akéného planu
sa lisili. V tomto pripade nedoslo vo faze analyzy,
vytvarania napadov, vytvarania prototypov a
monitorovania k nijakym zavaznym problémom,
spolupraca so zranitelnymi skupinami a miestnymi
partnerstvami  bola zvadsa jednoducha a
projektovému timu sa podarilo vytvorit hodnotny
vysledok. Implementacia fazy Skalovania a
systémovej zmeny vsak bola ovela
komplikovanejsia. Tieto fazy boli vdanom pripade
spojené s mnohymi experimentami a neistotou. V
tejto chvili je tazké zhodnotit vysledky poslednych
dvoch faz, pretoze ide o vysledky pomerne
dlhodobého charakteru.

Cielovou skupinou alebo inymi slovami zranitelnou
skupinou st najma slobodné matky s detmi. Boli
vybrané, pretoze tato skupina ma v mestskej casti
Praha 9 vyznamné zastupenie, v nadeji, ZzZe
komunitnd zahrada prinesie novd moZznost
posilnenia a zjednotenia jej prislusnikov.
Komunitnd zahrada je vynikajucim miestom na
travenie ¢asu, mozné vzdeldvanie a zoznamovanie
sa s novymi lud'mi, ktori maju podobné problémy a
potreby, pretoZze zelené miesto s vyluc¢enim
dopravy poskytuje bezpecdie pre socialnu
interakciu. Predsa len je tu v8ak moZnost rozsirit
cielovid skupinu a zapojit aj starSich ludi z
nedalekého domova doéchodcov, ako aj deti z
materskej $koly v susedstve, ktoré sa mdézu udit o
pestovani potravin.

Do pilotnych aktivit boli zapojené viaceré zainteresované
strany, teda vsetci ludia, ktori sa nejakym sp&sobom
zUcCastnuju na projekte. Okrem zranitelnych skupin
popisanych vyssie pocas projektu vznikli vyznamné
partnerstva. Prikladom je partnerstvo s mimovladnou
organizaciou Kokoza, novou organizaciou zameranou na
vytvorenie siete komunitnych zahrad v celej Ceskej
republike, ktora bola oslovena pre svoje know-how a
moznosti Skalovania.
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Fungujica spoluprdca vznikla aj s rodinnym centrom
Knoflik, ktoré uZ malo vytvoreni rozsiahlu siet
obyvatelov Prahy 9, najma matiek s detmi, ale nevedelo
poskytnut prileZitost travit volny ¢as vonku a pestovat
rozli¢né rastliny. Projektovy tim mal vyborné vztahy aj s
materskou sSkolou Pod Krocinkou, ktora sa prihodne
nachddza hned’ vedla komunitnej zdhrady. Deti dostali
moznost ucit sa vonku o sadeni semien, polievani,
pestovani a zbierani Urody alebo o potravinovom retazci.

VyuZitim odporucanych metdéd sa zistilo, Ze na
podporu vybranej zranitelnej skupiny bude
najvhodnejsim typom projektu mestského
polnohospodarstva komunitna zahrada. Vytvorenie
zahrady si vyZzadovalo miesto, kde by sa zranitelna
skupina citila spokojne, bezpeéne a mohla by travit
cas s l'ud'mi, ktori maju rovnaké zaujmy a socidlne
postavenie/potreby. Komunitnd zdhrada by mala
poskytovat aj priestor na vzdelavanie a rozsirovanie
vedomosti a zrucénosti. Zahrada tiez mala byt
miestom, kde by si zranitelna skupina mohla vytvorit
siet a prirodzene vybudovat komunitu.

Seminar pre verejnost — Moodboard
aktivity (materska skola Pod
Krocinkou)



Pocas akéného planovania sa uskutocnilo viacero
seminarov, kde sa implementovali viaceré aktivity a
pritomnost zastupcov rozliénych zainteresovanych
stran sa vyuzila na lepsie porozumenie potrebam
konkrétnej skupiny. NajzaujimavejSou castou
planovania bolo vytvaranie prototypu zdhrady v
skupinach, ktoré na vizualizaciu oc¢akavani vyuzivali
rozlicné materialy. Nasledne sa skupiny vymenili,
hodnotili a posudzovali navrhy zahrady inej skupiny.
Vyslo najavo, Ze predstavy a potreby skupin su dost
podobné.

Medzi najvacsie vyzvy patrilo zlepsenie
komunikacie medzi obéanmi Prahy 9 a organmi
mestskej casti. Za najvacési uspech mozno
povazovat ochotu zastupcov mestskej casti
zudastriovat sa na verejnych seminaroch a rastuce
mnozstvo uspesnych verejnych stretnuti.
Neznamend to vsSak, Ze mestskd ¢ast odrazu
dosiahla systémovu zmenu. K zmene dbjde velmi
pomaly a ovplyvni to aj spravu samotnej mestskej
Casti. Zastupcovia mestskej casti zatial hodnotia
komunitnud zadhradu ako dobry projekt a su
pripraveni ju v budidcnosti podporovat.

Podujatie pri ovoreni komunitnej zahrady Paletka
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Medzi najvacsie vyzvy patrilo zlepSenie komunikacie
medzi obéanmi Prahy 9 a organmi mestskej casti. Za
najvaési uspech moZno povaZovat ochotu zdstupcov
mestskej ¢asti zu¢astriovat sa na verejnych seminaroch
a rastlice mnoistvo Uspesnych verejnych stretnuti.
Neznamena to vsak, Ze mestska c¢ast odrazu dosiahla
systémovu zmenu. K zmene doéjde velmi pomaly a
ovplyvni to aj spravu samotnej mestskej casti.
Zastupcovia mestskej Casti zatial hodnotia komunitnu
zdhradu ako dobry projekt a su pripraveni ju v
budidcnosti podporovat. ZaloZenie dobre fungujucej
komunitnej zahrady bolo Uspesné. Vacsina vlastnikov
zdhradnych zahonov patri k zranitefnej skupine.
Zapojené boli aj deti z materskej Skoly a jeden zo
zdhonov patri tiez domovu déchodcov. Tym by sa malo

posilnit zadlenenie star$ich ludi do spolo¢nosti.
Zahrada sa navysSe UspesSne zucastnila celoprazského
podujatia (Zazit mésto jinak) s cielom zvySovat

informovanost. Planuje sa, Ze koordinatori zahrady
budd pokracovat v skalovani a vytvarani siete. Jednym
z hlavnych uspechov je uspokojivd komunikacia medzi
¢lenmi zranitelnej skupiny a zastupcami mestskej Casti
na viacerych verejnych stretnutiach — si na dobrej
ceste k dalSej komunikacii. Prostrednictvom tohto
vztahu si buduji déveru a vzajomné porozumenie.

Pri zakladani komunitnej zahrady je
najvyznamnejsSim predpokladom podpora na urovni

samospravy. Tato podpora (najma pozemkova,
pravna) predstavuje nevyhnutny zaklad pre
vytvorenie zahrady. Dalsim velmi délezitym

predpokladom efektivheho Startu je wvytvorenie
spoluprace medzi subjektami z rozlicnych oblasti,
ktoré komunite pomahaju a podporuju ju. S
viacerymi partnermi je jednoduchSie komunitnu
zédhradu vytvorit a dalej ju rozvijat. Pri zakladani
komunitnej zahrady sa zistilo, Ze nevyhnutne treba
najst ¢lenov zranitelnej skupiny/cielovej skupiny,
ktory prevezmu zodpovednost a budd komunitnu
zdhradu spoloéne riadit. Je délezité, aby mali
konkrétni ¢lenovia predstavu o zodpovednosti za
uspesne riadenie zahrady a videli sa ako lidri skupiny.



Nela Halilovié

Akény plan vytvorenia mestskych zahrad v meste
Velenje vznikol v auguste 2018 ako sudast
dokumentu s nazvom Zmena mesta
prostrednictvom mestského polhohospodarstva —
Akény plan na vytvorenie komunitnej zahrady.
Cielom akéného planu bolo vytvorenie
komunitnej zahrady na zaklade Zelani jej budtcich
pouzivatelov — zranitelnych socidlnych skupin — v
rdmci participativneho pristupu. Pri implementacii
boli dodrziavané smernice akéného planovania,
ktoré boli vytvorené v ramci projektu.

Na uplnom zacdiatku akéného planovania vzniklo
miestne partnerstvo s dvoma miestnymi
organizaciami, ktoré vo Velenje pracuju s okrajovymi
skupinami — Univerzitou celoZivotného vzdelavania a
Zdruzenim priatelov mladeze, ako aj s externymi
odbornikmi v oblasti krajinnej architektury. Bol
pripraveny rozvrh implementacie kaZidej fazy
pripravy akénych planov, s jednotlivymi krokmi a
ulohami partnerov. Vsetky tri organizacie zozbierali
potrebné tdaje o mestskom zahradkarceni, situacii
v socialnej oblasti a aktudlnom modeli spravy vo
Velenje v oblasti priestorového pldnovania. Spolo¢ne
pripravili strué¢ny opis aktualneho stavu v meste.

Po vykonani analyzy sa uskutocnil prvy seminar so
zastupcami organizacii, ktoré vo Velenje pracuju so
zranitelnymi skupinami — Zdruzenia priatelov
mladeZze, Centra mladezZe, Univerzity celozZivotného
vzdelavania, materskej Skoly, Centra domacej
starostlivosti o starSich ludi, Centra pre ludi bez
domova, Zdruzienia pre ludi s tazkostami v
psychickom vyvine atd. Prva, teoretickd cast bola
zamerana na prezentaciu vysledkov analyzy tém, na
ktoré sa projekt zameriava — su nimi zahradkarcenie,
udrzatelny rozvoj, socidlne podmienky a pristup
participativheho planovania. Taktiez boli
predstavené osvedcené postupy Vv danych
oblastiach.
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Ciefom druhej Casti semindra bolo vytvaranie napadov,
ktoré je prechodnou fazou medzi problémami a rieSeniami.
Ucastnici rozhodli, ktoré metédy sa vyuZiju na zapojenie
zranitelnych skupin do zahradkarcenia. Vdaka diskusiam
ziskal projektovy tim prehlad o ich nazoroch na mestské
zahradkaréenie ako na metddu zapojenia sociadlne
zranitelnych do rozhodovania a priestorového planovania,
ktorej cielom je dosiahnut udrZatelny rozvoj.

Vytvaranie mapy napadov s dévodmi participovat
v mestskom polnohospodarsvte

Vo faze vytvarania prototypov sa uskutocnili tri
seminare so zranitelnymi skupinami, ktoré budu
budiucimi  pouzivatelmi mestskych zahrad,
zamerané na vytvorenie konkrétneho planu
buducich komunitnych zahrad. Vsetky seminare
prebiehali neformalne a bez prisnych formalit,
aby sa ucastnici citili pohodlne a lahsSie sa
zapdjali. Na prvom semindri projektovy tim
diskutoval s imigrantmi o ich vysnivanej zahrade
a o tom, aké rastliny by zasadili. Okrem zistenia
ich potrieb ucastnikov naucili aj niekolko novych
slovinskych slov. Na druhom seminari boli v
medzigenera¢nych skupinach vytvorené modely
»vysnivanych zdhrad”. Pocas tretieho semindra
Ucastnici postavili zdhrady vonku, ¢im vznikla
mikrolokalita komunitnej zahrady. Projektovy tim
sa rozpraval s viac nez 150 obyvatelmi,
imigrantmi, detmi, mladymi, starSimi ludmi atd.,
¢o predstavovalo jeden 2z najvyznamnejSich
krokov v procese vzniku novych mestskych
zéhrad.



Medzigeneracné participativne
planovanie komunitnej zahrady

Prvy plan, podla ktorého sa mali vybudovat dve
vacésie komunitné zahrady, bol prispbsobeny
potrebdm ucastnikov. Spolo¢ne rozhodli, Ze jedna
velkd komunitnd zdhrada bude vytvorena pred
budovou jedného z miestnych partnerov ZdruZenia
priatelov mladeZze vo Velenje a jedna akoby
rozptylend zdhrada s vyvySenymi zahonmi pred
budovami rozli¢nych organizacii sa vybuduje pre ich
vlastné potreby. ISlo o miestnu matersku Skolu vo
Velenje, Centrum domacej starostlivosti o starsich
fludi a skolu pre deti so 3pecidlnymi potrebami.
Mesto sa navySe pokuUsi ziskat semend, nové
vybavenie a pod. pre organizacie, ktoré uz zahradu
maju — centrum pre ludi bez domova a centrum
mladdeZe. Okrem semindrov sa uskutocnili aj dalSie
stretnutia so zainteresovanymi stranami s cielom
ziskat lepsi prehlad o ich préci. Pre tieto subjekty sa
vytvoria zahrady v zavislosti od ich potrieb, pre
niektoré napriklad bylinkové zahrady, pre iné
zeleninové a kvetinové zahrady. Spolo¢ne so
zranitelnymi skupinami a odbornikmi sa rozhodlo o
mikrolokalitach a dalsich administrativnych
otazkach, napr. o buddcom riadeni zahrad a ich
vlastnictve, aby sa zabezpecila existencia zahrad aj
po ukonceni projektu.
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Po kazdom semindri bola vypracovana sprava s analyzou
vysledkov. Sprava obsahovala vSeobecné Udaje — pocet
Ucastnikov, vyuZité metody a vysledky, ako aj hodnotenie
zrealizované pocas semindra. Projektovy tim vzal tieto
informacie do Gvahy pri planovani dalSieho seminara.

Jedinym zaporom bolo, Ze k realizacii napadov nedoslo
hned' po ich naplanovani, ked bola motivacia ucastnikov
najvysSia. Projektovy tim zostane v kontakte so
zranitelnymi skupinami a pred oficidlnym otvorenim
zahrad 22. aprila 2019, teda na Svetovy den Zeme, si kazda
organizacia spolu s odbornikmi v danej oblasti zasadi
vlastné rastliny. Projekt bol propagovany a do Uvahy sa
vzala podnikova identita vysledkov, ¢o bude vidno nielen v
zahradach, ale aj v domovoch mnohych obyvatelov, ktori
maju kalendar sadenia a vytvoria ,,mestskd zahradu na
balkéne”. Po vynaloZeni velkého Usilia pilot vo Velenje
splnil ciele projektu, ktorymi boli: zlepSenie verejnych
instituciondlnych kapacit, zvysenie socialno-
ekonomického zaélenenia zranitelnych/okrajovych skupin
a podpora ekologického mestského rozvoja
prostrednictvom novych foriem mestského
polnohospodarstva.

Zainteresované strany, subjekty s rozhodovacimi
pradvomocami a odbornici — wvSetci sa naucili
mnoZstvo novych informacii a metéd, najma pokial
ide o podporu zapojenia obyvatelov do
rozhodovacich procesov. Obyvatelia boli na druhej
strane povzbudeni, aby boli v tychto procesoch

.

aktivni. V ramci mesta boli vytvorené kapacity a
napriek tomu, Ze sa mesto snazilo implementovat
pristup participativheho planovania uZ roky, s
vedomostami ziskanymi pri realizacii projektu ho
vylepsia



Maté Szalék and Csaba Bende

Madarsku pilotnd aktivitu v Székesfehérvari
implementovala Ustredna agenttra Zadunajska
pre regiondlne inovacie (Cetral Transdanubian
Regional Innovation Agency, CTRIA). Mesto s
bohatou histériou je v sucasnosti centrom
Belehradskej zZupy a hospodarskym centrom
okolitych oblasti. Vdaka hospodarskej prosperite
sa mesto rychlo rozvija. Vyznamnu ulohu v tom
zohravaju organy miestnej samospravy.

Z predchadzajucich vyskumov projektu vyplyva, Ze
v Székesfehérvari su isté pokusy zapojit obéanov
do rozhodovania, ktoré sa vsak nezakladaju na
komplexnej stratégii a len zriedka st zamerané na
konkrétnu cielovu skupinu, ako napriklad
zranitelné a okrajové osoby. V meste existuje
mestské polnohospodarstvo, nie je vsak priamo
sucéastou stratégii mestského planovania a len
zriedka sa vnima ako nastroj socidlneho a
hospodarskeho zaclenenia. Cielom madarského
pilota je otestovat v Székesfehérvari metodiku
participativheho mestského polnohospodarstva
projektu AgriGo4Cities so zapojenim Sirokej sSkaly
cielovych skupin, a tak vytvorit model pre
subjekty s rozhodovacimi pravomocami a iné
zainteresova- né strany.

Madarski partneri v Székesfehérvari spolupracovali
pri realizacii pilotnych aktivit so Specidlnou $kolou
Janosa Aranya. Ide o strednu skolu, ktora ponuka
viacero programov odborného vzdelavania pre deti s
poruchami ucenia a sprdavania. Niektoré z nich priamo
¢i nepriamo suvisia s mestskym polnohospodarstvom,
napriklad programy pre zahradkarov, kvetinarov ¢i
personal v kuchyni. Miestni partneri najprv
identifikovali potreby $koly a zladili ich s moZnostami
projektu. Nasledne sa rozhodli vytvorit komunitnua a
vzdeldvaciu zahradu, ktori bude moiné vyuzZit v
ramci kazdodenného vyuéovania, ale bude tiez sluzit
aj ako miesto stretdvania studentov skoly. Délezitym
krokom, ktory predchadzal spusteniu pilotnej activity,
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$kolenie v Mnichove. Uc¢ast
niekolkych zastupcov miestnych partnerov bola
velmi uzito¢na a efektivna, pretoze mohli pomoct vo
faze planovania pilota.

bolo nadnarodné

Pri implementacii pilotnych aktivit CTRIA
postupovala v silade so smernicami AgriGo4Cities a
na zaklade nich zorganizovala tri seminare
zamerané na planovanie zahrady. Na prvom
semindri sa zastupcovia skoly, ¢lenovia mestskej
rady, zastupcovia mestskej udrzby a mimovladnych
organizacii spojili, aby rozvinuli spolo¢na viziu a
rozobrali dalSie kroky v ramci pilotnej aktivity,
najma spbésob zapojenia Studentov.

Priprava prototypu zahrady

Na druhy semindr pozvala CTRIA okrem zastupcov
partnerskych organizacii aj Studentov, ktori su
kone¢nymi pouzivatelmi zahrady a prijemcami vyhod. V
prvej faze sa lidri seminara pokasili vytvorit priatelské
prostredie prostrednictvom kratkej a farebnej
prezentdcie o komunitnych a vzdelavacich zahradach.
Potom sa Studenti rozdelili do skupin a spolu s
pozvanymi zainteresovanymi stranami spolupracovali
na priprave prototypu dokonalej mestskej zahrady. Na
tento ucel im boli poskytnuté rozlicné kreativne
materidly (farebné papiere, ndlepky atd.). Kreativny
seminar bol Uspesny, Ucastnici si uzili spolupracu a
vytvorili prototypy zahrad, ktoré navrhli studenti.

V ramci tretieho seminara CTRIA zorganizovala pre
Ucastnikov kréatku prehliadku jednej z dvoch komunitnych za-



hrad v Székesfehérvari. Cielom tejto aktivity bolo,
aby si ucastnici vyskusali zahradkarcenie a pracu
zahradkara, a tak dostali nové napady v suvislosti
so spravou komunitnej a vzdelavacej zahrady,
ktora bola zaloZzena v dalsich fazach projektu.

Konecné usporiadanie zahrady a plan zaloZenia

vychadzali z vysledkov seminarov. NemoZno
opomenut, Ze pri  vytvarani zadhrady bol
zdOraznovany participativny  pristup. Zapojeni

Studenti a dalSie zainteresované strany spolocne s
projektovym timom vybudovali zahradu. ISlo o
skvelti prileZitost posilnit zaviazok udastnikov
projektu. Spolupraca bola v projekte klucova. V
tomto duchu darovali material na vybudovanie
zadhrady miestne spolocnosti.

Spolo¢nymi silami malej komunity sa podarilo
vzdelavaciu zdhradu vybudovat za jeden der. Na
oslavu Uspesnej realizacie projektu a Sirenie
vysledkov CTRIA zorganizovala otvaraci den v
zadhrade, kam bol pozvany kazdy, kto sa podielal na
planovani a realizacii. Okrem nich CTRIA pozvala aj

miestne médida a Studentov z inych 3Skoél v
Székesfehérvari.
Niekolko mesiacov po vybudovani zahrady

uskutocCnil projektovy tim medzi Studentmi kratky
prieskum. Z neho vyplynulo, Ze sStudentom sa

planovanie a vystavba zahrady pacili.

Pocas sSkolskych dni ju navstevuju, staraju sa o fu,
dokonca v nej prebiehaji aj vyucovacie hodiny.
UdrzZiavat kontakt s cielovymi skupinami v obdobi po
zaloZeni zahrady je doleZité, pretoze to prispieva k
zachovaniu  aktivneho pristupu a umoznuje
projektovému timu monitorovat dlhodoby vplyv
procesu.

Pilotnd aktivita v Székesfehérvari bola UspesSnym
malym projektom, v rdmci ktorého bola otestovand
metodika participativneho mestského polnohospo-
darstva projektu AgriGo4Cities. Pilot bol Uspesny,
ziskané poznatky moino wyuzit na podporu
participativneho planovania, socidlneho zaélenenia a
udrzatelného mestského rozvoja v meste. Na jednej
strane sa ukazalo, Ze metddy participativneho
planovania osobitne zamerané na zapojenie
zranitelnych  skupin  su  efektivnym  nastrojom
mestského planovania, ktory mozno v budulcnosti
vyuZzit najma v ramci planovania v Stvrti. Na druhej
strane mozno prileZitosti mestského
polnohospodarstva na zvySovanie informovanosti
spojené s udriatelnym mestskym rozvojom vyuzit na
vytvorenie vzdeldvacich zahrad na $kolskych dvoroch.
Pilotnda aktivita AgriGo4Cities bola sice malym
projektom, ale mozno stavat na jej vysledkoch a tym
prispiet k plneniu vyznamnejSich spoloéenskych a
environmentdlnych cielov.

Otvorenie zahrady
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Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru and Cristina
Dumbrava

Mesto Vaslui sa v ramci akéného planovania spolahlo
na predchadzajiuce vysledky projektu AgriGo4cCities.
Vytvorena koncepcia participativneho mestského
polnohospodarstva a nadnarodné skolenie umoznili
projektovému timu implementovat pilotna aktivitu,
ktord sa realizovala so zapojenim Sirokej skaly
zainteresovanych stran: prislusnych oddeleni
samospravy, socialnych sluzieb a poradnych rad
tvorenych mladezZou a starsimi lud'mi.

Projektovy tim sa zucastnil na nadnarodnom
Skoleni v Mnichove, kde bola predstavena
podstata akéného planu. Udastnici navrhli akény
plan, v ktorom sa uvadzal zvoleny nazov
Zahradkarcenie pre vsetkych, zoznam zapojenych
zainteresovanych stran a sp6sob ich zapojenia a
predpokladana dizka trvania akéného planu (do
dosiahnutia cielov definovanych v prihlaske). Tim
pripravil opis aktudlneho stavu mestského
polnohospodarstva vo Vaslui a vybranych
cielovych skupin. Urcili pociatoc¢né ukazovatele
vystupov a naplanovali aktivity, ktoré sa musia
zrealizovat na dosiahnutie stanovenych cielov.
Zostavili aj zoznam nevyhnutnych vstupov, ktoré si
vyZzaduje proces participativnheho planovania,
akymi su finan¢né, ludské a materialne zdroje.
Cielom akéného planovania a implementacie
pilotnej aktivity bolo:

e zlepsit instituciondlne postupy,

e vytvorit oblibené miesto na udenie,

e ziskat a predavat potraviny zranitelnym
skupinam,

e vymienat si vedomosti,
e socidlne zadlenit zranitelné skupiny,
e vytvorit zdruZenie zranitelnych skupin..
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Prvym krokom v ramci pilotnej aktivity bola hibkova
analyza mozného vplyvu akéného planu na cielové
skupiny starsich ludi a deti. Ako sme uz poznamenali,

mnoho  starSich ludi si zachovalo vysoku
sebestacnost, ini si vSak vyZaduju vacsiu
starostlivost. KedZe star$i [ludia uz 2zvydajne

nepracujd, mézu mat finanéné problémy. Vo vy$som
veku celia mnohym vyzvam, ale pri vstupe do
obdobia staroby by si mali zachovat déstojnost.
Prostrednictvom tohto projektu sa mesto Vaslui
usiluje zachovat a zaroven vratit tymto ludom
ddéstojnost, ktora si za svoju celoZivotnu pracu a
nadobudnuté vedomosti zasluzZia.

Seminar akéného planovania so starSimi l'ud'mi

Pokial ide o deti, cielom pilota je podporovat
rozvoj ich socidlnych zruénosti — mali by spoznat
hodnoty, ziskat vedomosti a zru¢nosti, ktoré im
umoznia efektivhe komunikovat s inymi a budud
prinosom pre rodinu, Skolu a komunitu. Silna
kultdrna identita u deti podporuje sebapoznanie,

pocit zapojenia a spolupatricnosti. Kultidrna
identita deti sa rozvija, ked sa ucia o vlastnych
kultdrnych tradiciach a ludia okolo nich respektuju
svoje kultdrne hodnoty. U¢it deti, aby re$pektovali
a vazili si obmeny a rozdiely medzi kulturami, je
preto velmi dblezité pre ich socidlny vyvin.

Deti patriace k mensinovej kulturnej skupine sa mézu
stretnut s rozdielmi medzi pravidlami a o¢akavaniami
v Skole a tymi, na ktoré su zvyknuté z domu.
Odmietanie rozdielov, ignorovanie ¢i minimalizacia
kultarnych tradicii, ktoré deti rozpoznaju, u nich
negativhe ovplyvnia kulturnu identitu a pocit
spolupatri¢nosti.



Seminar akéného planovania s detmi

€ — 1
) Rnlakin .’}“5 5

Mesto Vaslui
zastupcov spominanych zranitelnych skupin a
zorganizovalo 3 seminare v Klube déchodcov Buna

zapojilo zainteresované strany a

Vestire a Dennom centre Bucuria. Tieto dve
zariadenia spravuje oddelenie socidlnej pomoci
mesta Vaslui. KedZe semindre sa uskutocnili v
priestoroch zainteresovanych stran, zname a
prijemné prostredie ulahdilo zapojenie cielovych
skupin. Najvyznamnejsim vysledkom semindarov
bol zavazok najdélezZitejSich zainteresovanych
stran vo vztahu k mestskému polnhohospodarstvu.
Mali moznost vidiet prezentaciu podobnej zahrady
polozit otazky a prezentovat svoju fiktivhu
zdhradu. Dozvedeli sa aj informacie o projekte
mestského polnhohospodarstva podobnom tomu,
ku ktorému mali prispiet.

Pocas seminarov vzniklo mnoZstvo ndpadov a vela sa
hovorilo o tom, ako by sa v meste Vaslui malo
mestské polnohospodarstvo realizovat. Na
zabezpecenie udrzatelnosti je dolezité vytvorit
zdhradu, ktora by zodpovedala predstavam
cielovych skupin. Projektovy tim sa na vsetkych
Skoliacich stretnutiach snaZil prijemcov vyhod
zapojit teoreticky aj prakticky. V3etky aktivity boli
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realizované v spolupraci s mestom, pricom sa brali do
uvahy miestne Specifikd zranitelnych skupin zistené
na zaklade informacii od zainteresovanych stran.
Udastnici v skupinach vytvarali akény plan. Po jeho
dokonceni potom vsetci ¢lenovia skupiny schvalili
vymedzené ciele.

Zavery boli zhrnuté v akénom plane s nazvom
Zahradkarcenie pre vsetkych. Pocas seminarov
predstavovala pre projektovy tim najvacsiu vyzvu
prezentacia myslienky mestskej zahrady, ktora bola
mierne teoretickd a pre niektoré vekové kategdrie
tazko pochopitelna. Starsi ucastnici vaésinou vnimali
aktivitu ako individudlnu, nie asociativnu, pretoze nie
su zvyknuti pracovat spoloéne, ale skér osamote.
Dalsou vyzvou bola odpoved na otazku, ako ludi
pohnut k spoloénej praci zameranej na spoloéné, nie
individudlne ciele. So star$imi ludmi projektovy tim
viedol interaktivne diskusie a kladol im otazky, aby
podas prezentacie myslienky nestratili zaujem. Detom
bola téma prezentovana v podobe pribehu
prispésobeného ich veku a tim im ukazal mnozZstvo
obrazkov. Navyse sa ukazalo, Ze pri takomto pilotnom
projekte je velmi dblezité stanovit si pravidla a ak sa
maju v zahrade dosiahnut navrhované vysledky,
aktivita musi byt nalezite zorganizovana.

V sucasnosti (februar 2019) mestska zahrada zatial
nevznikla, ale stane sa tak v nasledujucich mesiacoch
projektu. UZ teraz vSak moZno dospiet k dolezitym
zdverom. Ucdastnici pilota zo v3etkych cielovych
skupin (subjekty s rozhodovacou pravomocou,
zranitelné skupiny a dalSie zainteresované strany)
ziskali doblezité zrucnosti a zlepSilo sa ich vzajomné
porozumenie. Zastupcovia mesta sa dozvedeli nové
informdacie o participativnom planovani v teoérii aj v
praxi, ¢o im umozni zvysit kvalitu verejnych sluZieb a
kapacity verejnych institucii.



Simana Markovska

Bulharsko je tradi¢na vidiecka a polhohospodarska
krajina. Koncepcia mestského zahradkarcenia je
osvedcené postupy v tejto oblasti nie su velmi bezné.
Z toho vychadzalo ZdruZenie juhozapadnych
samosprav (2JZS), ked v meste Blagoevgrad spustalo
miestnu iniciativu mestského polnhohospodarstva.
Daléim aspektom vychodiskovej situacie bola ochota
miestnej samospravy intenzivnejsie zapdjat
miestnych obyvatelov a rozlicné socialne skupiny
do dialégu a spolupracovat s nimi na budovani
buducnosti mesta a regidnu. Tretim aspektom bola
existencia miestnych zranitelnych skupin so
Specidalnymi potrebami. Problémy mnohych z nich
rieSi mesto v rdmci svojej socialnej politiky, napriek
tomu vSak potrebuju viac pozornosti a starostlivosti.

Za tychto okolnosti zac¢alo ZJZS na miestnej urovni
uplatfiovat pristup projektu AgriGo4cCities, a to
tym, Ze vytvorilo aktudlny obraz moznosti
mestského polnohospodarstva, urovni ucasti
verejnosti v rozhodovacich procesoch, ako aj
potrieb a obmedzeni zranitelnych socidlnych
skupin. ZdruZenie nadviazalo kontakt so
zastupcami tychto skupin, ich organizaciami (ak
existovali), rozlicnymi Specializovanymi
inStituciami a odbornikmi. Pri realizacii pilotnej
miestnej iniciativy v ramci projektu AgriGo4Cities
boli vybrané dve Specifické cielové skupiny: deti so
Specidlnymi potrebami a starsi fudia. Na konci roka
2017 oficidlne vzniklo miestne partnerstvo, do
ktorého boli zapojeni  zastupcovia mesta
Blagoevgrad, miestna Unia déchodcov, Centrum
dennej starostlivosti o deti s postihnutim Zornitsa
a niekolko miestnych zdruZeni a institucii zo
suvisiacich oblasti.

Tito partneri v prvej polovici roka 2018 spolupracovali na
vytvoreni miestneho akéného planu mestského a primestského
polnohospodarstva pre pilotni oblast Blagoevgrad. Tato
spolupraca zahfnala aj organizaciu
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troch nadvazujucich seminarov a medzi nimi
niekolkych pracovnych stretnuti a bola rozdelena
do Siestich faz, ktoré su spolo¢né pre vsetky pilotné
oblasti projektu AgriGo4Cities: ide o diagndzu,
vytvaranie napadov, vytvaranie prototypov,

monitorovanie, Skalovanie a systémovu zmenu.

Seminar akéného planovania zacastnenych stran

planovania doslo k analyze a
posudzovaniu Specifickych potrieb a obmedzeni
vybranych cielovych skupin. Pouzili sa metédy
obsiahnuté Y] Smerniciach pre rozvoj a
implementaciu akéného planu, v castiach ,,Osobny
rozvoj“ a ,Jeden den v Zivote osoby”“. Na prvom

Pred zacatim

semindri v madji 2018 udcastnici vytvorili mapu
zainteresovanych stran a diskutovali o fyzickom
(geografickom) umiestneni a organizacii pilotnej

mestskej/primestskej zahrady v Blagoevgrade.
Rozhodli, Ze pdjde o , kolektivhu“ zahradu, ktord budu
tvorit dva alebo tri r6zne pozemky v primestskej
oblasti Dabrava a ktord bude spajat mestské a
sikromné vlastnictvo.

Druhy semindr zaciatkom juna 2018 sa delil na dve
Casti, v ramci ktorych dve cielové skupiny vytvorili
prototyp budlicej zahrady. StarSi ludia vyuzili pri
hfadani napadov pre mestské a primestské
polnohospodarstvo a SirSie zapojenie verejnosti
metddy , Lotosovy kvet” a,,MoSCoW?*, zatial ¢o deti so
Specidlnymi potrebami kreativne modelovali
vysnivani mestska zahradu. Na tretom seminari na
konci juna 2018 dGcastnici zhrnuli vSetky napady, co
pomohlo miestnym partnerom sformulovat
konkrétny akény plan pilotnej iniciativy v
Blagoevgrade.



Prvé aktivity v ramci implementacie pilota sa
realizovali zaCiatkom jesene 2018. Bola vytvorena
Specialna znacka, ktora logom ,,Miestna produkcia
z Blagoevgradu“ oznacuje a propaguje malych
polnohospodarskych vyrobcov z blagoevgradskej
primestskej oblasti. Logo bolo na tlacené na rad
propagac¢nych materidlov vratane Specidlnych
nalepiek na trhové stanky, plagatov, znaciek,
triciek a klobukov pre predajcov. 6. oktébra 2018
bol vyhlaseny Specidlny Trhovy den s mottom
,Ochutnajte jesen v Blagoevgrade”, pocas ktorého
bola miestna znacka otestovana na mestskom trhu
pod holym nebom.

a deti so
pilotnej

seniori
zaklady

8. oktébra 2018 polozili
Specialnymi potrebami
primestskej zahrady v Dabrave.

Cielova skupina v zahrade
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Na mestskom pozemku zasadili prvé mandlovniky, na
nedalekom sukromnom pozemku zasa bylinky a
zeleninu vo zvy$enych zahonoch. Kazdé dieta si mohlo
,adoptovat” svoj strom, ktory bol potom oznaceny jeho
menom. Unia déchodcov taktie? dostala vlastny strom
a zahon. Iniciativu uzavrel zdhradny piknik pre obe
cielové skupiny.

Propagacia oboch podujati bola zabezpecena
najma s pomocou miestneho rozhlasu a tlacovych
médii, ako aj webovych stranok a socidlnych sieti.
Z2JZS vytvorilo z tejto lokalnej iniciativy kratke
video, ktoré nahralo na Youtube a zverejnilo v
profiloch projektu. VSetci zucastneni hodnotia
miestnu iniciativu ako velky uspech a aktudlne sa
planujud dalsie kroky.




Zaver

Maté Szalok

Tato publikacia je vysledkom vzdelavacieho
procesu trvajuceho viac nez dva roky, pocas
ktorého jedenast partnerov z &smich krajin
spolupracovalo na tvorbe a testovani metodiky
participativheho mestského polnhohospodarstva.
Ich cielom bolo reagovat na komplikované vyzvy a
potreby. Partneri sa prostrednictvom zaclenenia
participativnych metoéd do rozhodovacich
procesov usilovali zmensit priepast medzi orgdnmi
verejnej spravy a obcanmi, pricom sa osobitne
sustredili na socialne skupiny, ktorym hrozi
socialne vylicenie. Mestské polhohospodarstvo je
navyse nastrojom stimulujidcim udrzatelny
mestsky rozvoj, ktory dnes predstavuje klucovu
otazku mestského planovania. V tejto publikacii
partneri zhrnuli poznatky ziskané pocas
implementacie projektu, aby poskytli navod na
implementaciu postupov participativnheho
mestského polnohospodarstva.

Vyskum a tvorba koncepcie v prvej polovici projektu
poskytli kvalitny zaklad pre pilotné aktivity, ktoré boli
zamerané na tvorbu miestnych stratégii rieSenia
spominanych mestskych vyziev. Prieskum v teréne
vyhodnoteny v sprave o predprojektovej efektivite
participativheho mestského polnhohospodarstva v
pilotnych oblastiach urcil najdolezitejSie strategické
smerovania miestnych politik mestského
polnohospodarstva, ktorymi su:

Poskytovanie pozemkov a finanénych prostriedkov
na mestské polnohospodarstvo: Investicia do
mestského polnohospodarstva sa vracia v podobe
vyssej spokojnosti ob¢anov, avsak nemozZno zabudat
ani na hospodarsky a socidlny prinos, najma pokial
ide o zranitelné skupiny. Samospravy moézu tieto
vyhody mestského polhohospodarstva vyuzit tak, Ze
prostrednictvom politik vyuZivania mestskej pody
zabezpecia na ucel mestského polnohospodarstva
pozemky a budu ho financovat prostrednictvom
malych priamych investicii.

ZvysSovanie povedomia, znalosti a informacie o
mestskom polnohospodarstve: Vyuzivanie
socialnych, hospodarskych a environmentalnych
moznosti mestského polnohospodarstva je v po-
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dunajskej oblasti eSte len v poliatoénej faze. Preto musia
kldcovi aktéri prijat nezdvazné opatrenia,
prostrednictvom  ktorych  zvySia povedomie a
informovanost o mestskom polhohospodarstve, ¢im
ulahdia vyuzitie jeho potencidlu.

Mestské zdhrady a farmy ako miesto stretnuti
cielovych skupin: Pocas prieskumu predprojektovej
efektivity participativheho mestského
polnohospodarstva boli medzi cieflovymi skupinami
zistené rozdiely vo vnimani Gcasti verejnosti, ¢o
prispieva k rozSirovaniu priepasti medzi organmi
verejnej spravy a ob¢anmi. KedZe mestské zahrady
a farmy fungujd ako miesta stretnuti, prinasaja
moznost organizovat verejné podujatia, ktoré by
mohli ulahéit zapojenie obcéanov do verejnych
debat.

|

Pocas implementacie pilotnych aktivit partneri
ziskali praktické skusenosti s participativhym
mestskym polnohospodarstvom, ktoré dopliaju
strategické poznatky ziskané vyskumom v teréne.
Partneri urdcili, Ze najddlezitejSimi poznatkami a

.

faktormi klucovymi na dosiahnutie uspechu su:

Vzdeldavanie a rozvoj zrucnosti: ak chceme
efektivne spolupracovat, je nevyhnutné udit sa od
inych a o inych. Subjekty s rozhodovacou
pravomocou, zastupcovia zranitelnych skupin aj
obcianska sféra by mali byt otvoreni novym
informaciam o vyzvach ostatnych a brat ich v
procese do uvahy. Vzdeldvanie v oblasti novych a
inovativnych metédd mestského strategického
planovania navyse umoznuje miestnym
samospravam poskytovat lepsie sluzby
obyvatelom a zvy3ovat kvalitu Zivota.

Komunikacia: Ukazalo sa, Ze komunikacia je
kficovym faktorom participativheho procesu.

Niektori partneri uviedli, Ze jednym z
najvyznamnejsich vysledkov pilota bola
skutoénost, Ze samosprava bola do takéhoto

procesu zapojenda a zacala stalu komunikaciu s
ostatnymi cielovymi skupinami. Nepretrzita
komunikacia ma velky vyznam pre udrzZanie
zaujmu ucastnikov. Musi sa zvolit vhodny spésob
komunikacie, ak by sa ukazalo, Ze osobné
stretnutia a seminare zranitelnych a okrajovych
skupin su efektivne.



Takisto je potrebné zmenit pristup a nadobudnut
nové zrucnosti. Prislusnici zranitefnych/okrajovych
skupin by sa mali naucit vyjadrovat, kym organy
verejnej sprdvy a subjekty s rozhodovacou
pravomocou by sa mali naudit pocuvat.

Priatel'ské prostredie: Pri zranitelnych/okrajovych
skupinach je klucové zabezpecit, aby spolo¢ne
pracovali v priatelskom prostredi. Ak sa seminare
konaju v ich zariadeniach, kde sa vytvori priatelské a
neformalne prostredie, pomdzZe im to otvorit sa a
mobze to zvysit Uroven ich zapojenia.

Prezentdcia osvedcenych postupov: Mestské
polnohospodarstvo ako ndstroj participativneho
pldnovania, socidlneho zadlenenia a udriatelného
mestského rozvoja predstavuje novy a komplikovany
pristup. Prezentdcia postupov, ktoré sa uz osvedcili a
su Uspesné, by preto mohla pomdct cielovym
skupindm lepSie pochopit dani tému. Rovnako
dolezité su vSak aj spOsoby prezentdcie tychto
postupov. Odlisné metddy by sa mali pouzit v pripade
deti, starsich, hendikepovanych oséb atd. Efektivnym
nastrojom, ktory prispeje k porozumeniu koncepcie,
by mohla byt aj navsteva existujicich lokalit
mestského polnohospodarstva.

Zachovanie dovery: Partnerstvo vyuzilo mestské
polnohospodarstvo na zmensenie priepasti medzi
subjektmi s rozhodovacimi pravomocami a
obdanmi. Ziskat si déveru je dolezité, ale rovnako
velky vyznam ma aj jej udrzanie. Z tohto hladiska
mozZze byt efektivhe poskytnutie vystupov z
predchadzajucich seminarov. Rovnako doélezité je
ukazat cielovym skupinam, Ze moZu premenit
svoje napady na skuto¢nost. Jednym z faktorov je
tiez spravne nacasovanie. Po planovacich
stretnutiach sa usilujte rychlo ukazat vysledky, i
ked si malé, aby ste preukazali svoju schopnost
zrealizovat ich napady.

Zapojenie vo vsetkych fazach procesu: Zapojte
cielové skupiny nielen do planovania, ale do kazdej
fazy projektu. Mohli by ste tak zvysit zdujem
ucastnikov. Spolo¢na vystavba zahrady moéze
vytvorit komunitu a predstavuje aj prilezitost na
neformalne stretnutie ucastnikov.

Formy participacie: Vznik oficialnej organizacie
prijemcov vyhod by mohlo ulahdit spolupracu s
miestnou samospravou a inymi organizaciami. Pri
zakladani lokality mestského polhohospodarstva
treba vziat do Uvahy pravne poziadavky. Navyse je
pre verejné sluzby jednoduchsie spolupracovat s
organizaciou ako s jednotlivcami. Na druhej strane
by obcania (vratane zranitelnych a okrajovych
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skupin) prostrednictvom obdianskeho zapojenia
mohli ziskat poznatky o demokratickej participacii
a spolupraci s inymi.

participativne mestské
polnohospodarstvo je komplikovany proces.
Participativhe planovanie, socialne zaclenenie,
udrzatelny mestsky rozvoj a mestské
polnohospodarstvo su samy o sebe komplikované
témy. Ak ich chceme riesit vietky spolu, vyzaduje si
to este vysSsiu Uroven komplexnosti. Implementacia
participativnheho mestského polnohospodarstva
preto nie je jednoduchy a priamocdiary proces od
napadu po realizaciu, ale ide o proces, v ktorom sa
moZzu zmenit mnohé faktory. Zapojenie vsetkych
zainteresovanych stran a ich koordinacia nie su
jednoduché, vysledky vsak stoja za to. Spolupracu
by mohlo zjednodusit stanovenie jasnych pravidiel
od uUplného zaciatku.

Nezabudajte, Ze

Na zdklade koncepéného ramca a pilotnych aktivit
mbézeme  vidiet, ze participativne mestské
polnohospodarstvo by sa mohlo réznymi spésobmi

vyuzit na zvysenie socialneho zaclenenia
zranitelnych/okrajovych  skupin a  stimuldciu
udrzatelného mestského rozvoja. Okrem

komunitnych zahrad, ktoré si v poslednych rokoch
ziskali vaésiu pozornost a zviditelnili sa, existuju aj
dalSie formy zahrad, ako napriklad terapeuticka,
vzdeldvacia alebo socidlna zahrada, ktoré efektivne
reaguju na spominané potreby a vyzvy. Pri vytvarani
Uspesnej lokality mestského polnohospodarstva sa
musi spolu so zainteresovanymi stranami a
prijemcami vyhod vybrat vhodna forma.

Piloty AgriGo4Cities, ako aj samotny projekt
mozno povazovat za Uspesné, avsak zlozZitejSia cast
este len pride po skonceni projektu. Partneri sa
zabezpedit udrzatelnost
vytvorenych lokalit
polnohospodarstva, podporit piloty a dosiahnut
systémovu zmenu. Po skonceni projektu vSak budu
za spravu vytvorenych lokalit mestského
polnohospodarstva a vyuZivanie vysledkov pilotov

intenzivne usilovali

mestského

zodpovedat miestne samospravy a iné zic¢astnené
organizacie, a to integraciou ziskanych poznatkov
do miestnych politik.

Partnerstvo AgriGo4Cities veri, Ze prosperita
podunajskej oblasti si vyZaduje inkluzivne a zelené
mesta. V rdmci projektu sme sa pokdusili reagovat
na aktualne potreby a vyzvy miest v podunajskej
oblasti prostrednictvom inovativheho nastroja —
participativheho mestského polnohospodarstva.
Na zaklade skusenosti sa domnievame, Ze
participativhe mestské polnohospodarstvo je
jednym z nastrojov, ktory by ndm mohol poméct
zvysit inkldziu v nasSich mestach, ako aj kvalitu
zivota ich obyvatelov.
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Partnerstvo

Vyskumné centrum Slovinskej
akadémie vied a umeni (ZRC
SAZU)

Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana, Slovenia
https://giam.zrc-sazu.si/en

Kontaktna osoba:
Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu.si

SLOVENSKE AKADEMIJE
INANOSTI IN UMETNOSTI

Mestska ¢ast Praha 9 (Praha 9)
Sokolovska 324/14, 180 49 Prague, Czech Republic
https://www.praha9.cz/

Kontaktné osoby:
Zdenék Davidek, davidekz@praha9.cz;
Pavel Pospisek, pospisekp@praha9.cz

o MESTSKA CAST
A PRAHA 9
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Vyskumné centrum Slovinskej akadémie vied a

umenia je poprednym slovinskym vyskumnym
centrom humanitnych vied a Spickovou akademickou
instituciou v strednej, vychodnej a juhovychodnej
Eurépe. Ma multidisciplinarny a interdisciplinarny
charakter; Okrem humanitnych vied sa jej oblasti
vyskumu tykaju aj prirodnych a spolocenskych vied.
ZRC SAZU ma vlastné vydavatelstvo, knihkupectvo a
niekolko laboratérii; sidli v fom Geografické
muzeum a moze sa pochvalit mnohymi zbierkami.
Spoloénost Thomson Reuters uvadza medzi svojimi
bohatymi vydavatelskymi aktivitami pat
akademickych casopisov. Zahfrna 18 vyskumnych

pracovisk.

Mestska c¢ast Praha 9 sa nachadza v hlavhom meste
Ceskej republiky. Je to jeden z praZskych spravnych
obvodov a nachadza sa v severovychodnej casti
hlavného mesta. Vdaka svojej polohe - ¢i uz v centre
mesta, alebo na predmesti - je Praha 9 byvalym
priemyselnym aredlom, ktory sa rychlo rozvija v
obytnej zéne. V aredli Prahy 9 sa nachadzaju
brownfieldy a revitalizované parky, kopcovity terén
av blizkosti malého, ale vyznamného pritoku do rieky
Moldau, sidliska a rodinného sidliska. Praha 9 je tiez

domovom slavnej O2 arény.


mailto:jani.kozina@zrc-sazu.si
http://www.praha9.cz/
mailto:pospisekp@praha9.cz

Eurdépska rozvojova agentura (EuDA)
Na Cihadle 55, 160 00 Prague 6, Czech Republic
http://euda.eu/

Kontaktné osoby:
Martin Rejmis, martin.rejmis@eracr.cz;
Katefina Janatova; katerina.janatova@eracr.cz

CroN

european development agency

Obec Velenje (MOV)

Titov trg 1, 3320 Velenje, Slovenia www.velenje.si

Kontaktna osoba:
Nela Halilovi¢, Mojca Kodric;
Agrigo4cities@velenje.si

MESTNA OBCINA
VELENJE
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EuDa je sukromnd spoloénost, ktora podsobi ako

veduca siet institucii a odbornikov v oblasti
vzdeldvania, inovacii a regionalneho rozvoja v celej
EU. Od roku 2008 vytvorila EuDA rozsiahlu siet
partnerov s réznymi institiciami a podnikmi z celej
EU, EHP a daldich krajin. Siet sa rozprestiera medzi
sektormi a zahfria verejné aj sukromné subjekty.
Cielom EuDA je poskytovat svojim sietam know-how,
medzinarodné vzdelavacie programy, podporu
vyhladavania partnerov, spracovanie projektov a
administrativhe sluzby. ZalozZila mnoho silnych
partnerstiev v ramci eurépskych projektov. EuDA sa
tiez zudastnila na

projektoch medzinarodnej

spoluprace vratane programov Interreg Central

Europe / Danube, Erasmus + atd.

Mesto Velenje sa nachadza v severovychodnej
Slovinsku, medzi zvinenymi zelenymi kopcami Sal-
kskeho Udolia. Ako najmladsie mesto v krajine rastlo
v tazbe uhlia a priemysle za poslednych 60 rokov. S
nezvyfajnym vyvojovym vyvojom v prvych rokoch
svojej histérie bol postaveny pre banikov, ktori
stravili vela ¢asu v podzemi, s Umyslom vytvorit
zelené, slnec¢né, priestranné a zdravé miesto na
byvanie so svojimi rodinami. Spolo¢na ¢rta bola az do
dnesného drna spolo¢nou ¢rtou inovativnosti, kedze
sa stala dobrou praxou v oblasti trvalo udrzatelného
rozvoja, environmentdlneho riadenia a podpornych
podmienok pre rozvoj podnikania. Obec Velenje
vykonava ulohy, ktoré uklada legislativa samospravy.


http://euda.eu/
mailto:katerina.janatova@eracr.cz
http://www.velenje.si/
mailto:Agrigo4cities@velenje.si

Regionalna inovacna agentura pre strednu
a Zadunajsku oblast (CTRIA)

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi it 113, Hungary
www.kdriu.hu

Kontaktné osoby:

Akos Szépvdlgyi, szepvol@kdriu.hu;
Maté Szaldk, mate.szalok@kdriu.hu

KD /@A RIU

Central Transdanubian Regional Innovation Agency

Obec Vaslui (PMV)
Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romania
www.primariavaslui.ro

Kontaktné osoby:
Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com;

Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com

54

Centralna transdanubskd regiondlna inovacna

agentura zacala svoju dinnost v roku 2005 ako
inovacna agentura

konzorcium a Regionalna

Trandanubaian Regiondlna inovacnd agentura
Nonprofit Ltd. bola zaloZzena v roku 2008 Siestimi
CTRIA

inovacnych

organizaciami. pracuje na koordinacii

regionalnych procesov Vv strednej

Transanubii, organizovani technologickych

inovacnych sieti a poskytovani inovacnych

podpornych sluzieb. Agentura spolupracuje s

medzinarodnymi projektantmi, potencidlnymi

podnikatelmi, vlastnikmi myslienok, inovativhymi

podnikmi, MSP, verejnymi spravcami, instituciami
vyssSieho vzdeldvania, vyskumnymi instituciami a

miestnymi samospravami.

Vaslui Muicipality (Rumunsko) je najvyznamnejsim
mestskym centrom v kraji Vaslui (viac ako 130 000
obyvatelov podla posledného scitania obyvatelov,
ktoré sa uskutocnilo v januari 2019) av sucasnosti

pIni svoju obytnd JUlohu. Spolu s ostatnymi

lokalitami, ktoré tvoria jeho metropolitnu oblast, je

tdto mestska aglomeracia zaroven hlavnym

polarizacnym centrom na udrovni krajov z hladiska
mnohych funkcii, ktoré vykondva administrativne,
kulturne, zdravotnicke,

ekonomické, socidlne,

vzdelavacie .


http://www.kdriu.hu/
mailto:mate.szalok@kdriu.hu
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ENVICORP Slovakia (ENVICORP)

Horna 89/3915, 974 01 Banska Bystrica, Slovakia
https://envicorp.webnode.sk/o-nas/

Kontaktné osoby:
Martin Lakanda, envicorp@gmail.com;
Lucia Vacokova, lucia.vacokova@gmail.com

Envi

H B ESLOVAKIA

corp

ZdruZenie pre kultaru a vzdelavanie
PiNA (PiNA)

15 Gortanov trg, 6000 Koper, Slovenia
www.pina.si

Kontaktna osoba:
Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si

1

ENVICORP Slovakia je profesionalna mimovladna
organizacia pracujuca so skupinou kvalifikovanych
odbornikov v oblasti Zivotného prostredia a ekoldgie.
Jeho clenovia maju odborné znalosti aj v oblasti
participativneho a strategického planovania: prvok,
ktory bude pre projekt AgriGo4Cities klGcovy.
Clenovia ENVICORP Slovensko su autormi a
spoluautormi viacerych metodik v témach:
environmentalna vychova, trvalo udrzatelny rozvoj
eurdpskych horskych oblasti, priestorové systémy
ekologickej stability a tak dalej. Medzi nimi je téma
mestského a primestského polhohospodarstva
ENVICORP

Slovensko je mimovladna organizacia, ktora realizuje

jednou z najdolezitejSich  pozicii.

aktivity na narodnej a nadnarodnej urovni.

PINA, ktora bola zalozena v roku 1998, je mimovladna
organizacia, ktora premava ludi, organizacie obcianskej
spoloc¢nosti, verejné

Struktury a politickych

predstavitelov prostrednictvom vzdeldvacich a
informacénych aktivit. Spolo¢nost PINA je informaénym
centrom Europe Direct, regionalnym partnerom
spolo¢nosti Eu- rondesk, centrom mladeZe so Statutom
pOsobenia vo verejnom zaujme v oblasti mladeZnickych a
regiondlnych mimovladnych organizacii HUB. PiNA ma
skusenosti s koordinaciou medzinarodnych projektov (In-
terreg, Erasmus +, Eurdpa pre obcanov, Eurdpsky
socidlny fond, Nérsky finanény mechanizmus), Sirokého
tematického pokrytia (zamestnanost mladych [ludi,
socialne zodpovedné podnikanie, dizajnové myslenie a
akéné planovanie) a 10 projektov. zamestnancov na plny

uvazok a viac ako 40 externych odbornikov.
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Zdruzenie juhozapadnych obci (ASWM)

23 Todor Aleksandrov Street, floor 3, office 32,
Blagoevgrad 2700, Bulgaria

www.aswm.net

Kontaktna osoba:
Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova;
aswm@abv.bg, office@aswm.net

Asociacia juhozapadnych obci vznikla v roku 2000
ako neziskovd pravnickd osoba pracujica vo

verejnom zaujme.

Cielom asociacie je chranit a zastupovat spolo¢né
zaujmy Cclenskych komunit; koordinovat <¢innosti
¢lenov s cielom riesit miestne problémy a rozvijat
miestnu samosprdvu; poskytovat ¢lenom sluzby
kvalitné a rozmanité sluzby a povzbudzovat ob¢anov
k ucasti na miestnej samosprave.

Odborna pomoc a poradenstvo v oblasti: rozvoja a
riadenia projektov; vykonavanie zasad dobrej a
transparentnej spravy; zlepsenie kvality ponukanych
sluzieb; Organizovanie verejnych podujati;
planovanie a programovanie miestneho a
regionalneho rozvoja.

Clenmi asociacie je  dvadsatSest obci z
juhozapadného Bulharska.

ifuplan — Institut pre Zivotné prostredie,
planovanie a priestorovy rozvoj

Amalienstr. 79, 80799 Miinchen, Germany
www.ifuplan.de

Kontaktné osoby:
Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de;
Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de

ifuplan
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Za poslednych 25 rokov poskytol ifuplan pocetné
sluzby v oblasti environmentalneho pldnovania a
uzemného rozvoja. Inovacia v nasej praci vznikd -
okrem nasho zdkladného zaujmu o novy - z nasej
prace na rozhrani vedy a praxe. Sme presvedceni o
environmentalnom planovani a Uzemnom rozvoji
ako zmysluplnych a na budidcnost zameranych
oblastiach prace. Nase pocetné projekty siahaju od
medzindrodnej az po miestnu Uroven a spajaju
strategické otdzky s konkrétnymi miestnymi
implementdaciami - rozsah, ktory nas fascinuje znova

a Znova.
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Obec Ulcinj (MoU)

Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Montenegro
www.ul-gov.me

Kontaktna osoba:
Artan Coboviq, artan.cobaj@ul-gov

PridruZeni strategicki partneri

Ulcinj je primorské mesto v Ciernej Hore Ciernej
Hory, kde zije 20000 obyvatelov. Mesto je
ohrani¢ené Stredozemnym morom a vdaka tomu je
oblubenou turistickou destinaciou. Vzhladom na
stredomorské podnebie Ulcinj ma tieZz rozvinuté
polnohospodarske odvetvie. Obec ma v umysle
vytvorit teraz modely riadenia s cielom zacat dialég
medzi obéanmi a verejnymi sluzbami, ¢o je hlavhym
dévodom, preCo sa zapojilo do partnerstva
AgriGo4cCities.

Regiondlna rozvojova agentura mestského regiénu Lublana

Prazska radnica (Ceska republika)

Zdruzenie mestskych samosprav Slovinska, Krajsky urad Koper (Slovinsko)

EBB Europaberatung (Nemecko)

Sluzba zamestnanosti Slovinska, Regionalny Urad Koper (Slovenia)

ZdruZenie Euni Partners (Bulharsko)


http://www.ul-gov.me/

Poznamky

58






)

©)

~

& \

Danube Transnational Programme
AgriGo4cCities

CentralTransdanubianRe gionallnnovation Agency

Projekt Dunajského nadnarodného programu s podporou Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
spolufinancuje Eurépska unia.

Projekt spolufinancovany fondami Eurépskej Unie (ERDF, IPA, ENI).

O facebook .com /AgriGo4Cities O @AgriGo4Cities

(l) www.interreg-danube.eu/agrigo4cities
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