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Máté Szalók 

 
tƻǾƻŘƛŜ ǊƛŜƪȅ 5ǳƴŀƧ ƧŜ ƴŀƧƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧǑƝƳ 
ǇƻǾƻŘƝƳ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǊƻȊǇǊŜǎǘƛŜǊŀƧǵŎŜƧ ǎŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ мп ƪǊŀƧƝƴ ƴłƧŘŜǘŜ 
ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŀƧǊƻȊǾƛƴǳǘŜƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛΣ 
krajiny, ƪǘƻǊŞ ǾǎǘǵǇƛƭƛ Řƻ 9¨ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǇŅǘƴłǎǘƛŎƘ 
ǊƻƪƻŎƘΣ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ǇǊŜŘǾǎǘǳǇƻǾŜƧ ŦłȊŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǊƛŀŘƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ǎǳǎŜŘǎƪƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪƻǳΦ 
5ǳƴŀƧǎƪȇ ƴŀŘƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǵǘƻ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǙ 
ǾȅǳȌƝǾŀ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǎŀ 
ǾȊŘŜƭłǾŀǙΣ ŀ ǘȇƳ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŜ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
/ƛŜƯƻƳ ƧŜŘŜƴłǎǘƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ƧŜ ǾȅǳȌƛǙ ǘǵǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙΦ 
tŀǊǘƴŜǊƛ ǊŜŀƎǳƧǵ ƴŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǾȇȊǾȅ Ǿ 
ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅƳ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƝƳΣ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ȊŀőƭŜƴŜƴƝƳ a ǳŘǊȌŀǘŜƯnȇƳ 
meǎǘǎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 

¢łǘƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƘƻ 
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƳŜǊŀƴŞƘƻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 
testovanie konceǇŎƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞho 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝvnej 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǊƻȊŘŜƭŜƴƝ Řƻ 
ŘǾƻŎƘ ǎƪǳǇƝƴΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ 
ƴŀƧƳŅ Ȋŀ ǾȇƳŜƴǳ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǇƛƭƻǘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ± ǊłƳŎƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ǎǘǊŜǘƭƛ ǎŀ ŀ 
ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ǎ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΣ 
ŀōȅ ȊƝǎƪŀƭƛ ƘƮōƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƻ ƳŜǎǘǎƪƻƳ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΦ tŀǊǘƴŜǊƛ ǎŀ ǘŞƳƻǳ ȊŀƻōŜǊŀƭƛ Ȋ 
ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻƘƯŀŘƻǾΣ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǎǇƻƭƻőƴǵ ƳŜǘƻŘƛƪǳ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ 
ƻǘŜǎǘƻǾŀƭƛ Ƨǳ ƴŀ ǇƛŀǘƛŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘΦ ± ǘŜƧǘƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛƛ 
ŀǳǘƻǊƛ ȊƘǊƴǳƭƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿřŀƪŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾǳΣ ŀōȅ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǊŀŘȅ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ ŀƭŜ 
ŀƧ ƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǊŀŘȅ ǳǇƭŀǘƴƛƭƛ ƳŜtodiku 
projektu AgriGo4Cities. 

 
tǊƛ ǘǾƻǊōŜ ƪƻƴŎŜǇőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎƪǵƳŀƭƛ 
ǇƛƭƻǘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ό.ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘ ς Bulharsko, Praha 9 ς 
2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ς aŀřŀǊǎƪƻΣ ±ŀǎƭǳƛ 
ς Rumunsko, Velenje ς {ƭƻǾƛƴǎƪƻύΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ƴŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǇƻȊŜǊŀƭƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ǑǘȅǊƳƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ 
ǘŞƳŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ŀ 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ ǾȇǎƪǳƳǳ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ 
ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 

oblastiach ƴƻǾȇƳ ƧŀǾƻƳΣ ŀƭŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллл ƳƻȌƴƻ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀǙ ƴƻǾǵ ǾƭƴǳΣ ƪǘƻǊł ƪƭŀŘƛŜ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ŀƪƻ Ǿ ǇǊŜŘŎƘł- 

ŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƻōŘƻōƛŀŎƘ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾΦ 

¢ƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ȊłƪƭŀŘ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎǘłƭŜ Ǿ ǇƻőƛŀǘƻőƴŜƧ ŦłȊŜΦ ± Ǉƛŀǘich 

ǎƪǵƳŀƴȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀŎƘ ǎŀ ȊŀőƭŜƴŜƴƝƳ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ 

ŀ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ȊŀƻōŜǊŀƧǵ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ ± 

ǘȇŎƘǘƻ ǎǘǊŀǘŞƎƛłŎƘ ǾǑŀƪ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ȊƻƘǊłǾŀƧǵ ƭŜƴ Ƴŀƭǵ ǵƭƻƘǳΦ 

±ǑŜǘƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƳŀƧǵ ƴŀǾȅǑŜ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ǇǊłǾny 

ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƻǳ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙƻǳΦ ¨ƭƻƘŀ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

ǎŀ ǾǑŀƪ ǇǊƛŀƳƻ ǎǇƻƳƝƴŀ ƛōŀ Ǿ ŘǾƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΦ tǊƛ 

ǎƪǵƳŀƴƝ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƭƻƎƛƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ 

ǎŀ ȊƛǎǘƛƭƻΣ ȌŜ ƘƻŎƛ ǾǑŜǘƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǊŜŀƎǳƧǵ Ǿ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłŎƘΣ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ 

ƳŜŘȊƛ ƳŜǎǘǎƪȇƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƝƳΣ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ȊŀőƭŜƴŜƴƝƳ 

a ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇƳ ƳŜǎǘǎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƴŜōƻƭƻ 

ǵǇƭƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŞΦ 

 

{ ŎƛŜƯƻƳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƪƻƴŎŜǇŎƛǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ƻǎǾŜŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ ǎŀ ǇŅǙ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŜǾ ŦǳƴƎǳƧǵŎƛŎƘ 

ƭƻƪŀƭƝǘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ 

tohto procesu bolo zistenie, ȌŜ ƘƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴƛŜ ƧŜ 

ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ 

ƻ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜΣ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƝ ŀ 

ƴŜȊǊŀƴƛǘŜƯƴƝ ƯǳŘƛŀ ƳŀƧǵ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǘǊŜōȅΣ ǘǊŜōŀ ƛŎƘ 

ǾǑŀƪ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǙ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΦ hōȅǾŀtelia vo 

ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎƛ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƭŜōƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 

őƛ ƛƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΦ bŀƧƭŜǇǑƝƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ŀƪƻ ǳƯŀƘőƛǙ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ƧŜ ȊƳƛŜǑŀǙ ƛŎƘ ǎ 

nezraƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ƯǳřƳƛΦ tǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ȊŀƛǎǘŜƴƝ ƧŜƧ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ȊŀǊǳőƛǙ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ǇƻȊŜƳƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜΣ ǇƻȊƴŀǙ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ȊƝǎƪŀǙ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ŀ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǎǘŀǾŀƭƻ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ǾȇǎƪǳƳǳ 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ Ȋ 
ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŜǾ ŀ 
ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ¢łǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ȊŀƘǋƶŀ ǑŜǎǙ 
ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǘƻǊȇƳƛ 
ǎǵΥ ŘƛŀƎƴƽȊŀΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ pro- 

 
 Zhrnutie 
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totypovΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜΣ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł 
zmena. Metodika poskytuje rady v celom procese 
ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƻŘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ǾȇȊƛŜǾ ŎŜȊ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ŀȌ Ǉƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾΦ bŀ ǵőƛƴƴǵ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǇƛƭƻǘƻǾ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǑƪƻƭƛŀŎƛ 
ƴłǎǘǊƻƧ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǵǘƻǊƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴȅŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ tǊƛ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǎŀ 
ǎǘŀƴƻǾƛƭƻΣ ȌŜ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ƭƝŘǊƻǾ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ 
ȊŀőŀǘƝƳ ǘǾƻǊōȅ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǵ ƪƯǵőƻƳ ƪ 
ǵǎǇŜŎƘǳΦ 

tŀǊǘƴŜǊƛ ǘŜǎǘƻǾŀƭƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴǵ ƳŜǘƻŘƛƪǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ ± ǇǊǾƻƳ ƪǊƻƪǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ƳƛŜǎǘƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾłΣ 

ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǾŜƯƳƛ ǵőƛƴƴŞ ǇǊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ aŜŘȊƛ ǘȇŎƘǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇŀǘǊƛƭƛ ǾŜǊŜƧƴƝ ŀƪǘŞǊƛΣ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ řŀƭǑƛŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅΦ tŀǊǘƴŜǊƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

organizovali seƳƛƴłǊŜ ǎ ǵőŀǎǙƻǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎǘǊłƴ ŀ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ǇǊƝƧŜƳŎƻǾ ǾȇƘƻŘ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

ǘǾƻǊōǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ tƻőŀǎ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ȊƝǎƪŀƭƛ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǵǎǇŜǑƴŜƧ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ƪƯǵőƻǾŞ ƴŀ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǵǎǇŜŎƘǳ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘƴŜǊƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪƻȌƛ ȊŀȌƛƭƛΣ ȌŜ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎƻ 
ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ƴł ǾŜƯƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ŀ 
ȊŀŎƘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘł ƴŜǳǎǘłƭŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ŀ ƳŜŘȊƛ 
nimi ƴŀǾȊłƧƻƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜǳƪłȊŀƴƛŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ȊƻȊōƛŜǊŀƴŞ ƴłǇŀŘȅΦ bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ǵőŀǎǘƛ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ƴŀ ǵǾƻŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 
ǇǊŀǾƛŘƭł ǇǊƻŎŜǎǳΦ bŜƳŀƭƛ ōȅ ǾǑŀƪ ōȅǙ ǇǊƝƭƛǑ ǊƛƎƛŘƴŞΣ 
ǇǊŜǘƻȌŜ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǳƯŀƘőǳƧŜ 
zapojenie zaintereǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ [ƝŘǊƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƴŜǎƳǵ ȊŀōǵŘŀǙ ƴŀ ȊƭƻȌƛǘƻǎǙ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǎŀ ǘƻǘƛȌ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŀ ŎƛŜƭŜ ƳƾȌǳ ȊƳŜƴƛǙΦ 
[ƝŘǊƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊŜǘƻ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ŀ ǊȇŎƘƭƻ ŀ 
ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ȊƳŜƴȅΦ 

 

¢łǘƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛŀ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǘǊǾŀƴƛŀ 

projektu AgriGo4Cities ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǊŀŘȅ 

ƪƻƳǳƪƻƯǾŜƪΣ ƪǘƻ ǎŀ ȊŀǳƧƝƳŀ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ± ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 

ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇłƧŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

wƻǾƴŀƪƻ ǇƻǇƝǑŜƳŜ ŀƧ ȊƭƻȌƛǘŞ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ őŜƭƛƭƛ ǇǊƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ
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Potreby a výzvy 
Jani Kozina 
 

IƭŀǾƴŞ ǾȇȊǾȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎƻ ǎȅǎǘŞƳŀƳƛ ǎǇǊłǾȅ Ǿ 

ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƾȌǳ ǎǵǾƛǎƛŜǙ ǎƻ ȊƴƛȌǳƧǵŎƻǳ ǎŀ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙƻǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ ȊŀƘǊƴǵǙ Řƻ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ bŜŘłǾƴŜ 

ǵǎǇƻǊƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǇƻƴŜŎƘŀƭƛ ƻǊƎłƴƻƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ƪŀƴłƭȅ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ 

bŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾ 

ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ƳŜƴǑŜƧ ƳƻǘƛǾłŎƛƛ ƯǳŘƝ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ 

ǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƳŀƧǵ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎǵ ǾȅƭǵőŜƴƝ 

Ȋ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ 

ƻǘłȊƻƪ ŀ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 

ƳƻƘƭƛ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǙ ŀƪƻ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇ ƴłǇǊƻǘƛǾƻƪ ŀ 

ǾȇǊŀȊƴł Ƙȅōƴł ǎƛƭŀ ȊƳŜƴȅΦ tǊƛŜǇŀǎǙ ƳŜŘȊƛ ƻōőŀƴƳƛ 

ŀ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ ǎŀ ǇǊŜǘƻ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ŀ ǾŜŘƛŜ ƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑŜƧ 

ƴŜŘƾǾŜǊŜ ŀ ƴŜǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǎǇǊłǾŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǾŜŎƝ 

ƴŀƧƳŅ ƳŜŘȊƛ ƴŀƧǾƛŀŎ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛǘŀƳƛΣ 

ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ŎƘǳŘƻōƴƝΣ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ƯǳŘƛŀ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀΣ ǊƽƳǎƪŜ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǎǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀΣ ȌŜƴȅ ŀ ŘŜǘƛΦ wŀǎǘǵŎŜ  

ǎƻŎƛłƭƴŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻŘǊłȌŀƧǵ Ǿ 

ƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻŎƘ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǘƛŜ ŀ ƘƻǊǑŜƧ ƪǾŀƭƛǘŜ 

ȌƛǾƻǘŀ. 
 

tǊƻƧŜƪǘ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ƴŀ ǇǊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǾȇȊƛŜǾ 
ǾȅǳȌƝǾŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŦƻǊƳǳƧǵŎǳ ǎŀ 
ǾǇƭȅǾƴǵ ƳŜǘƽŘǳ ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ 
ǾȅƭǵőŜƴƛǳ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ƴŀ ǎǘƛƳǳƭłŎƛǳ 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ 
oōƭŀǎǘƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜǎǘƻǾŀƭ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀŎƘ Ǿ 
podunajskej oblasti: Ǿ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ tǊŀƘŀ ф ό2Ŝǎƪł 
republika), meste Velenje (Slovinsko), meste 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ όaŀřŀǊǎƪƻύΣ Ƴeste Blagoevgrad 
(Bulharsko) a meste Vaslui (Rumunsko). 
 

/ƛŜƯƻƳ ǘƻƘǘƻ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǎǇƻƧƛǙ ǾǑŜǘƪȅ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ȊƘǊƻƳŀȌŘŜƴŞ Ǉƻőŀǎ 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ Ƴł Ȋŀ ŎƛŜƯ ǇƻƴǵƪƴǳǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǊŀŘȅΣ ŀƪƻ 

ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŀƪǘƝǾƴŜ 

ƻōőƛŀƴǎǘǾƻΣ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ ǵőŀǎǙ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƳƛŜǎǘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ WŜ ǳǊőŜƴȇ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪǘƻ ǎŀ 

ȊŀǳƧƝƳŀ ƻ ƻōƭŀǎǙ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PartnerskŞ krajiny projektu AgriGo4Cities 

 ¨ǾƻŘ 

Dunajskȇ regiƽn 



 

Zameranie, ciele a 
aktivity 
Jani Kozina 

 
IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ōƻƭƻ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 
ƳŜǘƽŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ 
ǾȅƭǵőŜƴƛǳ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ƴŀ ǎǘƛƳǳƭłŎƛǳ 
ƻōȇǾŀǘŜƯƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ǊŜŀƎƻǾŀƭ ƴŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƻǊƎłƴƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 
ǎǇǊłǾȅ ȊŀőƭŜƴƛǙ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ Řƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ƳƻŘŜƭȅ ǎǇǊłǾȅ 
ƳƛŜǎǘ ƴŀǇƻƳłƘŀƭƛ ŀƪǘƝǾƴŜƳǳ ƻōőƛŀƴǎǘǾǳ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ ǾȅƭǵőŜƴƛŜ Ȋ 
ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ 
ƻǘłȊƻƪ ŀ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ƴƝȊƪǳ ƳƛŜǊǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ [ŜǇǑƝ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀƭƛ 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
{ǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭ ƪǾŀƭƛǘƴȇ Ǉƭłƴ ǇǊłŎŜ ȊŀƘǋƶŀƧǵŎƛ 
tvorbu a impƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ƴŀŘƴłǊƻŘƴȇŎƘ 
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǘǊƻŎƘ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 
ŎƛŜƯƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prezent§cia projektu AgriGo4Cities v 
Banskej Bystrici 

1) ½ŀőƭŜƴŜƴƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Řƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƭŜǇǑƛƭ ǾŜǊŜƧƴŞ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 
ǇǊƝǎǘǳǇǳ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ bƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ 
ǎǇǊłǾȅ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ǎƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ őƻ 
ǇƻŘǇƻǊƛƭƻ ŀƪǘƝǾƴŜ ƻōőƛŀƴǎǘǾƻΣ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ǾŅőǑƛǳ ǵőŀǎǙ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 
ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 

2) ½ǾȇǑŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ               
ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 
tǊƻƧŜƪǘ ǾƛŜŘƻƭ ƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛǳ 
ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ ǾȅƭǵőŜƴie z 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ YǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜ ƳƻŘŜƭȅ 
ǎǇǊłǾȅ ƳƛŜǎǘ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǵǊƻǾƴŜ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ 
ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ 
ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾ Ǿ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ 
ƻōƭŀǎǘƛΦ aŜŘȊƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ v piatich 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŀƪƻ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ 
ǾȅƭǵőŜƴƛŜΣ ǇŀǘǊƛŀ ǎǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀΣ ŘŜǘƛΣ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ 
ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǳőŜƴƛŀ ŀ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ ŘŜǘƛ 
ǘǊǇƛŀŎŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ǎƭƻōƻŘƴŞ Ƴŀǘƪȅ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ 
ŘŜǙƳƛΦ 

3) tƻŘǇƻǊŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ  
tǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

bƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ ǎǇǊłǾȅ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀƭƛ ǘǾƻǊōǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ǘǾƻǊōǳ ǇǊƝƧƳƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ 

ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘΦ 

± ŎŜƴǘǊŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ōƻƭƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǑǘǾǊǘŜΣ Ǿ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ȌƛƧǵ ŀ ǇǊŀŎǳƧǵ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ 

ǾȅƭǵőŜƴƛŜΦ !ƪǘƝǾƴŀ ǵőŀǎǙ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǳǇƝƴ ƴŀ 

ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ ǇǊƛǎǇŜƭŀ ƪ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛƛ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ŀ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛǳΣ ǊŜŘǳƪŎƛƛ 

ǳƘƭƝƪƻǾŜƧ ǎǘƻǇȅΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳu 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳΣ ŀƪǘƝǾƴŜƳǳ ŀ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴŞƳǳ 

Ǒǘȇƭǳ ŀ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛΦ
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Vnímanie participatívneho 
mestského poľnohospodárstva 
Saša Poljak Isteniő a Peter Kumer 

 
 aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƧŜ ǇǊŀȄƻǳΣ ƪǘƻǊł 

ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ǇŜǎǘƻǾŀƴƝΣ ǎǇǊŀŎǵǾŀƴƝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛƛ ǇƻǘǊŀǾƝƴ 

Ǿ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŀ ƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ ½ŀƘǋƶŀ 

ŦŀǊƳłǊőŜƴƛŜΣ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ όƘƻǊǘƛƪǳƭǘǵǊǳύΣ 

ȌƛǾƻőƝǑƴǳ ǾȇǊƻōǳΣ ŀƪǾŀƪǳƭǘǵǊǳΣ ŀƎǊƻƭŜǎƴƝŎǘǾƻ ŀ 

ƳŜǎǘǎƪŞ ǾőŜƭłǊǎǘǾƻΦ WŜ Ƙƭōƻƪƻ ȊŀőƭŜƴŜƴŞ Řƻ ƳŜǎǘǎƪŜƧ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ hƪǊŜƳ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƧ Ǿ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘiach, hoci tam 

ƳƾȌŜ ƳŀǙ ƻŘƭƛǑƴŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΦ 

 
Komunitnł złhrada vo vȇstavbe v ]ubƯane  

 

 

aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǎŀ ǎǘŀƭƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ 

ƴŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƭƻƪłƭƴŜ ǾȅǇŜǎǘƻǾŀƴŞƳǳ 

jedlu. bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ Ƙƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜƘƻ ȊłǎǘŀƴŎƻǾ 

ŀƭŜōƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ƴŀ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƻ ƳƴƻƘȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘ 

ǇƻǘǊŀǾƝƴΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǳȌ ȊŀōǳŘƭƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƪƻ 

ǇŜǎǘƻǾŀǙ ƧŜŘƭƻΣ ƪǘƻǊŞ ǇƭƻŘƛƴȅ Ǌŀǎǘǵ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ 

Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǊƻőƴƻƳ ƻōŘƻōƝΦ ½ƻƘǊłǾŀ ǾȇȊƴŀƳƴǵ 

ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ, 

kŜřȌŜ ǎƪǊŀŎǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾǳ ƪ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻƳ ŀ 

ƻōƳŜŘȊǳƧŜ ŘƻǾƻȊ ǇƻǘǊŀǾƝƴΦ ¢ŀƪǘƛŜȌ prispieva k 

ƳƛŜǎǘƴŜƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƳǳ Ǌŀǎǘǳ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƛǳ 

ƎƭƻōłƭƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŎƛŜƯƻǾΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ 

ȊƳƛŜǊƶƻǾŀƴƛŜ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ 

ŎƘǳŘƻōƴȇŎƘ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘΣ ako 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȌŜƴȅΣ ǎǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀΣ ƳƛƎǊŀƴǘƛ ŀǘřΦ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ Ƙƻ ŀƧ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ 

ƳŜǎǘǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜǘƻΣ 

ƭŜōƻ Ǿ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ǇƭƴŜƴƛǳ ŎƛŜƯƻǾ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 9¨ 

ǇǊŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘƻǊŞ ƻŎŜƶǳƧǵ ǊƻȊƭƛőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǇƾŘȅΣ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǙ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ŀ őŀǎƻǾŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ƯǳŘƝ ŀ ƳƛŜǎǘŀ ƳƾȌǳ Ǿƻ 

ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 

tǊƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊłŎƛƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ƳŜŘȊƛ ǵǊƻǾƶƻǳ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀ ŀ 
ŦŀǊƳłǊőŜƴƛŀΦ aŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ ȊŀƘǋƶŀ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ Ǿƻ 
ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ Ƴŀƭł ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ƧŜŘƭŀ ŀ ǎƭŀōȇ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǵőƛƴƻƪΦ tǊŜ ȊłƘǊŀŘƪłǊƻǾ ǎǵ ȊǾȅőŀƧƴŜ 
ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ƛƴŞ ŎƛŜƭŜ ŀƪƻ ǇŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƭŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
ǊŜƪǊŜłŎƛŀΣ ǵƯŀǾŀ ƻŘ ǎǘǊŜǎǳΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ ŀǘřΦ aŜǎǘǎƪŞ 
ŦŀǊƳłǊőŜƴƛŜ ƧŜ ȊłƳŜǊƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ 
ƳƻŘŜƭƻƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ƳƛŜǎǘƴŜ 
ŀƭŜōƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ produkty alebo 
ǎƭǳȌōȅ ŀ ƪǘƻǊȇ ǾȅǳȌƝǾŀ ōƭƝȊƪƻǎǙ ƪ ƳŜǎǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǘǊƘǳ 
όǘǊƘƻƳύΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜǇǊŀǾȅ ŀǘřΦ 

 

tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜΣ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ 
ȊłƘǊŀŘȅ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘǊǳƘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǊƻȊŘŜƭƛǙ 
ƴŀ ȊłƘǊŀŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛ 
όǊƻŘƛƴƴŞ ȊłƘǊŀŘȅ ŀ ȊłƘǊŀŘƪłǊǎƪŜ ƻǎŀŘȅύ ŀ ȊłƘǊŀŘȅ 
ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǎŎƘŞƳŀŎƘ όǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 
ȊłƘǊŀŘȅΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ȊłƘǊŀŘȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ 
ȊłƘǊŀŘȅύΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛŎƘ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙ 
όȊǾȅőŀƧƴŜ ƛōŀ őƛŀǎǘƻőƴłύΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŀƧ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ 
ǊŜƪǊŜłŎƛǳ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ŘƻƪłȌǳ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȇǑƛǙ 
ƳŜǎǘǎƪȇ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
ǾȅƭǵőŜƴȇŎƘ ƻǎƾōΦ 

CŀǊƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ŀƭŜōƻ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘŜΣ 
ƳƻȌƴƻ ǘŀƪǘƛŜȌ ǊƻȊŘŜƭƛǙ Řƻ ŘǾƻŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ 
bƛŜƪǘƻǊŞ ŦŀǊƳȅ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ƧŜŘƭŀ 
ŀƭŜōƻ ƛƴȇŎƘ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ όƭłǘƪȅΣ 
ƪƻȊƳŜǘƛƪŀύΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ƛƴŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǾƻƯƴƻőŀǎƻǾŞΣ 
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŀƭŜōƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 

Komunitn§ z§hrada v Banskej Bystrici 

 
 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀƪƻ 
ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƛŜ 
ǑƛǊǑƝŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ 
ǵőƛƴƪƻǾ 
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Typy mestskŞho poƯnohospodłrstva 

(prispƾsobenŞ z Cost action Urban Agriculture Europe) 
 

MESTSKÉ (POTRAVINOVÉ) 
ZÁHRADKARČENIE 

MESTSKÉ POĽNOHOSPODÁRSTVO 

 
ROZDELEN£ 
ZĆHRADY 

Rozdelen® z§hrady; 
pozemky prenajat® na 
z§klade n§jomnej zmluvy; 
vysoko formalizovan®, 
ļasto riaden® 
organiz§ciou / zdruģen²m 

 
 
MIESTNE 
POTRAVINY + 
FARMY 

 

VĨroba pre miestne trhy; 
priamy vzŠah so 
spotrebiteŎmi; aj 
nepotravin§rska vĨroba 
(kozmetika, vl§kno) 

 
RODINN£ 
ZĆHRADY 

Nekomerļn§ vĨroba 
potrav²n pre dom§cnosŠ; 
ģiadne zainteresovan® 
inġtit¼cie alebo 
organiz§cie 

 
EXPERIMENTĆLNE 
FARMY 

Testovanie novĨch 
poŎnohospod§rskych 
technol·gi², vĨrobnĨch met·d, 
odr¹d a plemien alebo 
modelov spoloļenskĨch a 
ekonomickĨch interakci² s ich 
mestskĨm prostred²m 

 
VZDELĆVACIE 
ZĆHRADY 

VĨuļbovĨ n§stroj 
zameranĨ na produkciu 
potrav²n, spracovanie a 
spotrebu; zvyġovanie 
povedomia verejnosti a 
ġ²renie myġlienok 

 
VZDELĆVACIE 
FARMY 

 

PedagogickĨ n§stroj; 
vzdel§vacie programy alebo 
kr§tkodob® pobyty pre ġkoly 

 
KOMUNITN£ 
ZĆHRADY 

ZaloŨen® na iniciat²vach 
zdola nahor a s¼hrnne 
zameran®; produkciu 
potrav²n a poskytovanie 
spoloļenskĨch funkci² pre 
komunitu 

 
VOōNOĻASOV£ FARMY 

 

Pon¼ka rekreaļn® 
pr²leģitosti spojen® s 
poŎnohospod§rskymi 
ļinnosŠami 

 
SOCIĆLNE 
ZĆHRADY 

Rieġenie soci§lnych 
probl®mov; podpora 
integr§cie os¹b 
ohrozenĨch vyl¼ļen²m 

 
SOCIĆLNE FARMY 

Rieġenie soci§lnych 
probl®mov; podpora 
rehabilit§cie 
znevĨhodnenĨch Ŏud² a 
integr§cia Ŏud² ohrozenĨch 
vyl¼ļen²m 

 
TERAPEUTICK£ 
ZĆHRADY 

Nach§dza sa v ¼stavoch 
fyzickej a duġevnej 
starostlivosti; tieģ 
kontemplat²vne z§hrady a 
akt²vne orientovan® 
z§hrady 

 
TERAPEUTICK£ 
FARMY 

Vyuģ²vanie ļinnost² 
s¼visiacich s 
poŎnohospod§rstvom pre 
telesn® alebo duġevn® 
zdravie a blahobyt; tieģ 
pracovn§ terapia 

 
SQUATTER 
ZĆHRADY 

VĨroba potrav²n na 
neļinnej p¹de; 
neform§lne, mimopr§vne, 
nezaregistrovan® ani 
nepodliehaj¼ce verejnĨm 
politik§m 

 
ENVIRONMENTALNE 
FARMY 

Vysok§ pr²rodn§ a 
environment§lna hodnota a / 
alebo pr²spevok k biodiverzite 
alebo zachovaniu 
poŎnohospod§rskej diverzity; 
ļasŠ povodn² 
alebo protipoģiarne pl§ny, 
zelen§ infraġtrukt¼ra, 
siete, zelen® p§sy, 
Natura2000 

   
FARMY 
KULTĐRNEHO 
DEDIĻSTVA 

 

Zachovanie hmotn®ho a 
nehmotn®ho kult¼rneho 
dediļstva udrģiavan²m 
tradiļnĨch materi§lov, budov, 
plod²n, odr¹d plemien a 
kultivaļnĨch techn²k 
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MestskŞ a prƝmestskŞ poƯnohospodłrstvo 

ako nłstroj participatƝvneho plłnovania 
 

¨őŀǎǙ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ȊŀƘǋƶŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǵǎƛƭƛŜ ƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ ȌŜƭŀƴŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀ ŀ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ŘƻǘƪƴǳǘȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƝǘΦ ± ƛŘŜłƭƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊł ōǳŘŜ ǾƛŜǎǙ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΣ őƭŜƴƻǾƛŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ 
ŀƪƻ ŀƧ ƯǳŘƝ Ȋƻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ŀƎŜƴǘǵǊΣ Ǒƪƾƭ ŀ řŀƭǑƝŎƘ 
ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ǎǵ ǇƻȊǾŀƴƝ ƪ ǎǘƻƭǳ ŀ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ 
ƘƻǾƻǊƛƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ 
ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀƭŜōƻ ǾƝȊƛƝΦ 

 
¨őŀǎǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǾƝǘŀƴł ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴł ŀ 

ǇǊƻŎŜǎ ōȅ ƴŜƳŀƭ ōȅǙ ƻǾƭłŘŀƴȇ ȌƛŀŘƴȅƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻƳ 

ŀƴƛ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀƴƛ ƧŜŘƴȇƳ ǳƘƭƻƳ ǇƻƘƯŀŘǳΦ /ƛŜƯƻƳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƧŜ ȊƻǎǵƭŀŘƛǙ ƴłȊƻǊȅ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŀōǊłƴƛǙ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ 

ƳŜŘȊƛ ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴŀƳƛΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ƳŀƧǵ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ǎǵ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴŞ ƛŎƘ 

ǇƻǘǊŜōłƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀƳΦ 

 
 

Mestské a prímestské záhradníctvo ako 

nástroj sociálneho začlenenia 

 

½łƘǊŀŘƴƝŎǘǾƻ ƳƾȌŜ ǊƛŜǑƛǙ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜ Ǿƻ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƧŜƘƻ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘΥ ƻŘ ǾȇǊƻōȅΣ ǎǇƻǘǊŜōȅΣ 
ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊłƘǊŀŘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ǳƳƻȌƶǳƧǵ produkciu ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ 
ƳŀƧǵ ƳƴƻƘƻ ŀǘǊƛōǵǘƻǾ ǇƭŀǘŜƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ 
ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ αǇǊłŎǳάΦ ±ȇǎŀŘōŀΣ ǇŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ŀ 
ƛƴŞ ȊłƘǊŀŘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ŀ 
αǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴŜάΦ 

 

¢ŀƪŞǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ 
ƻōƯǵōŜƴȇƳ ǾƻƯƴƻőŀǎƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǵ 
őŀǎǘƻ ǾȅƭǵőŜƴƝΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƛƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ 
ŀƧ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 
¢ȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ 
procese spotreby. 
 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ǘƛŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŜ ƳƴƻƘŞ ŦƻǊƳȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜΦ ± ƛŘŜłƭƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƳŀƧǵ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǾŅȊƛŜō ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊłƘǊŀŘƴƝŎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ

 

¢ŀƪŞǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƾȌǳ ǘƛŜȌ ǳƳƻȌƴƛǙ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ 
ȊŀƻōŜǊŀǙ ǎŀ ǊƛŀŘŜƴƝƳ ȊłƘǊŀŘȅ ŀƭŜōƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ 
ȊŀƘǊƴǵǙ ƛŎƘ Řƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ 
ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛΦ aŜǘƽŘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ƴł ǘŜŘŀ ǾŜƯƪȇ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀ ǳƯŀƘőŜƴƛŜ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőƛŀƴǎǘǾŀ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿƻ 
ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƳŜƴŜƧ politiŎƪȅ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƝ a 
ȊǊƛŜŘƪŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ƳƾȌŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ŀƧ 
ǎǇƾǎƻō ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘΦ 
tƻƳƻŎƻǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀƪƻ 
ƳŜǘƽŘȅ ƳƾȌǳ ƻǊƎłƴȅ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŀ 
ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǙ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƻōőŀƴƻǾΣ ǾǊłǘŀƴŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ Řƻ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ 

Mestské a prímestské záhradníctvo ako 

nástroj trvalo udržateľného rozvoja 
 

¢ǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ōƻƭ ȊǾȅőŀƧƴŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇ 
ŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ ǘǊƻƳƛ αǇƛƭƛŜǊƳƛάΣ ǘΦ WΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪƻǳ 
όƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǊƻȊǾƻƧ κ ǊŀǎǘύΣ ȌƛǾƻǘƴȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳ 
όƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ κ ǊƻǾƴƻǾłƘŀύ ŀ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ όǎƻŎƛłƭƴŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ κ ƛƴƪƭǵȊƛŀύΦ 
¢ǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǾłȌŜƴƛŜ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ǎŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ōŜȊ ƴŜǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾŞƘƻ 
ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ƻƘǊƻȊƻǾŀƴƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ 

 
tƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ǘǊǾŀƭƻ 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧǳ ƳƛŜǎǘΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇǊƛƴłǑŀ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ƪǳƭǘǵǊƴŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ŀ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƝƴƻǎȅΦ aƾȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ȊǾȇǑƛǙ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇΣ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ ŘƛŞǘǳΣ 
ȊŘǊŀǾƛŜΣ ŦȅȊƛŎƪǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ƻǎƻōƴǵ ǇƻƘƻŘǳΣ ǇƻǎƛƭƴƛǙ 
zmysel pre miesto a komunitu, upevnenie miesta a 
ƪƻƭŜƪǘƝǾƴǳ ƛŘŜƴǘƛǘǳΣ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ 
ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ȊǾȇǑƛǙ ǊƻŘƻǾǵ ǊƻǾƴƻǎǙΦ 

 
VyvĨġen® z§hony v Banskej Bystrici 

 



 

Poučenie z osvedčených 
postupov a študijných ciest 

Mateja Šmid Hribar, Saša Poljak Isteniő, Christina 
Miller, Claudia Schwarz and Florian Lintzmeyer 

 

OsvedőenŞ postupy 
5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳ know-how na vytvorenie alebo 
ǊƛŀŘŜƴƛŜ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ 
ƻǎǾŜŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ȊłƘǊŀŘƴƝŎǘǾŀΦ 
IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ƛŎƘ ȊōŜǊǳ ōƻƭƻ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƴłǇŀŘȅ ŀ 
usmernenia, ako ƴŀǾǊƘƴǵǙ ǵǎǇŜǑƴǵ ǇǊŀȄΦ tǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ 
ǇǊƝǇŀŘƻǾ ǾǑŜǘŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǾȇǎƪǳƳΦ IƯŀŘŀƭƛ ǇǊƝƪƭŀŘȅ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ 
krajine, v podunajskej oblasti a na celom svete a 
ǾȅōǊŀƭƛ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 
ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΥ 

ω Ȋŀőƭenenie ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ,  

ω ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΣ 

ω ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ rozvoja. 

¢ƛŜǘƻ ǇǊƝǇŀŘȅ ōƻƭƛ ǇƻǘƻƳ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴŞ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ YƻƴŜőƴȇ ǾȇōŜǊ ǎŀ 
ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ƘƭŀǎƻǾŀƴƝƳ ǎ ǇǊƛƘƭƛŀŘƴǳǘƝƳ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ǘȅǇȅ 
a aspekty paǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊłƘǊŀŘΦ ±ȅōǊŀƴŞ ǇǊƝǇŀŘȅ 
ōƻƭƛ řŀƭŜƧ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ƴłǾǑǘŜǾŀƳƛ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΣ 
ƘƮōƪƻǾƻǳ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇƳƛ ŀƭŜōƻ {ƪȅǇŜ 
ƘƻǾƻǊƳƛΣ ƪŘŜ ǾŅőǑƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ōƻƭŀ ȊƝǎƪŀƴł Ǿ 
ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻŎƘ ǎ ƛƴƛŎƛłǘƻǊƳƛΣ 
ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻǳ ǇǊłǾƻƳƻŎƻǳ ŀ 
řŀƭǑƝƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΦ

 

 

The partners analysed the chosen 

practices focusing on: 

Å Basic information (main characteristics 

and target groups involved), 

Å Establishing the garden (initiative, funding, 

support, ways of inclusion), 

Å Roles of the involved stakeholders 

(types, tasks, engagement), 

Å Characteristics and specifics of the practice 

(why is the practice good?), 

Å Participatory aspects (involvement and par- 
ticipation, inclusion of vulnerable people), 

Å Future plans 

(potential development trajectories), 

Å Guidelines and lessons learnt 

(tips and instructions for initiators), 

Å Personal  accounts  (motivations  and  values 

of stakeholders included in the good practice). 
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.ƻƭƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ нм ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ мт 

Ȋ ǊŜƎƛƽƴǳ 5ŀƴōǳōŜ ŀ п ƳƛƳƻ ǊŜƎƛƽƴ όǾǊłǘŀƴŜ 

ƧŜŘƴŞƘƻ Ǿ bŜƳŜŎƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǇŀǘǊƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ǳƴŀƧύΦ !Ƨ ƪŜř ǎŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ŘǳƴŀƧǎƪŞƘƻ 

ǊŜƎƛƽƴǳ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǎƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ǊŜȌƛƳƻƳ ƯŀƘǑƛŜ ǇǊŜƴłǑŀƧǵΣ ǘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƳƛƳƻ ŘǳƴŀƧǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳΣ ǎƭǵȌƛŀ ƴŀ ǘƻΣ 

ŀōȅ ǇǊƛ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ǇǊŀȄƛ ǇǊŜƳȇǑƯŀƭƛ ƻŘƭƛǑƴŜΣ ƴŀƧƳŅ 

ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǎǘŀǾŀƧǵ ƴŀ ŘƭƘƻǊƻőƴŜƧ ǘǊŀŘƝŎƛƛ praktizovania 

demokracie. 

 

5ǊǳƘł ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłŎƛŀ ōƻƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴł na type 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƧ ǇǊŀȄŜ ǇƻŘƯŀ ǘȅǇƻƭƽƎƛŜ /h{¢Σ ƪǘƻǊł 

ƛŎƘ ǊƻȊŘŜƯǳƧŜ ƴŀ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀ 

ƳŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘƴƝŎǘǾƻΦ ½ƛǎǘŜƴŞ ǇǊŀƪǘƛƪȅ ōƻƭƛ Ǿ ƳŀƭŜƧ 

ƳƛŜǊƪŜΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǇŀǘǊƛŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ȊłƘǊŀŘƴƝŎǘǾŀΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ ǇǊŀƪǘƛƪȅ Ǿ 

maleƧ ƳƛŜǊƪŜ ǎŀ ƯŀƘǑƛŜ ȊǾƭłŘŀƧǵ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧǵΣ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀƭŜōƻ 

ȊŀƘǊƴǳǘƛŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǊƻǾƴƻǎǘłǊǎƪȅƳ 

ǎǇƾǎƻōƻƳΦ

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎŀ 

ƻǎǾŜŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

řŀƭŜƧ ǊƻȊőƭŜƴƛƭƛ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ǘȅǇƻǾΥ  

 

ω ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ȊłƘǊŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊƛŀƳƻ ȊŀƳŜǊŀƴŞ 

ƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ŀƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ 

ǇƻƳłƘŀƧǵ ƻōőŀƴƻƳ ȊŀƳŜǊŀǙ ǎŀ ƴŀ ǳǊőƛǘǵ ƻōƭŀǎǙΤ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎǵ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴƝ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘȅΤ 

 

ω ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊłƘǊŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ 

ƻǎƻōƛǘƴŜƧ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ όƴŀǇǊΦ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΣ wƽƳƻǾΣ 

ƻǎƾōΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘőŀǎƴŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ Ǒƪƻƭǎƪǵ ŘƻŎƘłŘȊƪǳ 

ŀǘřΦύΦ 

 

ω ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ȊłƘǊŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊǾȅőŀƧƴŜ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΤ ŀ 

 

ω ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ȊłƘǊŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘŞ ƻǎƻōȅ ŀƭŜōƻ ƻǎƻōȅ ǎ ƳŜƴǘłƭƴȅƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀƭŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ όƴŀǊƪƻƳŀƴƛΣ 

ƳŜƴǘłƭƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝ ŀǘřΦύΦ

 
 

 
OsvedőenŞ postupy partrticipatƝvneho mestskŞho poƯnohospodłrstva podƯa lokalizłcie 
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ZahrnutŞ zraniteƯnŞ skupiny v rłmci identifikłcie osvedőenȇch postupov participatƝvneho mestskŞho poƯnohospodłrstva 
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Å !ƴŀƭȇȊŀ ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜΥ 

 

ω ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ǊƾȊƴƻǊƻŘŞ όƴŀƧƳŅ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘŜǘƝ ŀ 
ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝύΣ 
ω ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊǾȅőŀƧƴŜ ƴƛŜ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ŀƪǘƛǾƻǾŀǙ ǎŀΣ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǇƻƳƻŎ, 
ȊǾȅőŀƧƴŜ ƻŘ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ, 
ω ŘƻōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ǎǵ ǵǎǇŜǑƴƝ ŀ 
ǇǊƻŀƪǘƝǾƴƛΣ ŀƭŜ ƴŜƳƾȌǳ ōȅǙ ƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ŀƪƻ 
ȊǊŀƴƛǘŜƯƴł ǎƪǳǇƛƴŀΤ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǾǑŀƪ ƳŀƧǵ ǇƻŘƻōƴŞ 
ǇƻǘǊŜōȅΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ 
kontakty ŀ ǎǘȇƪŀǙ ǎŀΣ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǇƻŎƛǘ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǘƛ 
ŀ ǾȅǊłōŀǙ őŜǊǎǘǾŞ ŀ ȊŘǊŀǾŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇƻŘƯŀ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ 
ǾȇōŜǊǳΤ 
ω ƴŀƧǵǎǇŜǑƴŜƧǑƝƳƛ ǇǊƝǇŀŘƳƛ ǎǵ ǇǊƝǇŀŘȅ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ 
ǊƾȊƴȅƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ 
ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŀ ƪŘŜ ǎŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƝ ƯǳŘƛŀ ƳƛŜǑŀƧǵ 
ǎ ƴŜȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ őƭŜƴƳƛ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ

 

¶ budovanie komunity ƧŜ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ 

ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǇǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀƪƻ ȊłƘǊŀŘƴƝŎǘǾƻΣ ƘƻŎƛ 

ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ǎƛ ǘƻ ƴŀƻȊŀƧ ǳȌƝǾŀƧǵΤ 

¶ ƻǎƻōȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻǳ ǇǊłǾƻƳƻŎƻǳ ǎǵ ǾŅőǑƛƴƻǳ 

ƴŜǇǊƛŀƳƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀ 

ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΣ ŀƪ ǎǵ ǇƻȊǾŀƴƝΣ ŀƭŜ ƻǎƻōƴŜ ǎŀ 

ƴŜȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ƴŀ ǇǊŀȄƛΤ ǘƻ ǾǑŀƪ ǇƻǎƛƭƶǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ 

zdola nahor; 

¶ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ όŀǎǇƻƶ ƳƛƴƛƳłƭƴȅŎƘ ŀ ǘǊǾŀƭȇŎƘύ 

ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ, ako aj őŀǎƻǾŞ a 

ƴŜȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ pozemky ƻƘǊƻȊǳƧǵŎŜ ǇƻǎǘǳǇȅ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ  

¶ ƳŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘȅ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ǘǊǾŀƭŜƧ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ǇǊƝǊƻŘǳ ŀ 

biodiverzitu Řƻ ƳƛŜǎǘ όŜƪƻƭƽƎƛŀύΣ ŀƪǘƛǾƛȊǳƧǵ ƯǳŘƝ, 

ƪǘƻǊƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ƳŀǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƻǳ Řƻ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀƴƝƳ ƳŜŘȊƛƎŜƴŜǊŀőƴŞƘƻΣ 

ŀƪƻ ŀƧ ƳŜŘȊƛƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ ǾȇƳŜƴƻǳΣ 

ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ǇǊŜƴƻǎƻƳ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ őŜǊǎǘǾǵ 

zeleninǳ ŀ ƻǾƻŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƭǵȌƛ ŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƪƻǊŜƪŎƛŀ 

ǇǊŜ ŎƘǳŘƻōƴŜƧǑƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ όƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻύΦ 

 

  

 

   

     



 

 
 

 

 
 

~tudijnŞ nłvǑtevy 

 

During tƻőŀǎ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘǾƻŎƘ ǊƻƪƻǾ Řƻǎǘŀƭƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻǳőƛǙ ǎŀ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇƻƪǳǎƻǾ 

ƳƛƳƻ ǎǾƻƧŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ р ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ 

ǇƻōȅǘƻǾ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊǾŜƧ Ǌǳƪȅ Ǿ р ǊƾȊƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘΥ {ƭƻǾƛƴǎƪƻ ό±ŜƭŜƴƧŜύΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ό.ŀƴǎƪł 

.ȅǎǘǊƛŎŀύΣ bŜƳŜŎƪƻ όaƴƝŎƘƻǾύΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

(Praha) a Bulharsko (Blagoevgrad). 

 

~ǘǳŘƛƧƴŞ ŎŜǎǘȅ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ 

ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǊłƳŎŀΣ 

ƴŀƧƳŅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧƻǾΦ ¦ƳƻȌƴƛƭƛ ǾȇƳŜƴǳ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ medzi 

ŜȄǇŜǊǘƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ŀ ǇƛƭƻǘƴȇƳƛ 

ǊŜƎƛƽƴƳƛ ŀ Ǉƻƴǵƪƭƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ ƪƻƴǑǘǊǳƪǘƝǾƴǳ 

diskusiu. 

 

tŀǊǘƴŜǊƛ Ǉƻ ƪŀȌŘŜƧ ǑǘǳŘƛƧƴŜƧ ŎŜǎǘŜ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ 

ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ƻǘłȊƪŀŎƘΣ ǇǊŜƪłȌƪŀŎƘ ŀ ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻŎƘΦ YǊłǘƪȅ ǇǊŜƘƯŀŘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ƧŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǘŀōǳƯƪłŎƘΦsheets. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Komunitnł złhrada poőas rekonǑtrukcie v ]ubƯane 
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Poļet 
navġ²venĨch 
miest: 

3 

Typ 
mestsk®ho 
poŎnohospo-
d§rstva: 

doļasn® (1) a trval® 

(2) z§hradk§rske z§hrady 

CieŎov§ 
skupina: 

Å kaģd§ dom§cnosŠ vo Velenje 

Å rodiny ban²kov vo Velenje 
Å nezamestnan² a osoby s 
n²zkym pr²jmom 

Hlavn® 
dobr® 
ponauļenia: 

 
obec si uvedomuje d¹leģitosŠ 
a vĨhody mestsk®ho 
poŎnohospod§rstva; 
Z§hrady s¼ Ŏahko dostupn® 
verejnou dopravou a na bicykli / 
silnou politickou v¹Ŏou 

 

Poļet 
navġ²venĨch 
miest: 

3 

Typ 
mestsk®ho 
poŎnohospo-
d§rstva: 

komunitn§ z§hrada 

CieŎov§ 
skupina: 

Å obļianska spoloļnosŠ 

Å teenageri 
Å deti s duġevnou 

poruchou 

Hlavn® 
dobr® 
ponauļenia: 

Ŏahko dostupn® v centre mesta / 
miesto stretnutia / v kombin§cii 
s kult¼rnymi projektmi / 
flexibiln® a otvoren® pre Ņalġ² 
rozvoj / rozmanitosŠ (nielen 
mestsk§ poŎnohospod§rska 
ļinnosŠ) / marketing z§hradnĨch 
vĨrobkov / podujat² 

 

 ~ǘǳŘƛƧƴł ŎŜǎǘŀΥ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ 
SlovŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
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Poļet 
navġ²venĨch 
miest: 

4 

Typ 
mestsk®ho 
poŎnohospo-
d§rstva: 

(neform§lna) z§hradk§rska 

z§hrada 

(1) a spoloļensk§ z§hrada (3) 

CieŎov§ 
skupina: 

Å mlad² (16-21 rokov) uteļenci 
bez sprievodu 

Å obļianska spoloļnosŠ 

Å obyvatelia multikult¼rneho a 
multietnick®ho susedstva 

Å starġie osoby, migranti, deti 

Hlavn® 
dobr® 
ponauļenia: 

stabiln® financovanie / sk¼sen² l²dri a 

pedag·govia / vzdel§vac² a vzdel§vac² 
priestor / experimentovanie / pouģ²vanie 

recyklovanĨch materi§lov / rozġ²riteŎn® 
/ otvoren® pre kaģd®ho / 

verejn§ podpora / bl²zka 
oblasŠ bĨvania 

 

Poļet 
navġ²venĨch 
miest:: 

2 

Typ 
mestsk®ho 
poŎnohospo-
d§rstva: 

spoloļensk§ z§hrada, 
open-air event 

CieŎov§ 
skupina: 

Å z§kladn® a z§kladn® ġkoly 

Å matky s malĨmi deŠmi 

Å seniorov 

Hlavn® 
dobr® 
ponauļenia: 

peġia vzdialenosŠ od 
materskej ġkoly / 
dod§vka na mieste (napr. 
voda, k¹lŔa) / dielne / 
ekologick® z§hradn²ctvo / 
detsk® ihrisko 
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tǊƛ ǎǇŅǘƴƻƳ ǇƻƘƯŀŘŜ ƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋƻ ǑǘǵŘƛŜ ŀ 

ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƛŎƘ Ǿƭŀǎǘƴǵ Ǉƛƭƻǘƴǵ ŀƪŎƛǳ ǎŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƳȅǎƭƛŜǙ ƴŀŘ ƪǊƻƪƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƧŀƭƛΦ 

tǊŜ ǵǎǇŜǑƴǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǾŜƴƻǾŀǙ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƳǳΥ 

Cieľová skupina 
 

ω WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾŜƪǳ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

¦őŜƴƛŜ ǎŀ ƻ ǇƻǘǊŜōłŎƘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀŎƘ ƧŜ ƴłǇƻƳƻŎƴŞ 

ǇǊƛ ǎǇƻȊƴłǾŀƴƝΣ ŀƪƻ ǵǎǇŜǑƴŜ ƻǎƭƻǾƛǙ ǎƪǳǇƛƴǳΦ 

bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǙ ǎŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ so skupinou a 

ǳŘǊȌƛŀǾŀǙ ǇǊƛŀƳŜΣ ƻǎƻōƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƯǳřƳƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ 

ǘƻ ǘȇƪŀΦ 

 

ω ½ŀƳŜǊŀƧǘŜ ǎŀ ƴŀ ƴŀƧŀƪǘƝǾƴŜƧǑƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇƻƳłƘŀ 

ƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǙ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƴŜƻŎƘƻǘƴŜƧǑƝ όǾŜƴƻǾŀǙ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾƛŜǎǙ ŀ ƪǘƻǊȇŎƘ 

ōǳŘǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀǙ ƻǎǘŀǘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛύΦ 

 

ω ±ȅǘǾƻǊǘŜ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ǾƛŀŎ 

ƯǳŘƝΦ 

 

ω ±ƛȊǳŀƭƛȊłŎƛŀ ƧŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎƻ 

ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǾŜƪƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 

 

ω ²ƻǊƪǎƘƻǇȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾƴŜ ŀ nie s prevahou 

ǇǊŜŘƴłǑƻƪΦ  

 
Udržateľnosť 

ω ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀƧǘŜ ƳŜƴǘƻǊŀ ǇǊŜ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀǇǊƛŜƪ 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜƧ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝΦ 

 

ω bŀŘǾƛŀȌǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƳŜǎǘǎƪȇƳƛ ǊŀŘŀƳƛ ŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǘŜ ǎ ƴƛƳƛΦ 

 

ω Poskytnite ǾȇǎƭŜŘƪȅ őƻ ƴŀƧǎƪƾǊΣ ŀōȅ ǎǘŜ ǇƻŘƪƻǇŀƭƛ 

ǎƪŜǇǘƛŎƛȊƳǳǎΦ bŜŘƾǾŜǊǳ ŀ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǊƛŜǑƛǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƻǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ŘƾǾŜǊǳ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ 

ǇƻŎƘȅōǳƧǵ ƻ ǵǎǇŜŎƘǳΦ 

¶ ½ƝǎƪŀƧǘŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΣ ŀōȅ ǎŀ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛƭŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƛƭƛ ste ich 

όƴŀǇǊΦ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 

~ǘǳŘƛƧƴł ŎŜǎǘŀΥ Blagoevgrad, Bulharsko 

Poļet 
navġ²venĨch 
miest: 

4 

Typ 
mestsk®ho 
poŎnohospo-
d§rstva: 

spoloļensk§ z§hrada, 
lieļebn§ z§hrada 

CieŎov§ 
skupina: 

Å deti so ġpeci§lnymi potrebami 
Å seniory 
Å R·movia 

¶ dlhodobo nezamestnan² 

Hlavn® 
dobr® 
ponauļenia: 

 
soci§lny podnik ako 
zamestn§vateŎ zraniteŎnĨch 
Ŏudia / ekonomick® a soci§lne 
zaļleŔovanie / estetick® 
zlepġovanie verejnĨch parkov 
/ viditeŎnosŠ verejnosti / 
rodov§ rovnov§ha / 
vyuģiteŎnosŠ po celĨ rok 
(zimn§ z§hrada) / terapeutickĨ 
aspekt 
/ garantovan® financovanie / 
dostatoļne mal® na to, aby boli 
spravovan® / personalizovan® 
stromy 
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ω tǊƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƝ őŀǎǳ ǎŎƘƾŘȊŜ ŀƭŜōƻ ŘƴƝ ōŜǊǘŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ 
ǊƾȊƴŜ Ǌǳǘƛƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ 
 
ω !ōȅ ǎŀ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ŀ ǎƪƭŀƳŀƴƛŀƳΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ 
ƧŀǎƴŞ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ 
 
ω tǊŜƳȇǑƯŀƧǘŜ ƻ ǇƻǾŜǘŜǊƴƻǎǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǇǊƛ 
ȊǊƛŀřƻǾŀƴƝ ȊłƘǊŀŘȅ όƴŀǇǊΦ ǾȅǾȇǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ 
ǎŎƘƻǇƴŞ ȊŀŘǊȌŀǙ ǾƭƘƪǵ ǇƾŘǳ ŀǘřΦύΦ 
 
ω ±ȅǘǾƻǊǘŜ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǾŀƴƛŜ ȊłǳƧƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ 
ƛƴȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ ǑƛǊƻƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƻ projekt.

 

 
 

PrƝmestskł złhrada v Blagoevgrade 
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Pokyny pre akčné plánovanie 
Kaja Cunk 

 
YŜř ǳǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻ ǊƛŜǑŜƴƝ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊ- 

stva ŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀőƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀ-       

ŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ȊǾȇǑƛǙ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘ- 

ƴŜƴȇŎƘ őŀǎǘƝ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǙ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇ- 

ƴƻǎǙ miest, je potrebnȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ 

 
aŜŘȊƛ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊȇ ǊƛŀŘƛŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǵ ƳŜǎǘǎƪŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛǳ 

ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ƙƻ ǊŜƎǳƭǳƧǵ ŀ ǊƛŀŘƛŀΦ .ŜȊ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ 

ŦƻǊƳłƭƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ōƻƭƻ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊ- 

stvo ǾŅőǑƛƴƻǳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ȊŘƻƭŀ ƴŀƘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ 

ȊǾȅőŀƧƴŜ ƛƴƛŎƛƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ŀƭŜōƻ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ŀ ƴƛŜ ǾƭłŘȅ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ 

ǳǎƳŜǊƴŜƴƝ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ȊƭŜǇǑƛǙ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎǇǊłǾŎƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

zapojƛǙ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀ 

ƻōőƛŀƴǎƪǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ Řƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ǵőŀǎǘƛ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 
¨ǎǇŜǑƴŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ 

ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƻǳ ƛƴƻǾłŎƛƻǳΦ bŀ ƧŜƘƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ōȅ Ƴŀƭƻ 

ƴŀǎƭŜŘƻǾŀǙ ǑŜǎǙ ƪǊƻƪƻǾ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƻǾłŎƛŜ ƻŘ ŘƻōǊŜƧ 

ŘƛŀƎƴƽȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ŎŜȊ ǘǾƻǊƛǾȇ ǇǊƻŎŜǎ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŀ 

ƛǘŜǊŀǘƝǾƴŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ŀȌ Ǉƻ ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘŞ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜΦ YŜř ōǳŘŜ ǵǎǇŜǑƴŞΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ 

ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƻ ǊƻȊǑƝǊƛǙ ƴŀ 

ƴƻǾŞ ƳƛŜǎǘŀ ŀ Ƴŀƭƻ ōȅ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ ǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶΤ 

ȊƳŜƴǳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

 
 

 

~pirłla sociłlnej inovłcie 

 

 

 
Diagnostika 
Pochopenie je kƯǵő. 

Vytvłranie nłpadov 
Iskra inovłcie. 

 

Prototyping 
Testovacia fłza. 

 
 

Monitoring 
DefinƝcia ǵspechu. 

~kłlovanie 
~Ɲrenie inovłciƝ sociłlneho sektora. 

InǑpirovanŞ: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation 

 

SystŞmovł zmena 
UƯahőenie zmeny, ktorł by prenikla 
do rƾznych prvkov a skutoőne 
zmenila system. 

http://www.youngfoundation.org/
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  DIAGNOSTIKA  
5ƛŀƎƴƽȊŀ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ řŀƭǑƝŎƘ ŦłȊΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 
ƪƯǵőƻƳ ƧŜ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 
ƪ ŀƴŀƭȇȊŜ ŀ ƛŎƘ ǎƪǵƳŀƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 
ƪŀȌŘȇ ǇǊƝǇŀŘ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇ 
ǎǵōƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪΦ 
 

± ǇǊƝǇŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎ- 
ǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōƻƭƛ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛŀƎƴƽȊȅΥ  
 

ω ǎƻŎƛłƭƴŜ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΤ 

{ƻŎƛłƭƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǾǑŜƻōŜŎƴł όǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪł 
analȇȊŀΣ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅύ ŀƭŜōƻ ǇƻŘǊƻōƴł όǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŜ 
ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅύΦ aŜŘȊƛ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǇŀǘǊƛŀ 
fotograficƪŞ ǾȅǾƻƭŀƴƛŜΣ ǘƻƪ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ŦƻǘƻΣ 
ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅ ǎƻ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎƻƳ ŀ ƛƴŞΦ 
 

ω ±ȊǙŀƘȅ ƳŜŘȊƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ Ǿ ƛŎƘ 
ǎǳǎŜŘǎǘǾŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘΤ 

YŀȌŘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾŅőǑŜƧ ǎƛŜǘŜ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ 
ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊǵ ǊƛŀŘƛŀ ǊƾȊƴƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƝΦ ±ȅǘǾłǊŀƧǵ 
ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ŀƪǘŞǊƛ Ƴǳǎƛŀ 
ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙΣ ŀōȅ ǎŀ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ǵǎǇŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 
 

ω tǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ǊƻȊƳŜǊȅ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Ƴł ǇƻǳȌƛǙ 
ǇǊŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΦ 

tǊƛŜǎǘƻǊ ƧŜ ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ őƛƴ-
nosti, ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ƙƻ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜǎǘŀΦ 

 

VYTVĆRANIE NĆPADOV  

aȅǑƭƛŜƴƪŀ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǾƝȊƛŜ ŀ 

ǾȅƭŜǇǑŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜΦ WŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ 

ŀ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŜƧ ŦłȊȅ ŀ ǾŜŘƛŜ ƪ ǾȅǘǾłǊŀƴƛǳ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾΦ 

tǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻȊǊƛŜǙ ǎŀ ƴŀ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪΥ 

ω 9ƳƻőƴŞΤ 

ω hǊƎŀƴƛȊŀőƴŞΤ 

ω ½łȌƛǘƪƻǾŞΤ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞΤ 

ω {ƻŎƛłƭƴŜΤ 

ω YǳƭǘǵǊƴŜΤ 

ω tǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞΦ 

wƻȊƳŀƴƛǘƻǎǙ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƧŜ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶƻ- 

Ǿŀƴł ǇǊŜǘƻȌŜ ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƘǋƶŀ ƴŜőŀƪŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ƻǘǾłǊŀ ƴƻǾŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ȊŘƛŜƯŀǙ 

ǘƛŜǘƻ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀΣ ŀōȅ ōƻƭƻ 

ƳƻȌƴŞ ǇǊƛƧŀǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ 

tǊƻŎŜǎ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ ȊŀƘǋƶŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǘƻƘƻΣ őƻ ōȅ ǎŀ Řŀƭƻ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǇƻŘƯŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƳŜŘȊŜƴƝΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǉƻƪǳǎ 

ƻ ƴłƧŘŜƴƛŜ ƻǇǘƛƳłƭƴȅŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƻōƳŜŘȊŜƴƝΦ 

 PROTOTYPING  

¿ƛŀŘƴȅ Ǉƭłƴ ƴƛŜ ƧŜ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŘƻƪƻƴŀƭȇΦ bŀƳƛŜǎǘƻ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƪƻƴŜőƴŜƧ ǇƻŘƻōȅ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ ōȅ ǎŀ 
Ƴŀƭƻ ȊǾłȌƛǙ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾΦ 
±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊƝǎƪŀǾŀǙ ǎǇŅǘƴǵ 
ǾŅȊōǳ ƻŘ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǎŀ ǎǘłƭŜ ǇƭłƴǳƧŜ ŀ 
ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΦ 

±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ōȅ ƳŀƭƻΥ 

ω ǑŜǘǊƛǙ őŀǎΣ ŜƴŜǊƎƛǳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞ ȊŘǊƻƧŜΤ 

ω ǇǊƛƴƛŜǎǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƳŀǙ ƴƛŜőƻ Ǿƻ ǾŅőǑƻƳ ǊƻȊƳŜǊŜΤ 

ω ǇƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ōƻƭƛ ƛƴŀƪ ǾȅƴŜŎƘŀƴŞΤ 

ω ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǾȅǑǑƛǳ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǳ ǳȌƝǾŀǘŜƯŀΦ 

±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ǊƛŀŘƴŜ 
ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ŀ ƳƻŘŜǊƻǾŀƴŞΣ ǎ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛΣ 
ǇǊŜőƻ ŀ ŀƪƻ ǎŀ ƴƛŜőƻ Ǌƻōƛƭƻ ƛƴŀƪ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝƳ 
ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ ƪ ȊłǾŜǊǳΦ

 MONITORING  
aƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 
tƻőŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŀ ȊōƛŜǊŀƳŜ ŀ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ 
ǵŘŀƧŜ ƻ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ŀōȅ ǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ 
ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǾȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊłŎƛΦ 

!Ƨ ƪŜř ǎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀ Ǉo 
ŀƭŜōƻ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪƯǵőƻǾȇ ƪǊƻƪ 
ƴŀǎǘłǾŀ ƴŀ ǎŀƳƻƳ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝƳ 
ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ όYtLύΦ 
bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǵΥ 

ω ǾǎǘǳǇȅ όǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŘǊƻƧŜύΤ 

ω ŀƪǘƛǾƛǘȅ όǎƪǳǘƻőƴł ǇǊłŎŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƳǳǎƝ ǾȅƪƻƴŀǙύΤ 

ω ǾȇǎǘǳǇȅ όǇǊƛŀƳŜ ŀ ƳŜǊŀǘŜƯƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅύΤ 

ω ǾȇǎƭŜŘƪȅ όȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘǵ ƪǳ ƪƻƴŜőƴȇƳ 
ŎƛŜƯƻƳύΤ 

ω ǾǇƭȅǾ όƪƻƴŜőƴŞ ŎƛŜƭŜΣ ǵőƛƴƻƪ ŀƪǘƛǾƛǘȅύΦ 
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  ĠKĆLOVANIE  
 

tƻ ǇƻőƛŀǘƻőƴƻƳ ǇƻǎǵŘŜƴƝ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝ 

ƛƴƻǾłŎƛŜ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ǳǊőƛǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅ ǎǇƾǎƻō ǑƝǊŜƴƛŀ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǾŅőǑƝ ŘƻǇŀŘΦ 

 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǎǇƾǎƻōƻǾ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΥ 

ω hǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴƛŜ όǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƻǘłȊƪŀŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇǳύΤ 

ω tǊƛŀƳȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǊŜǇƭƛƪłŎƛƛ (investovanie do 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘύΤ 

ω ~ƝǊŜƴƛŜ όǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ 

ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀΣ ƭƛŎŜƴŎƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳύ 

tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊŘƛŜƯŀnia, lobovania a 

ǊƻȊŘŜƯƻǾŀƴƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ǾǑŜǘƪȅ ǑƪłƭƻǾŀƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ 

 
 
 
 
 

  SYST£MOVĆ ZMENA  

½ŀǾŜŘŜƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ȊƴƻǾǳ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΣ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ƴƻǾȇŎƘ modelov 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ǳƯŀƘőŜƴƝƳ ƻōŜƘƻǾŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōȅ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀőƴŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƴŜƳŀƭƻ ƪƻƴőƛǙ ƳŜǎǘǎƪȇƳƛ 

ȊłƘǊŀŘŀƳƛΣ ŀƭŜ ȊƳŜƴƻǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ  

tƻǇǊƛ ǇŜǎǘƻǾŀƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛƛΣ ƧŜ 

particƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƻ 

ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ǑǘǊǳƪǘǵǊΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ŀ ǇƻǎƛƭƶǳƧǵ 

ǑƝǊƪǳ ŀ ǘǊǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Řƻ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ ōȅ 

ƳƻƘƭƻ ǾƛŜǎǙ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ ƴƻǾŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƧǑƛŜƘƻ Ǉƻskytovania 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ !ƭŜōƻ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ǎƪƻƴőƛǙ 

ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŀ 

ǳƯŀƘőƛǙ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŜƘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ 

ǇǊŜŘǘȇƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘłǾŀƧǵ ŎŜƴǘǊƻƳ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΤ ŀƭŜōƻ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƻ 

experimentƻǾŀǙ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ŎƘłǇŀƴƛŀƳƛ ǾȇƘƻŘ ǇǊŜ 

ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ 

ƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ bŜƳŀƭƻ ōȅ ǎƪƻƴőƛǙ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝƳ ȊłƘǊŀŘȅΣ 

ŀƭŜ Ƴŀƭƻ ōȅ ǎŀ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜ ǾȅǾƝƧŀǙ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜōΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴȇ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘ ŀ ǾǇƭȅǾΦ Ak je 

ǇǊƻŎŜǎ ǵǎǇŜǑƴȇΣ ǇƻǘƻƳ ƧŜ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǙ ǑƪłƭƻǾŀǙ ŀ 

ȊǾȇǑƛǙ ǇƻőŜǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ Ƴł ŘƻǇŀŘΦ ! 

ǘŀƪ ǎŀ ƳƾȌŜ ƻōƧŀǾƛǙ ǾƝȊƛŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴΥ 

ŘƭƘƻŘƻōł ǾƝȊƛŀ ǇǊŜǎŀƘǳƧǵŎŀ ǇŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ 

YǊƻƪȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŜƧ ȊƳŜƴȅ ǎǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ 

tǊƛƧŀǙ 

LƴƻǾłŎƛŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴł ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ŀ ƧŜƧ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊǳƧŜ ŀƭŜōƻ 

ǇǊƛƧƝƳŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜΦ 

tǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ 

½ƳŜƴȅ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƘǊłőƻǾ ǎǵ ȊŀŎƘƻǾŀƴŞ ŀ 

Řƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇŎƘ ƻǇŜǊłŎƛƝ ǎǵ ȊŀƘǊƴǳǘŞ ǊƾȊƴŜ ȊƳŜƴȅΦ 

wŜŀƎƻǾŀǙ 

6ŀƭǑƛŜ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ŦǳƴƪŎƛŜ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭł ǎŀ ȊŀőƝƴŀƧǵ ƳŜƴƛǙ 

Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ƛƴƻǾłŎƛŜΦ 

wƻȊǑƝǊƛǙ 

IǊŀƴƛŎŜ ǎŀ ǵȊƪŜΦ {ŜƳƛŜƴƪƻ ȊƳƛŜƴ ǊŀǎǘƛŜ ŀ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ǎŀ 

Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊƳŜǊƻǾΦ 
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Publikłcia: PrƝstup k mestskŞmu 
poƯnohospodłrstvu ako k sociłlnej 
inovłcii 

 
!ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛǳ αtǊƛōƭƝȌŜƴƛŜ ǎŀ ƪ 

ƳŜǎǘǎƪŞƳǳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳ ŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƻǾłŎƛƛΥ 

¦ǎƳŜǊƴŜƴƛŀ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ŀƪőƴŞƘƻ 

ǇƭłƴǳάΦ tǳōƭƛƪłŎƛŀ ȊŀǾłŘȊŀ ǊƾȊƴŜ ǘȅǇȅ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛi pre 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴƛŜ ǇƭłƴƻǾŀőƻǾΣ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ 

ƳƾȌŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 

± ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ ŘƻōǊŞ ŘƾǾƻŘȅ ǇǊŜ 

ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ȊŀőƭŜƴenie marginalizo- 

ǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǵƭƻƘȅ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝΦ ± řŀƭǑƝŎƘ 

ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴł ƪŀȌŘł ŦłȊŀ ŀƪőƴŞƘƻ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ 

ǇǊƝƪƭŀŘƳƛ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜΦ tǳōƭƛƪłŎƛŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪǊłǘƪŜ 

ǵǎŜƪȅ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭ ŀ ǘȅǇƻǾ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ȊłƘǊŀŘ ǇǊŜ 

řŀƭǑƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜΦ tƻǎƭŜŘƴȇƳ ǇǊǾƪƻƳ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜ ƧŜ 

ǎȅǎǘŞƳ - aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǾȅǾƛƴǳ- 

ǘȇ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ 

 
tǳōƭƛƪłŎƛŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł online in the Library sec- tion of 
the AgriGo4Cities webpage (http://www. interreg-

danube.eu/approved-projects/agrigo4ci- ties). 
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SchŞma mestskŞho poƯnohospodłrstva  

 

KƯǵőovŞ zdroje 

 
AkŞ kƯǵőovŞ zdroje 
vyȌadujǵ vaǑe hodnoty? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Partneri 

 
Kto sǵ vaǑi kƯǵőovƝ partneri? 

Kto sǵ vaǑi kƯǵőovƝ 
dodłvatelia? 

KtorŞ kƯǵőovŞ zdroje 
zƝskavate od partnerov? 

KtorŞ kƯǵőovŞ aktivity 
vykonłvajǵ vaǑi partneri? 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zdroje 

KƯǵőovŞ aktivity 

 
AkŞ kƯǵőovŞ aktivity sǵ 
potrebnŞ pre vaǑe hodnoty? 

Typ mestskej złhrady 

 
Akȇ typ mestskej złhrady 
by vyhovoval vłǑmu 
prƝpadu (kƯǵőovŞ zdroje, 
sociłlna otłzka, 
prƝjemcovia)? 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kanłly 

 
Cez ktorŞ kanłly chcǵ vaǑi 
prƝjemcovia komunikovaǙ? 
 
Ako sa k nim teraz 
dostłvate? 
 
KtorŞ kanłly fungujǵ 
najlepǑie? 

Sociłlny aspekt 

 
Ktorȇ sociłlny problŞm sa 
pokǵǑate vyrieǑiǙ? 
 
2o sǵ prƝőiny tohto 
problŞmu?? 

KtorŞ sǵ kƯǵőovŞ 
zainteresovanŞ strany 
(prƝjemcovia, tretie strany, 
komunity) sǵvisiace s 
definovanȇm sociłlnym 
problŞmom? 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PrƝjemcovia 

 
KtorŞ sǵ kƯǵőovŞ 
zainteresovanŞ strany 
(prƝjemcovia, tretie strany, 
komunity) sǵvisiace s 
definovanȇm sociłlnym 
problŞmom? 

Hodnoty 

 
AkŞ hodnoty chcete priniesǙ 
prƝjemcom? 

Ktorȇ z problŞmov vaǑich 
prƝjemcov pomłhate vyrieǑiǙ?  

KtorŞ z potrieb vaǑich 
prƝjemcov uspokojujete? 

 

KtorŞ najdƾleȌitejǑie vȇdavky sǵ neoddeliteƯnou sǵőasǙou vłǑho 

projektu? 

KtorŞ kƯǵőovŞ zdroje sǵ najdrahǑie? 

KtoŞ kƯǵőovŞ aktivity sǵ najdrahǑie? 

 
 
 
 

 
InǑpirovanŞ: Social Business Model Canvas - www.socialbusinessmodelcanvas.com 
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Tréningový 
nástroj pre akčné 
plánovanie 
Kaja Cunk 

 

{ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǊƾȊƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ όƻǎƻōȅ ǎ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻǳ ǇǊłǾƻƳƻŎƻǳΣ Ǒǘłǘƴƛ Ȋamestnanci, 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǾȇǎƪǳƳƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ ƴŀ ŀƪőƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǎŀ Ǿ ŘƶƻŎƘ нмΦ ŀ ннΦ 

ƴƻǾŜƳōǊŀ нлмт Ǿ aƴƝŎƘƻǾŜ ȊƻǎǘŀǾƛƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ 

ŘǾƻƧŘƶƻǾȇ ƴŀŘƴłǊƻŘƴȇ ǘǊŞƴƛƴƎ. 

 
tƻ ǾȇōŜǊŜ ǇǊŜŘƴłǑƻƪ ōƻƭ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǘǊŞƴƛƴƎǳΦ WŜƘƻ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻΥ 
 
ω tƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƳǳ ƳŜǎǘǎƪŞƳǳ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳ; 
 
ω wƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ŀƪőƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǎ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳΤ 
 
ω ±ȅǳȌƛǘƛŜ ȊƴłƳȅŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳŜǘƽŘ Ǉƻőŀǎ 
ǘǊŞƴƛƴƎǳΥ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ǇƭŞƴǳƳΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
ŘƛȊŀƧƴŞǊǎƪŜƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ŀ 5ƛǾŀŘƭƻ ǳǘƭłőŀƴȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƝƪ ό¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ 

Program nadnłrodnŞho trŞningu 
 

 

 
Projekt AgriGo4Cities obsahuje vo svojej podstate 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀőƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇΣ ǇǊŜǘƻ ōƻƭƛ ǇǊƛƧŀǘŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŞƴƛƴƎǳΥ 

ω ±ǑŜǘŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƛ ǾȅȊǾŀƴƝΣ ŀōȅ ƴŀǾǊƘƭƛ 

lektorov; 

ω [ŜƪǘƻǊƛ ǳǾƛŜŘƭƛ ƴłȊƻǾ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΣ ƪǊłǘƪȅ ǇƻǇƛǎ ŀ ǎǾƻƧ 

ȌƛǾƻǘƻǇƛǎΤ 

ω ±ȅǘǾƻǊƛƭŀ ǎŀ ǎǘǳǇƴƛŎa hlasovania a partneri hodnotili 

ƪŀȌŘȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǾƻƧƝŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ȊłǳƧƳǳΤ 

ω 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ōƻƭƛ ȊŀǊŀŘŜƴŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ǎ 

ƴŀƧƭŜǇǑƝƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦtechniques. 

 

           Pracovnł skupina nadnłrodnŞho trŞningu v MnƝchove 
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~ƪƻƭŜƴƛŜ ƧŜ ǾƝǘŀƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳΣ ƪǘƻǊȇ motivuje 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƪ ȊƝǎƪŀƴƛǳ ŀƭŜōƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ƴƻǾȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ƛŎƘ ōǳŘǵŎǳ 

ǇǊłŎǳΦ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴŀǾȅǑŜ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȇƳŜƴǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ŀ 

ǾŜŘƛŜ ƪ ƭŜǇǑƛŜƳǳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛǳ ǘŞƳȅ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊƾȊƴƻǊƻŘƻǎǘƛ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƴŜƧΦ { 

ŎƛŜƯƻƳ ƴƛŜƭŜƴ ǊƻȊǾƝƧŀǙΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ǾȅǳȌƛǙ ƭŜƴ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎΤ ±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

stretnǳǘƛŜ ōƻƭƻ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ŀƪƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ 

ƪǘƻǊȇ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƛǙ ŀƪƻ ǘŀƪȇ ŀƭŜōƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ ŀ 

ǇǊŜǘǾƻǊƛǙ ƴŀ ǇƻǘǊŜōƴǵ ŦƻǊƳǳΦ 

 

±ǑŜǘƪȅ ƪǊƻƪȅ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ǎǵ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ Ǿ ǇǳōƭƛƪłŎƛƛ 

αtǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ŀƪőƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΥ {ǇǊłǾŀ Ȋ ǘǊŞƴƛƴƎǳŀάΣ 

ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ ǎŀ ƳƾȌŜǘŜ ŘƻǎǘŀǙ Ǿ ǎŜƪŎƛƛ YƴƛȌƴƛŎŀ ƴŀ 

ǿŜōƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ όƘǘǘǇΥκκ 

www.interreg-danube.eu/approved-projects/ag- 

ǊƛƎƻпŎƛǘƛŜǎύΦ ±ǑŜǘƪȅ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ǎǵ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊŜ 

řŀƭǑƛŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ όƘǘǘǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦ 

com/file/d/1mW0vFoznZDKr9eVWGj_IEHFEREE- 

jN1hR/view). 

 

V sprłǾŜ ƴłƧŘŜǘŜΥ 

 

ω YƻƴŜőƴǵ ǾŜǊȊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

ω {ǘǊǳőƴŞ ȊƘǊƴǳǘƛŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

ȊƻȊƴŀƳǳ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊȅΤ 

ω tƻŘǊƻōƴŞ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŀ ƪ ǇƻǳȌƛǘȇƳ ŎǾƛőŜƴƛŀƳ όƴŀǇǊΦ 

YƻƭŜƪǘƝǾƴȅ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ŘŜƴƴŞ ǵǾŀƘȅΣ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜ 

akcie a pod.); 

ω ±ǑŜǘƪȅ ƭŜǘłƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ǇǊŜ ǘǊŞƴƛƴƎ 

όǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊłƳŜŎ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪŀǊǘȅ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛ 
cards). 

Obal publik§cie óPr²prava pre akļn® pl§novanie: Đļet ġkoleniaó 
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Tútoring program pre 
akčné plánovanie 
Lucia Vačoková 

S ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǎǘłƭǳ ƻŘōƻǊƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜ 
ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ v 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǵȊŜƳƛŀŎƘΣ 9b±L/hwt {ƭƻǾŀƪƛŀ Ǿ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳƛ 
partnermi spracovali ¢ǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ. Program 
ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ őŀǎǘŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ Ǿ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ ŀƧ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŀ ƪƯǵőƻǾŞ ƻǎƻōȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ za 
ǘǵǘƻǊƛƴƎΥ 

ω ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ 

ω ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Řƻ 
rozhodovania, 

ω ǎƻŎƛłƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ κ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ 

ω ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƳƛŜǎǘΦ 

AgriGo4Cities tǵtoring program 

¢ǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ǾȇǎǘǳǇƻǾ 

ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ƧŜƘƻ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ 

ȊƘǊƴǵǙ ǇƻƪȅƴȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǘǵǘƻǊƛ ǇǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ- 

nych partnerov v procese spracovania a implemen- 

ǘłŎƛŜ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ ¨őŜƭƻƳ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ŀƪőƴȇŎƘ 

 

ǇƭłƴƻǾ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ƳŀƴŀȌƻǾŀǙ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ŀƭŜōƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƴƻǾŞ 

ƳŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ 

ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ. Komunity 

ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǾȅƭǵőŜƴƛŀ ǎŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ȊŀǇłƧŀƭƛ Řƻ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ bŀǾǊƘƭƛ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴŞ 

ƳƻŘŜƭȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ 

όƴŀǇǊΦ ǊŜƪǊŜłŎƛŀ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƝǘΣ ǎƻŎƛłƭƴȅ 

ǇƻŘƴƛƪΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ŀ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪŞ ǊŜǙŀȊŎŜ ǇǊŜ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛŜΣ ƳƛŜǎǘŀ ǳőŜƴƛŀΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ŀ κ ŀƭŜōƻ ƪǊƛǘƛƪȅΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀǘřΦύ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ 

ǎƳŜǊƻǾŀƴƝƳ ƳŜǎǘŀΦ 

 
tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ Ǉƻőŀǎ 

ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ 

нлмт Ǿ aƴƝŎƘƻǾŜ ŀ ƴŜǎƪƾǊ ōƻƭƛ ȊƘǊƴǳǘŞ Ǿ aŜǘƻŘƛƪŜ  

pre spǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ Na 

ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ Ǉƻőŀǎ 

ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƳŜƴƻǾŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƝ Ȋŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ƪǊƻƪ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ tƻőŀǎ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻgramu boli 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǘǊƛ ǘȅǇȅ ŀƪǘƛǾƝǘΥ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅΦ 
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Sǵhrnnł tabuƯka metƽd pouȌitȇch na spracovanie a implementłciu akőnŞho plłnu 

vrłtane typov konzultłciƝ: 
 

 

Methods 
Types of 

consultations 

 
 

Diagnostika 

Ġtatistick§ analĨza DeŔ v 
ģivote  

Mapa zainteresovanĨch 
str§n Myġlienkov® mapy 

Pozorovanie ¼ļastn²kov 
Đļastn²cke mapovanie 

AnalĨza hodnotiacich 
dotazn²kov a 
inventarizaļnĨ dotazn²k 
Stretnutia a rozhovory 
OsobnĨ rozvor 

 

 

 
Vytv§ranie 
n§padov 

Moodboard 
MoSCoW  

Mind map 
Probl®movĨ strom 

Pl§novacia skupina 

SWOT 
Vyhodnocovacie dotazn²ky a zoznamov® dotazn²ky Stretnutia 

 

 
Prototyping 

D¹kaz o koncepļnom 
testovan² Slow prototyping 

Benchmarking (v porovnan² 
s ostatnĨmi PA) Prieskum 
so z§hradn²kmi 

semin§re 

Prieskum n§zorov obyvateŎov 

individu§lne: 
telef·n, e-mail, 

Skype, osobn® 

skupinov® konzult§cie 

  

prieskumy 

 
Monitoring 

Prieskum verejnej mienky a ot§zky uģ²vateŎov o aktivit§ch 
Benchmarking 
D¹kaz o koncepļnom 
testovan² Balanced 
scorecard Soci§lny audit 

 
 

Ġk§lovanie 

Rozġ²renie kapac²t organiz§cie 

Ġ²renie vedomost² OvplyvŔovanie noriem pre verejn® povedomie 

Spr§vanie Technick§ pomoc 
Medzin§rodn® konferencie, 
Ġ²renie do partnerskĨch miest 

 

 

Syst®mov§ 
zmena 

 
Adopt & Adapt & Expand & Respond methods 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

tƻŘǎǘŀǘƻǳ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ ǎƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ YŀȌŘł 

ƻōƭŀǎǙ Ƴł ǊƾȊƴŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǘǊŜōȅΦ 

Hoci ƳƛŜǎǘƴŜ ŀƪőƴŞ Ǉƭłƴȅ ƳŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴǵ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƻōƴŞ 

ƳŜǘƽŘȅΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ 

Ǉƭłƴȅ. 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊǾȇ ƪǊƻƪ Ǿ ŀƪőƴƻƳ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƝΦ YŜřȌŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǳȌ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǘŜƴǘƻ 

ƪǊƻƪ ǇǊƛ ǇǊƛ ǇƻŘłǾŀƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŜōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝ ǎ ƭŜƪǘƻǊƳƛΦ ½w/ 

SAZU ς ǇŀǊǘƴŜǊ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ŘƻǎǘłǾŀƭ 

ƴŀƧƳŅ ƻǘłȊƪȅ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳŀŎƘΥ 

ω ȊƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƴƛŜ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ o 

ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ 

ω ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ŘŜǘƝ ǎƻ ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΣ 

ω ŀƪƻ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ƯǳřƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇ ǇƻŘƛŜƯŀƴƛŀ ǎŀ ƴŀ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ȊłƘǊŀŘΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ 

Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ ŀƪƻ ȊŀƘǊƴǵǙ ƻōƛŘǾŀ ŀǎǇŜƪǘȅ Řƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ȊłƘǊŀŘƴƝŎǘǾŀΣ 

ω ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛΣ  

ω ŀƪƻ ǇǊŜǎǾŜŘőƛǙ ƯǳŘƝΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘŜ ƳŀǙ ŘƻōǊŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ 

ω ǊƻƪƻǾŀƴƛŜ ƻ ǾƘƻŘƴƻƳ ŘłǘǳƳŜ ŀ őŀǎŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ 

ω ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ƯŀƘƪƻ 

ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾΦ 

±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƻǘƻǘƛǇƛƴƎ ōƻƭƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ 

ǘŞƳŀƳƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƛŀ Ǿ aƴƝŎƘƻǾŜΣ Ǉƻőŀǎ 

ƪǘƻǊŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǘƛŜǘƻ ŘǾŀ 

ƪǊƻƪȅ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ 

Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳŀŎƘΦ  CłȊŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ƴłǇŀŘƻǾ ƧŜ 

ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀŎƘ ŀ ǾȇǎǘǳǇƻŎƘ ƪǊƻƪǳ 

Diagnostiky. tƻőŀǎ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ƴłǇŀŘƻǾΣ ǎǵ ǊƾȊƴŜ 

ƳƻȌƴŞ ǎŎŜƴłǊŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǘǵǘƻǊƛƴƎǳ ōƻƭƛ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƝ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ƴŀ ǘŞƳǳ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ 

ƴłǇŀŘƻǾΦ 

½łƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƧŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǇƻƘƯŀŘƻǾκƴłȊƻǊƻǾΦ ±ǑŜǘci 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƳƛŜǎǘƴƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ ŀ ǾŜǊŜƧƴƝ 

őƛƴƛǘŜƭƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝΣ ŀōȅ ǎŀ 

ǇƻŘŜƭƛƭƛ ƻ ǎǾƻƧŜ ƴłȊƻǊȅ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ 

ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƻŎƘΦ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑǘłŘƛǳ 

ŘƻōǊȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇƻȊǊƛŜǙ ǎŀ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴłǊƻŘƴŞ 

ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘƻŎƘΦ 

 
tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ōƻƭ ǎƛƳǳƭƻǾŀƴȇ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳƛ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ Ǿ ƳƴƝŎƘƻǾŜ ŀ ǘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǘƽŘ ƻƪǊǵƘƭȅŎƘ ǎǘƻƭƻǾΣ ƪŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ȊŀǎǘłǾŀƭƛ Ǌƻƭǳ ǘǵǘƻǊƻǾΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇƻǳȌƛƭƛ ǾƛŀŎŜǊŞ ƳŜǘƽŘȅ ǇǊŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇǊƻǘƻǘƛǇƛƴƎǳ όƪǊŜǎƭŜƴƛŜ ȊłƘǊŀŘȅ ŀƭŜōƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ 

ƳŀƭŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊłƘǊŀŘȅ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ŀ 

ǳƳŜƭȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǾύΦ tǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǎ 

ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǾȇƳŜƴȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ōƻƭƛ ǘŀƪǘƛŜȌ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞΦ  

 

± ŘǊǳƘŜƧ ŦłȊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ¢ǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

sa ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ȊŀƳŜǊŀƭƻ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŘƛŜƯŀƴƛŀ ƴłǇŀŘƻǾ ŀ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǇǊƛŀƳƻ 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǘǊƛ ŦłȊȅ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ȊƳŜƴŀύ ōƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ 

Ǉƻőŀǎ ǇƛŀǘŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ Ǿ 

.ƭŀƎƻŜƎǊŀŘŜΦ bŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜ ōƻƭŀ ǇƻǳȌƛǘł ƳŜǘƽŘŀ 

αǿƻǊƭŘ ŎŀŦŞάΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜŘŜƴ ǎǘƾƭ ǇŀǘǊƛƭ 

ƧŜŘƴŞƳǳ ƪǊƻƪǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ tǊƛ 

ƪŀȌŘƻƳ ǎǘƻƭŜ ǾƛŜŘƻƭ ǘǵǘƻǊ Řƛǎƪǳǎƛǳ ŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŘƛŜƯŀǙ ǾȇȊǾȅ ǎ ƪǘƻǊƝƳƛ ǎŀ 

αǇŀǎƻǾŀƭƛά Ǉƻőŀǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ 

ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀǾȊłƧƻƳ ŀ ǇȇǘŀǙ ǎƛ ǊŀŘȅ őƛ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀ 

ƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǵŀǊǘƴŜǊƻǾΦ ½ƝǎƪŀǾŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ōƻƭƻ ǳȌƛǘƻőƴŞ 

ǇǊŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊŜŘ ǇƻǎƭŜŘƴȇƳƛ 

ŦłȊŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ 

ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ
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±ȇǎƭŜŘƪȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

¢ǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

± ǊłƳŎƛ ǘǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƝ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎ 9b±L/hwt {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀƧ ƴŀ ȊƻǎǘŀǾŜƴŞ  α2ŀǎǘƻ 
ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ƻǘłȊƻƪά όC!vύΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǘǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bƛȌǑƛŜ 
ƴłƧŘŜǘŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ƻǘłȊƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 
ƻōƧŀǾƛƭƛ Ǉƻőŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǘǵǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

 
  DIAGNOSTIKA:  

!ƪƻ ȊǾȇǑƛǙ ƭŜǾŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ? 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǘŜ ǎ ŘƻōǊŜ ȊƴłƳȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ŀ 
jednotlivcami z tejto oblasti a odkazujte na ne pri 
ǇƻȊȇǾŀƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Řƻ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ WŜ ǘƛŜȌ 
ƳǵŘǊŜ ǎǳōƪƻƴǘǊŀƪǘƻǾŀǙ ŀǎƻŎƛłŎƛǳ Ȋ ǘŜǊŞƴǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾ ŀ ŀōȅ ǎŀ ǘłǘƻ ǎƛŜǙ Řƻǎǘŀƭŀ 
do projektu. 

 
  ±¸¢±#w!bL9 b#t!5h±:  

!ƪƻ ǾȅōǊŀǙ ǾƘƻŘƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǇǊŜ ȊłƘǊŀŘǳ? 
bŜƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǇǊƛŀƳƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳΣ ŀƭŜ 
ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǎŀ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǘŜ ǇǊłǾŜ ǎ ƳŜǎǘǎƪȇƳƛ 
radami a orgaƴƛȊłŎƛŀƳƛ Ǿ ƛŎƘ ǇƾǎƻōƴƻǎǘƛΦ 2ƻ 
ƴŀƧǎƪƾǊ ȊŀőƴƛǘŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ 

 
  PROTOTYPING:  

tǊŜőƻ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǙ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ǇǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇƭłƴƻƳ? 

tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƧŜ ƴŜƴłǊƻőƴł ƳŜǘƽŘŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀƴƛŀ 
ǘǾƻǊōȅ ȊłƘǊŀŘȅΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ 
jeho zmeny ƴŜƴłǊƻőƴłΦ IƭŀǾƴƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎǳ ƻǇǊƻǘƛ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭłƴǳ ƧŜ Ŧƛƴŀƴőƴł 
ƴŜƴłǊƻőƴƻǎǙΣ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴł ǇǊłŎŀ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΣ őƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴƻǾŀƴƛŀΦ bŀƻǇŀƪΣ ǇǊŜ 
ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀκŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ǎ őƝƳ ǎǵ ǎǇƻƧŜƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ 
ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ȊƳŜƴȅ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭłƴǳ ǎŀ 
ŦƛƴŀƴőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ȊǾȅǑǳƧǵ ŀ ǘƻ ǎ ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳ ȊƳŜƴȅΣ 
ƪǘƻǊǵ ǘǊŜōŀ Ǿ ǇƭłƴŜ ǾȅƪƻƴŀǙΦ

  MONITORING:  

YǘƻǊŞ ƳŜǘƽŘȅ ōȅ ǎǘŜ Ƴŀƭƛ ǇƻǳȌƛǙ? 
tƻǳȌƛǘŞ ƳŜǘƽŘȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǾȅōŜǊŀƴŞ ǇƻŘƯŀ ǘȅǇǳ 
ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ  9ȄƛǎǘǳƧŜ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƽŘ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎǘŜ ƳƻƘƭƛ 
ǇƻǳȌƛǙ ƪŜř ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ǎ ǵŘŀƧƳƛ ŀ őƝǎƭŀƳƛΣ ŀƭŜ ŀƪ 
ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ǎ ŘƻǘŀȊƴƝƪƳƛ ŀƭŜōƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎ őƭŜƴƳƛ 
ǾŀǑƛŎƘ ŎƛƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ Ƴŀƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǾȅōǊŀǙ ƳŜǘƽŘȅ 
ƪǘƻǊŞ αǎŀŘƴǵά ƛŎƘ ǇƻǘǊŜōłƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘΣ ŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ 
ǎƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻǎƾō Ƴŀƭƛ ōȅ ǎǘŜ 
ǾȅōǊŀǙ ȊŀǳƧƝƳŀǾǵ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǵ ƳŜǘƽŘǳ ŀ 
ƴƛŜ ȊƛǎǙƻǾŀǙ ƛŎƘ ƴłȊƻǊ ǇƻƳƻŎƻǳ ŘƭƘȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ǎ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳΦ 

 
  ~Y#[h±!bL9:  

!ƪŞ ǎǵ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜ? 

bƛŜ ƪŀȌŘł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǑƪłƭƻǾŀƴłΦ tǊƛ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻ ǇƻǎǵŘƛǙ 

ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅΦ aǳǎƝǘŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǑƪłƭƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ 

ƴłǇŀŘǳ ŀƭŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜōƻ őƛ ƳłǘŜ ƴƛŜőƻΣ őƻ ǎǘƻƧƝ 

Ȋŀ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜΦ bŀƧǇǊǾ ŘŜŦƛƴǳƧǘŜΣ őƻ ǊƻōƝ ǾŀǑǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǳΣ őƻ Ƨǳ ǊƻōƝ ǵǎǇŜǑƴƻǳ ŀ ǇǊŜőƻΦ  tƻǘƻƳ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻǎǵŘƛǙ ǇƻǘǊŜōȅΣ ŀƭŜōƻ őƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴł ƴŜǳǎǇƻƪƻƧŜƴł ŀƭŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ǳǎǇƻƪƻƧŜƴł ǇƻǘǊŜōŀ ƴƛŜƪŘŜ ƛƴŘŜΦ błǎƭŜŘƴŜ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛǙΣ őƛ ƳłǘŜ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ tƻŘƯŀ ǾŀǑŜƧ ǾƝȊƛŜ ŀ ȊłƳŜǊƻǾ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ 

ȊłƪƭŀŘƶǳ αƴŀǎƭŜŘƻǾƴƝƪƻǾά ŀ ŀƭƛŀƴŎƛƝ ŀ ȊƭŀŘƛǙ ŀƭŜōƻ 

ȊƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ bŀƪƻƴƛŜŎ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙΣ őƛ 

ƧŜ ǘƻ ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȅ őŀǎ ƴŀ ǎŜǊƛƽȊƴŜ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜΦ. 

 

 
  {¸{¢;ah±# ½a9b!:  

!ƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ōǊŀƴŞ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŀƪ ǎŀ 

ǇƻƪǵǑŀƳŜ ŘƻǎƛŀƘƴǵǙ ǎȅǎǘŞƳƻǾǵ ȊƳŜƴǳ? 

Stasis (systems thrive because of stasis) 

ω {ƛƭŀ όǇƻőŀǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀ ǇǊłǾƻƳƻŎ 

ǾȅƪƻƴłǾŀ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ȊŀƘǋƶŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙύ 

ω {ƛŜǙƻǾŀƴƛŜ όǎƛŜǘŜ ƳŀƧǵ ǎƛƭƴŜƧǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŜ 

zmenu) 

ω hŘƻǾȊŘŀƴƛŜ όŀōȅ ōƻƭƻ ǵőƛƴƴŞΣ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǳȌ Ǿ 

ǵǾƻŘŜ ǳǊőŜƴŞ ŘƻǘƪƴǳǘȇƳ ƻǎƻōłƳύ
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Prehľad pilotných oblastí 
Jernej Tiran and Drago Kladnik 

 
Napriek tomu, ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ǇƛƭƻǘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ 
ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƭƝǑƛŀ ǎŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 
vlastnostiachΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻȊƭƻƘŜ ŀ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘΦ ±ŅőǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ǵŘƻƭƛŀŎƘ 
ŀ ǇŀƴǾłŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ 
{ȊŞƪŜǎŦŞƘŜǊǾłǊǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘ ƧŜ pomerne 
ǊƻǾƛƴŀǘȇ ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎŀ ƴŀ ƳƻőŀǊƛǎǘŜƧ ǇƭłƴƛΦ ±ȇǊŀȊƴŜ 
ǎŀ ƭƝǑƛŀ ŀƧ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ƳƛŜǊƴƻƳ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƴƻƳ 
ǇƻŘƴŜōƝΣ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ 
ǇƻŘƴŜōƛŜ ƧŜ ǎƛƭƴƻ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴŞ {ǘǊŜŘƻȊŜƳƴȇƳ 
morom. 

 
Rozdielȅ Ǿ ƘǳǎǘƻǘŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ǎǵ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ǾŅőǑƛŜ 
ŀƪƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ 

Złkladnł charakteristika pilotnȇch ǵzemƝ 
 

Pilotn® ¼zemie Rozloha 
¼zemia 
(km2) 

Poļet 
obyvateŎov 

Hustova 
obyvateŎ-
stva 
(Ŏudia/ 
km2) 

Praha 9 13,3 57,000 4286 

Blagoevgrad 621 77,000 125 

Sz®kesfeh®rv§r 171 98,000 571 

Vaslui 48 70,000 1460 

Velenje 83,5 33,000 392 

 

tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ Ǌŀǎǘ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ ǾƛŘƝƳŜ ŘǾŀ ƳƻŘŜƭȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀΦ ± őŜǎƪƻƳ ƘƭŀǾƴƻƳ ƳŜǎǘŜ 

tǊŀƘŀ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻƳŀƭȅΣ ŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǊŀǎǘƛŜ 

ǘŀƪƳŜǊ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ obdobia od roku 1960. V 

ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ǌłǎǘƻƭ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ 

мффл ŀƭŜōƻ нлллΦ hŘǾǘŜŘȅ ǎŀ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

ƴŜƳŜƴƝ ŀƭŜōƻ ƪƭŜǎłΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ у ҈Φ

 

± ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƳƻȌƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǘǊƛ ǎǇƻƭƻőƴŞ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧǵ ǎƻ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ 

Ǿƻ ȊǾȅǑƪǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΥ ŎŜƭƪƻǾł ǇƾǊƻŘƴƻǎǙ ƪƭŜǎłΣ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŀ ǎǘŀǊƴŜ ŀ ƳƛŜǊŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜƧ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛŜ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ƧŜ ȊłǇƻǊƴł ŀƭŜōƻ ƪƭŜǎł.  

 

aŜǎǘǎƪł őŀǎǙ tǊŀƘŀ ф Ƴł ǎƻ пмΣс ҈ ƴŀƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ 
ƴŜǎǵǾƛǎƭŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłǎǘŀǾōȅΦ bŀƧƳŜƴǑƝ ǇƻŘƛŜƭ Ƴł 
ƳŜǎǘƻ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘ όнΣс ҈ ŀ мΣу ҈ύΦ ± tǊŀƘŜ ф ƧŜ ǘƛŜȌ 
ƴŀƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘΣ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ȊŜƭŜƴȇŎƘ 
ǇƭƾŎƘΦ tƻŘƛŜƭ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ƴŀ 
ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ȊřŀƭŜƪŀ ƴŀƧǾȅǑǑƝ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ ±ŀǎƭǳƛ ŀ 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ (71,3 % a 63,5 %), podiel lesov a 
ƳƻƪǊŀŘƝ ȊŀǎŜ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘ ŀ ±ŜƭŜƴƧŜ όсрΣу 
% a 53,3 %). 

 

 

aŜŘȊƛ ƴŀƧǘȅǇƛŎƪŜƧǑƛŜ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇŀǘǊƛŀ: 
 
ω  ǎǵőŀǎƴł ǾȇǎǘŀǾōŀ ǾŜƯƪȇŎƘ ǎƝŘƭƛǎƪ ŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛ 
ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ Ǿ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ Praha 9, 
ω ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ 
ƭŜǎƴƝŎǘǾŀ Ǿ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘŜΣ 
ω ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ǵƭƻƘŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǳ ŀƪƻ 
ǎǘǊŜŘƻǾŜƪŞƘƻ ƘƭŀǾƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀ ¦ƘƻǊǎƪŀ ŀ 
ƪƻǊǳƴƻǾŀőƴŞƘƻ ŀ ǇƻƘǊŜōƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀ ǳƘƻǊǎƪȇŎƘ 
ƪǊłƯƻǾΣ 
ω ƭŜǎƻǎǘŜǇƴł ŦƭƽǊŀ ŀ Ŧŀǳƴŀ ŀ ȊƴłƳŜ ǇŀǊƪȅ Ǿƻ 
Vaslui, 
ω ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŀ ǙŀȌōŀ ƘƴŜŘŞƘƻ ǳƘƭƛŀ Ǿ ƳƭŀŘƻƳ 
ƳŜǎǘŜ ±ŜƭŜƴƧŜΣ ŘƾƭŜȌƛǘƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƻƳ ŎŜƴǘǊŜ 
ƴŀǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƻƳ ŀƪƻ ƳŜǎǘƻ ȊłƘǊŀŘΦ 

 

 
Implementłcia 
participatƝvneho 
mestskŞho 
poƯnohospodłrstva 
v pilotnȇch oblastiach 
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Prvky mestskŞho a prƝmestskŞho 

poƯnohospodłrstva v pilotnȇch oblastiach 

 
¨ƭƻƘǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƳƻȌƴƻ Ǿ 
ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ǎǇƻȊƻǊƻǾŀǙ ǇǊƛ ǎƪǵƳŀƴƝ miestneho 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƘƻ ǊłƳŎŀ. Z tohto 
ǇƻƘƯŀŘǳ ǎŀ ƳƾȌǳ ǾǑŜǘŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƻǇǊƛŜǙ ŀǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘŜƴ 
ƳƛŜǎǘƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƳŜǎǘǎƪȇƳ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳΦ ±ŅőǑƛƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ǎŀ ǾǑŀƪ 
ƳŜǎǘǎƪȇƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳ ƴŜȊŀƻōŜǊł ǇǊƛŀƳƻΦ 
LŘŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ Ǉƭłƴȅ ŀƭŜōƻ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ǊƻȊǾƻƧŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳȅ ȊǾȅőŀƧƴŜ ƴŜǇǊƛŀƳƻ 
ŘƻǘȇƪŀƧǵ ǘȇƳΣ ȌŜ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧǵ ǾǑŜƻōŜŎƴŜƧǑƛŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ 
ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ ǇƾŘŀ ŀƭŜōƻ 
ȊŜƭŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇƾŘȅΣ ǾȇǊƻōŀ ƧŜŘƭŀ 
ŀ ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙΦ wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƳŜǎǘǎƪȇƳ ŀ ǾƛŘƛŜŎƪȅƳ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳ ƴƛŜ ƧŜ ƧŀǎƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇΦ 
½ǊƛŜŘƪŀǾŞ ǇǊƝǇŀŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƻƪ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƳƻȌƴƻ ƴłƧǎǙ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜΣ 
.ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘŜ ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛΦ 

±ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎǇƻƭǳ он ƭƻƪŀƭƝǘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ !ǎƛ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ƳƻȌƴƻ ȊŀǊŀŘƛǙ Řƻ 

ǑƛǊǑŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ αƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀάΣ 

ǇƻǎƭŜŘƴł ǘǊŜǘƛƴŀ ǇŀǘǊƝ ƪ αƳŜǎǘǎƪŞƳǳ ŦŀǊƳłǊőŜƴƛǳάΦ ±ƻ 

ǾŅőǑƛƴŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƳƻȌƴƻ ƴłƧǎǙ Ƴƴoho 

ǇǊƝƪƭŀŘƻǾ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ½ŀǎǘǵǇŜƴł 

ƧŜ ǾŅőǑƛƴŀ ƧŜƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘȅǇƻǾ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ 

ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴŜƧǑƝŎƘ ǘȅǇƻǾΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŜ ŦŀǊƳȅΦ ½ƛǎǘƛƭƻ ǎŀΣ ȌŜ ƳŜŘȊƛ 

ƴŀƧōŜȌƴŜƧǑƛŜ ǘȅǇȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

ǇŀǘǊƛŀ ȊłƘǊŀŘƪłǊǎƪŜ ƻǎŀŘȅΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ȊłƘǊŀŘȅΣ ŦŀǊƳȅ 

ƴŀ ǾƻƯƴȇ őŀǎ ŀ ƳƛŜǎǘƴŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ҍ ŦŀǊƳȅΦ 

aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ 

ƻōƭŀǎǘƛ ƴƻǾȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴƻƳΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ 

ŘŜǎŀǙǊƻőƝ ƳƻȌƴƻ ȊǊŜǘŜƯƴŜ ǾƛŘƛŜǙ ƴƻǾȇ ƛƳǇǳƭȊΦ ½ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜ ǇǊǾƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ½łƘǊŀŘƪŀǌǎƪł 

ƪƻƭƻƴƛŜ Ǿ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ tǊŀƘŀ ф όмфпрύΦ hŘǾǘŜŘȅ 

ƳƾȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ ŘǾŜ ƻōŘƻōƛŀ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ {ǘŀǊǑƛŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻ- ŘłǊǎǘǾŀ ǾȊƴƛƪƭƛ Ǿƻ ±ŀǎƭǳƛ po druhej svetovej 

ǾƻƧƴŜΣ Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ слΦ ǊƻƪƻǾ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ 

ŀ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ Ǿ тлΦ ǊƻƪƻŎƘ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ ±ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊƻŎƘ 

ƳŜǎǘłŎƘ ƧŜ ƛŎƘ ǾȊƴƛƪ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳ 

ƪƻƴǘŜȄǘƻƳΦ tƻ ǇłŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƳǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƳŜǎǘǎƪŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǎǘŀƎƴłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ǘǊǾŀƭŀ ŀȌ Řƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 

ƴƻǾŞƘƻ ƳƛƭŞƴƛŀΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллл ƳƻȌƴƻ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ 

ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ōŀŘŀǙ őŜǊǎǘǾǵ ŀ ǎƛƭƴŜƧǑƛǳ Ǿƭƴǳ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ 

ƴŀřŀƭŜƧ ǇǊŜǘǊǾłǾŀΦ 
 

tǊƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ 

ōŜȌƴŜƧǑƛŀ ŀƪƻ ǇǊƛ ǘȇŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ǇǊŜǾƭłŘŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ ±ƻ ŦƻǊƳŜ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊ- 

stva ǎŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻōǊłōŀ ǇƾŘŀΣ ƪǘƻǊŜƧ ǵőŜƭ ǎŀ ƳŜƴƝΣ ŀ 

ƭǵƪȅΦ bŀ ǘƛŜǘƻ ƳƛŜǎǘŀ ǎŀ ƳƻȌƴƻ ŘƻǎǘŀǙ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƛ 

ŀƭŜōƻ ƻǎƻōƴȇƳ ŀǳǘƻƳΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ ǾŜǊŜƧƴƻǳ 

ŘƻǇǊŀǾƻǳ őƛ ǇŜǑƻΦ ±ƛŀŎ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƭƻƪŀƭƝǘ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƧŜ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴłΣ 

ǇǊƛőƻƳ ǾŅőǑƛƴŀ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴł ǾŅőǑƝƳƛ őƛ ƳŜƴǑƝƳƛ 

zariadeniami priamo na pozemku.

 
 Vznik mestskȇch złhrad v pilotnȇch oblastiach 

 

2020    

2010 
 

   

2000    

1990    

1980    

1970 
   

   

1960    

1950 

 

  

   

1940 
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Participatívne plánovanie v pilotných 

oblastiach 
 

¨ǎǇŜǑƴł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 
ƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǵƭƻƘƻǳΦ ½ŀōŜȊǇŜőƛǙΣ ŀōȅ ǎŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ǎǘŀƭŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ǎƛ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾŜƯŀ őŀǎǳ 
ŀ ǵǎƛƭƛŀΦ ~ǘȅǊƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǳύ ǳȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ Ǿ ŘǾƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎ 
ƴƝƳ Ƴŀƭƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ 

 
Prłca v skupine poőas nadnłrodnŞho trŞningu v 
MnƝchove 

 
 

±ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ tǊŀƘȅ фΣ 
ƪǘƻǊł Ƴł Ǿ ǇǊłǾƻƳƻŎƛ ƛōŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǑǘǾǊǘƛ 
όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǊƛŀŘƛ ƘƭŀǾƴŞ ƳŜǎǘƻ tǊŀƘŀύΣ 
ƳƾȌǳ ƳƛŜǎǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǙ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ 
ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ŀ ōȅǙ ƧŜƘƻ 
ǎǵőŀǎǙƻǳΦ ½Řł ǎŀΣ ȌŜ Ȋ ǘƻƘǘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴƛŜ ƧŜ Ƴedzi 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ ǾŜƯƪȇ ǊƻȊŘƛŜƭΦ {ŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǎŀ ƭƝǑƛŀ ǎƪƾǊ 
ƴłǎǘǊƻƧƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ 
bŀƧōŜȌƴŜƧǑƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛ όǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƛŎƘ п ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅύ 
ǎǵ ǎŜƳƛƴłǊŜΣ ƻǎƻōƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ǿŜōƻǾŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 
½ŀ ƴƛƳƛ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƳŞŘƛł ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴŞ 
ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ όǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƛŎƘ о ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅύΦ ½ǊŀƴƛǘŜƯƴŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǵ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ Ǿ 
ƳŜƴǑƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ς ƛŎƘ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ōƻƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ 
v Blagoevgrade, Velenje a Vaslui. 
 

Lōŀ Ǿ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ όŀ ŘŜŦƛƴǳƧǵ ƛŎƘύ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧǑƛŜ ς ǇǊŜ ƪŀȌŘǵ 
ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǑǇŜŎƛłƭƴȅ ǎŜƳƛƴłǊ ŀƭŜōƻ ȌƛǾŞ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳΦ ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ Řƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ Ǿ ǑǘǾǊǘƛ 
ƧŜ Ǿ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ŎŜƭƪǳΦ 

wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀŎƘ 

ǎƳŜǊǳƧŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ȊƘƻǊŀ ƴŀŘƻƭΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀőƝƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƛŀƳƻ 

ȊŀǇƻƧƛǙ ƳƛŜǎǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ Řƻ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜΦ 

 

IƻŎƛ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƯǳŘƝ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ŀ ǇƻǾȊōǳŘȊǳƧǵ ȊƳŜƴȅ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΣ 

ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǊƛŀŘŜƴƛŜΣ Ǿ 

ƪǘƻǊƻƳ ōȅ ōƻƭƛ ƳƛŜǎǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜ ƻǊƎłƴȅ 

ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΦ 

YƻƳǳƴƛǘŀ ƴƛƪŘŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛŀƳƻ ȊŀǇƻƧŜƴł Řƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƾŘȅ ǾƭŀǎǘƴŜƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ. 

 
 

Sociálne začlenenie v pilotných 

oblastiach 
tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ƳƻȌƴƻ ǊƛŜǑƛǙ ǾƛŀŎŜǊŞ ǊƻȊƳŜǊȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǾȅƭǵőŜƴƛŀΣ ŀ 
ǘƻ ǾȇǊƻōǳΣ ǎǇƻǘǊŜōǳΣ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛǳ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 
ȊŀǇƻƧŜƴƛŜΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǙ ƳƴƻƘȇŎƘ 
foriem ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜΦ 

MestskŞ poƯnohospodłrstvo v Blagoevgrade 
 

 

½ǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳǊőŜƴŞ ŀƪƻ ƴŀƧǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜƧǑƛŜ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƻŘƪƛŀƯ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎǵ ǎǘŀǊǑƝ 

ƯǳŘƛŀΣ Ȋŀ ƴƛƳƛ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ƴƝȊƪȅƳ 

ǇǊƝƧƳƻƳΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǵ ǳȌ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ 

ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ȊłƘǊŀŘłŎƘΦ 

± ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǾȅǑŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǾƛŀŎŜǊŞ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƧǵ ŀƭŜōƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ ½ǊŀƴƛǘŜƯƴŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǵ ǘƛŜȌ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ őƛ ǳȌ Ǿ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧΣ ŀƭŜōƻ ōŜȌƴŜƧ ŦƻǊƳŜΦ hƪǊŜƳ ŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƳƾȌǳ ȊŀǇƻƧƛǙ ŀƧ Řƻ řŀƭǑƝŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƮƶŀƧǵ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ 

ƴŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎh transferov, ako aj dodatkovej pomoci 

Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴǵŘȊŜΦ hƪǊŜƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ǎ ƴƛƳƛ ǇǊŀŎǳƧǵ ŀƧ 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƳƛŜǎǘƴŜΣ ƴłǊƻŘƴŞ ŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀΦ 
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!ƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǙ ƳƴƻƘȇch foriem 

ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜΦ ½ǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳǊőŜƴŞ ŀƪƻ 

ƴŀƧǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜƧǑƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƻŘƪƛŀƯ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎǵ ǎǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀΣ Ȋŀ ƴƛƳƛ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ǇǊƝƧƳƻƳΦ bƛŜƪǘƻǊŞ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǵ ǳȌ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ 

ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 

ȊłƘǊŀŘłŎƘΦ ± ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǾȅǑŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ 

ǾƛŀŎŜǊŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƧǵ ŀƭŜōƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ ½ǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǵ ǘƛŜȌ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ őƛ ǳȌ Ǿ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧΣ 

ŀƭŜōƻ ōŜȌƴŜƧ ŦƻǊƳŜΦ hƪǊŜƳ ŦƻǊƳłƭneho 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƳƾȌǳ ȊŀǇƻƧƛǙ ŀƧ Řƻ řŀƭǑƝŎƘ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƮƶŀƧǵ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ŘƻŘŀǘƪƻǾŜƧ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

ƴǵŘȊŜΦ hƪǊŜƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ǎ ƴƛƳƛ ǇǊŀŎǳƧǵ ŀƧ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 

ƳƛŜǎǘƴŜΣ ƴłǊƻŘƴŞ ŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ŀ ƳƛŜǎǘƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ 

 
 

 

Udržateľný mestský rozvoj 
 
aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 
ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ±ǑŜǘŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƳŀƧǵ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƳƛŜǎtny 
ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜǎŀŘȊǳƧŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙΣ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ƴŀǇƭƴƻ ǇǊƛƧŀǘł ƛōŀ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ 
ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛΦ aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǾŅőǑŜƧ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ bolo 
ȊŀǾŜŘŜƴŞ ƛōŀ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ miest. 

 
Vnǵtronł złhrada v centre dennej starostlivosti v 

Blagoevgrade 

 ½ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀ ǾƛŀŎ-menej v plienkach. 

hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀ ƧŜ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ 

menej ŀƪƻ м ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇƻőǘǳΦ aƾȌŜƳŜ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙΣ ȌŜ ǎƪǳǘƻőƴȇ ǇƻőŜǘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 

ȊŀƻōŜǊŀƧǵ ƳŜǎǘǎƪȇƳ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƝƳΣ ƧŜ řŀƭŜƪƻ 

ǾŅőǑƝΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ǾŜȊƳŜƳŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŀƧ ǊƻŘƛƴƴŞ 

ȊłƘǊŀŘȅΦ ± .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘŜΣ ±ŜƭŜƴƧŜΣ ±ŀǎƭǳƛ ŀ tǊŀƘŜ ф 

ƧŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ Řƻ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊstva 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘǊƘƻǾ ǇƻŘ ƘƻƭȇƳ 

ƴŜōƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƻƴŀƧǵ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǊŀȊ ǘȇȌŘŜƴƴŜΦ 

 
½ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ Ǿ 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǊƻȊǾƛƴǳǘŜƧǑƛŜΦ ± ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǾȅƴƛƪŀƧǵ ŘǾŀ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀ ŀƪƻ ǾȅǳőƻǾŀŎŜƧ ƳŜǘƽŘȅΥ /ŜƴǘǊǳƳ 
ŘŜƴƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ŘŜǘƛ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ α½ƻǊƴƛǘǎŀά ŀ 
tǊƝǊƻŘƴł Ǒƪƻƭŀ ¢ǾƻǊƛƭǘǎƛ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻōŜ 
ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ ƳŜǎǘŜ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘΦ tƻŘƻōƴȇ ǇǊƝƪƭŀŘ 
ƳƻȌƴƻ ƴłƧǎǙ Ǿ ƳŜǎǘŜ ±ŜƭŜƴƧŜΣ ƪŘŜ ōƻƭƻ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ǎŜŘŜƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇŀǊƪƻǾ ǎ 
reflektormi. 
 
Lōŀ ǾŜƯƳƛ Ƴłƭƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛΣ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ȊłƘǊŀŘƪłǊ-. 
őenia. ± ǇǊŀȄƛ ōƻƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴł ƛōŀ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ ŀ Ǿ 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ǎƳŜ ƻǎǾŜŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƛōŀ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜΣ 
ƪŘŜ ƳƛŜǎǘƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊŜŎȅƪƭłŎƛǳ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ 
ȊłƘǊŀŘƪłǊǎƪȅŎƘ ƻǎŀŘłŎƘ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀ Ƨǳ ŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǙ 
ȊŀƭƻȌƛǙ ƪƻƳǇƻǎǘȅΦ 

 
Informaőnł tabuƯa v Kunta Kinte złhradłch vo Velenje 
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Testovanie spoločnej metodiky 
participatívneho mestského 
poľnohospodárstva 
Nela Haliloviŏ 

 
/ƛŜƯƻƳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ōƻƭƻ ƻǘŜǎǘƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴǵ 
ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻ-
ŘłǊǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊǵ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ Ǿ ǎƪƻǊǑƻƳ ǑǘłŘƛǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ƳƛŜǎǘƴŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾłΣ ƘƭŀǾƴƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭŀ ǘǾƻǊōŀ ŀ 
implementłŎƛŀ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾΦ ± ǇƛŀǘƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ 
oblastiach ς v Blagoevgrade (Bulharsko), Prahe 
ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ όaŀřŀǊǎƪƻύΣ 
Vaslui (Rumunsko) a Velenje (Slovinsko) partneri pri 
ǘǾƻǊōŜ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅ ŀ 
ƛƴƪƭǳȊƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ ±řŀƪŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƳǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 
ǎǇƻƧƛƭƛ ƻǊƎłƴȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ 
ǾȅƭǵőŜƴƛŜΣ ŀ ǘȇƳ ǇǊŜǇƻƧƛƭƛ ŘǾŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ς zhora nadol 
a zdola nahor. 

 
/ƛŜƯƻƳ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ōƻƭƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ 

ȊŀƭƻȌƛǙ ƴƻǾǵ ƳŜǎǘǎƪǵκǇǊƝƳŜǎǘǎƪǵ ȊłƘǊŀŘǳ ŀƭŜōƻ 

 

 

 
ǎǇǊŀǾƻǾŀǙ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎǳ ǇƻƳƻŎƻǳ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ 

ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ YƻƳǳƴƛǘȅΣ ƪǘƻǊȇƳ 

ƘǊƻȊƝ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΣ ōƻƭƛ ŀƪǘƝǾƴŜ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ bŀǾǊƘƻǾŀƭƛ ƴƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ (napr. 

ǊŜƪǊŜłŎƛŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴł ǾȇǎǘŀǾōŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ƧŜŘƭŀ ŀ ȊłǎƻōƻǾŀƴƛŜ 

ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛƝΣ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ 

ŀκŀƭŜōƻ ƪǊƛǘƛƪǳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǘƛŜǾ ŀǘřΦύ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ 

ƻǊƛŜƴǘłŎƛƻu svojho mesta. 

 

[ƝŘŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŜǎǘƻ ±ŜƭŜƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ ǾȊƻǊƻǾȇ ŀƪőƴȇ 

Ǉƭłƴ ǇƻŘƯŀ {ƳŜǊƴƝŎ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ 

ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ Ǉƻ ŎŜƭȇ őŀǎ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀǎǇƻƶ ǘǊƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǎŜƳƛƴłǊŜΦ !ƪőƴŞ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘǵǘƻǊƻǾŀƴƛŀΦ YŀȌŘȇ ŀƪőƴȇ Ǉƭłƴ 

ƳǳǎŜƭ ƻōǎŀƘƻǾŀǙ ǘƛŜǘƻ ƪǊƻƪȅΥ 
 

 



 

CłȊŀ ƴǳƭŀ: 

tǊƝǇǊŀǾŀ ǇǊvŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 

YŀȌŘȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳǳǎŜƭ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀǙ ǇǊǾŞ ƛƴǘŜǊƴŞ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǇǊǾŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

bŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ōǳŘǵŎƛŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƛŎƘ 

charakterisǘƛƪŀƳƛΦ IƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǵƭƻƘłŎƘΣ ƳŜǘƽŘŀŎƘ ŀ 

őŀǎƻǾƻƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜ ǎ ǘŜǊƳƝƴƳƛ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ŦłȊȅΦ 
CłȊŀ ƧŜŘƴŀ: 

Diagnostika 
±ǑŜǘŎƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ȊƘǊƻƳŀȌŘƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ 
ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƛŎƘ ƻōƭŀǎǘƛΦ hƪǊŜƳ ǇǊƝsne 
ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ǇǊƛǇƻƧƛƭƛ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛŎƘ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΦ {ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǊłƳŎƻǾŞ 
ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧƻǾ όƴŀǇǊΦ ƴƻǾł ǇǊłǾƴŀ ǵǇǊŀǾŀΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾȇ ǇƭłƴύΦ {ǇƻƳŜŘȊƛ ƳŜǘƽŘ ƻŘǇƻǊǵőŀƴȇŎƘ Ǿ 
smerƴƛŎƛŀŎƘ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƛ ǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎŜƳƛƴłǊƻǾΦ 

 
CłȊŀ ŘǾŀ: 

±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾ 
¢łǘƻ ŦłȊŀ ōƻƭŀ ǾŜƴƻǾŀƴł ǾȇƳŜƴŜ ƴłǇŀŘƻǾΣ 
ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƝΣ ŀōȅ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅōǊŀǙ 
Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ ±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾ 
predstŀǾǳƧŜ Řƻőŀǎƴǵ ŦłȊǳ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ŀ 
ǊƛŜǑŜƴƛŀƳƛ ŀ ƳƻȌƴƻ Ƙƻ ŎƘłǇŀǙ ŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ 
ŀƴŀƭȇȊǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘǾƻǊōȅ ƴłǇŀŘƻǾ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǎǇƻƭǳ ǎƻ 
ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǾȅȊǾŀƭƛ ƴŀ Řƛǎƪǳǎƛǳ 
ƻ ǇƛƭƻǘŜ řŀƭǑƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ 
ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎƻ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 
/ƛŜƯƻƳ ǎŜƳƛƴłǊŀ ōƻƭƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ȊǾȇǑƛǙ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ǾȅǊƛŜǑƛǙ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ 

 
CłȊŀ ǘǊƛ: 

Prototyping 

CłȊŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭŀ ƴŀ 

ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ ƻŘ ōǳŘǵŎƛŎƘ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪȇƳ ōƻƭƛ ǇƛƭƻǘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǘłƭŜ ƛōŀ Ǿƻ 

ŦłȊŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ ¢ƻ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ Ǿřŀƪŀ ŘǾƻƳ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛƳ όŀ ǾǑŜǘƪȇƳ ƻǎǘŀǘƴȇƳύ ǎŜƳƛƴłǊƻƳ ǎ 

ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ς ōǳŘǵŎƛƳƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƳƛ 

ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ȊłƘǊŀŘΦ tƻőŀǎ ǎŜƳƛƴłǊŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ vytvorili 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǇƭŀƴΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀƘǋƶŀƭ ƳƛƪǊƻƭƻƪłŎƛǳΣ ƴłǾǊƘ ŀǘřΦ ƭƻƪŀ- 

 

lity ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǎƛ ƴŀ 

ǵőŜƭȅ ǎŜƳƛƴłǊŀ ǾȅōǊŀƭ ƳŜǘƽŘǳΣ ƪǘƻǊł ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭŀ 

miestnym podmienkam. 

 
CłȊŀ ǑǘȅǊƛ: 

MonitorƻǾŀƴƛŜΣ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜ ŀ ǑƝǊŜƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

/ƛŜƯƻƳ ǑǘǾǊǘŜƧ ŦłȊȅ ōƻƭƻ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǙ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ !ōȅ 

ǎŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭŀ ǵǎǇŜǑƴł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǙ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǳǊőƛǙ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǙ pokrok. 

¢ƻ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŀΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŀ Ǉƻƪǵǎƛƭƛ 

ǇǊŜŘǇƻǾŜŘŀǙ ǾǇƭȅǾ ƛƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ  

 
CłȊŀ ǇŅǙ: 

{ȅǎǘŞƳƻǾł ȊƳŜƴŀ 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǘǊŜōŀ ǎǇƻƳŜƴǵǙ ǎȅǎǘŞƳƻǾǵ 

ȊƳŜƴǳΣ ƴŜƪƻƴŜőƴǵ ŦłȊǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ Ƴǳǎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ǇǊŜƳȇǑƯŀǙ ƻ ǇƻƴŀǳőŜƴƛŀŎƘ ŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ȊƳŜƴȅ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

Ǉƻőŀǎ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ōȅ 

ƴŜƳŀƭƻ ƪƻƴőƛǙ ƳŜǎǘǎƪȇƳƛ ȊłƘǊŀŘŀƳƛΣ ŀƭŜ ȊƳŜƴƻǳ 

ǇƻȊƝŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜΦ 

 
 

 

± ǊłƳŎƛ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƛ partneri 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ŀǎǇƻƶ ǘǊƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǎŜƳƛƴłǊŜ a 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǘȇŎƘǘƻ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ 

ƳƛŜǎǘƴȅ ŀƪőƴȇ ǇƭłƴΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪőƴŞ Ǉƭłƴȅ ǎŀ ƭƝǑƛŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ 

ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ŘŀƴŜƧ ǇƛƭƻǘƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǎǵ ƴŀǇƝǎŀƴŞ Ǿ 

miestnom jazyku. ¢ǾƻǊōŀ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŀŘǊƻ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪŜřȌŜ ƻǊƎłƴȅ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅǳȌƛǙ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ 

ƴŀŘƴłǊƻŘƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛty, 

ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƭƛ ȊŘƾǊŀȊƴƛǙ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ƴłǇŀŘȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ tƛƭƻǘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ 

ǎƻŎƛłƭƴƻ-ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƳǳ ȊŀőƭŜƴŜƴƛǳ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ 

ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ƪ ƭŜǇǑƛŜƳǳ ƳŜǎǘǎƪŞƳǳ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳΣ őƻ ǎǵ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƛŜƭŜ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
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Komunitná záhrada Paletka, 

Praha 9, Česká republika 
Barbora Kvaőková 

 
Praha 9 mala ƧŜŘƛƴŜőƴǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ȊŀƭƻȌƛǙ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ ȊłƘǊŀŘǳΣ ǇǊƛőƻƳ ƘƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǙ ŀ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾŜƧ 
ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΥ ƳŀǘƛŜƪ ǎ ŘŜǙƳƛΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ŦłȊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 
ǎŀ ƭƝǑƛƭƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜŘƻǑƭƻ Ǿƻ ŦłȊŜ ŀƴŀƭȇȊȅΣ 
ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ƴłǇŀŘƻǾΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŀ ƪ ƴƛƧŀƪȇƳ ȊłǾŀȌƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΣ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ƳƛŜǎǘƴȅƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀƳƛ ōƻƭŀ ȊǾŅőǑŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ǘƝƳǳ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƘƻŘƴƻǘƴȇ 
ǾȇǎƭŜŘƻƪΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ŦłȊȅ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŀ ŀ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾŜƧ ȊƳŜƴȅ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ƻǾŜƯŀ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŜƧǑƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ ŦłȊȅ ōƻƭƛ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƳƛ ŀ ƴŜƛǎǘƻǘƻǳΦ ± 
ǘŜƧǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǙŀȌƪŞ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ 
ŘǾƻŎƘ ŦłȊΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƛŘŜ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻƳŜǊƴŜ 
ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ Ŏharakteru. 

 
/ƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀƭŜōƻ ƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾŀƳƛ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƻǳ 
skupinou ǎǵ ƴŀƧƳŅ ǎƭƻōƻŘƴŞ Ƴŀǘƪȅ ǎ ŘŜǙƳƛ. Boli 
ǾȅōǊŀƴŞΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǘłǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ Ƴł Ǿ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ 
tǊŀƘŀ ф ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜΣ Ǿ ƴłŘŜƧƛΣ ȌŜ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴł ȊłƘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ƴƻǾǵ ƳƻȌƴƻǎǙ 
posilnenia a ȊƧŜŘƴƻǘŜƴƛŀ ƧŜƧ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾΦ 
YƻƳǳƴƛǘƴł ȊłƘǊŀŘŀ ƧŜ ǾȅƴƛƪŀƧǵŎƛƳ ƳƛŜǎǘƻƳ ƴŀ 
ǘǊłǾŜƴƛŜ őŀǎǳΣ ƳƻȌƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ȊƻȊƴŀƳƻǾŀƴƛŜ 
ǎŀ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƯǳřƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ 
ǇƻǘǊŜōȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ȊŜƭŜƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǎ ǾȅƭǵőŜƴƝƳ 
ŘƻǇǊŀǾȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōŜȊǇŜőƛŜ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴǳ 
inǘŜǊŀƪŎƛǳΦ tǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ƧŜ ǘǳ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴƻǎǙ ǊƻȊǑƝǊƛǙ 
ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ŀƧ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝ z 
ƴŜřŀƭŜƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ, ako aj deti z 
ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǎǳǎŜŘǎǘǾŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƳƾȌǳ ǳőƛǙ ƻ 
ǇŜǎǘƻǾŀƴƝ ǇƻǘǊŀǾƝƴΦ 

5ƻ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ōƻƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ǾƛŀŎŜǊŞ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ 

ǎǘǊŀƴȅΣ ǘŜŘŀ ǾǑŜǘŎƛ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŜƧŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ 

ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ hƪǊŜƳ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 

ǇƻǇƝǎŀƴȇŎƘ ǾȅǑǑƛŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȊƴƛƪƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾłΦ tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǎ ƳƛƳƻǾƭłŘƴƻǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ YƻƪƻȊŀΣ ƴƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ Ȋŀmeranou na 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎƛŜǘŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ȊłƘǊŀŘ Ǿ ŎŜƭŜƧ 2ŜǎƪŜƧ 

ǊŜǇǳōƭƛƪŜΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ƻǎƭƻǾŜƴł ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ƪƴƻǿ-how a 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŀΦ 

 

 

CǳƴƎǳƧǵŎŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀƧ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ŎŜƴǘǊƻƳ 

YƴƻŦƭƝƪΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ Ƴŀƭƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴǵ ǊƻȊǎƛŀƘƭǳ ǎƛŜǙ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ tǊŀƘȅ фΣ ƴŀƧƳŅ ƳŀǘƛŜƪ ǎ ŘŜǙƳƛΣ ŀƭŜ ƴŜǾŜŘŜƭƻ 

ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǘǊłǾƛǙ ǾƻƯƴȇ őŀǎ Ǿƻƴƪǳ ŀ ǇŜǎǘƻǾŀǙ 

ǊƻȊƭƛőƴŞ ǊŀǎǘƭƛƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ Ƴŀƭ ǾȇōƻǊƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ŀƧ ǎ 

ƳŀǘŜǊǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ tƻŘ YǊƻŎƝƴƪƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇǊƝƘƻŘƴŜ 

ƴŀŎƘłŘȊŀ ƘƴŜř ǾŜŘƯŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΦ 5Ŝǘƛ Řƻǎǘŀƭƛ 

ƳƻȌƴƻǎǙ ǳőƛǙ ǎŀ Ǿƻƴƪǳ ƻ ǎŀŘŜƴƝ ǎŜƳƛŜƴΣ ǇƻƭƛŜǾŀƴƝΣ 

ǇŜǎǘƻǾŀƴƝ ŀ ȊōƛŜǊŀƴƝ ǵǊƻŘȅ ŀƭŜōƻ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛΦ 

 

±ȅǳȌƛǘƝƳ ƻŘǇƻǊǵőŀƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ ǎŀ ȊƛǎǘƛƭƻΣ ȌŜ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅōǊŀƴŜƧ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ōǳŘŜ 
ƴŀƧǾƘƻŘƴŜƧǑƝƳ ǘȅǇƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ komunitƴł ȊłƘǊŀŘŀ. Vytvorenie 
ȊłƘǊŀŘȅ ǎƛ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ƳƛŜǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴł 
ǎƪǳǇƛƴŀ ŎƝǘƛƭŀ ǎǇƻƪƻƧƴŜΣ ōŜȊǇŜőƴŜ ŀ ƳƻƘƭŀ ōȅ ǘǊłǾƛǙ 
őŀǎ ǎ ƯǳřƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪŞ ȊłǳƧƳȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ 
postavenie/potreby. YƻƳǳƴƛǘƴł ȊłƘǊŀŘŀ ōȅ Ƴŀƭŀ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ŀƧ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛŜ 
ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ½łƘǊŀŘŀ ǘƛŜȌ Ƴŀƭŀ ōȅǙ 
ƳƛŜǎǘƻƳΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƻƘƭŀ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 
ǎƛŜǙ ŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ƪƻƳǳƴƛǘǳΦ 

 
{ŜƳƛƴłǊ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ς Moodboard 
aktivity (ƳŀǘŜǊǎƪł Ǒƪƻƭŀ Pod 
YǊƻŎƝƴƪƻǳύ 
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tƻőŀǎ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ 
ǎŜƳƛƴłǊƻǾΣ ƪŘŜ ǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǾƛŀŎŜǊŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ 
ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘǊłƴ ǎŀ ǾȅǳȌƛƭŀ ƴŀ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇƻǘǊŜōłƳ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŀƧȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƻǳ őŀǎǙƻǳ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ōƻƭƻ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ȊłƘǊŀŘȅ Ǿ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛǳ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ 
ǊƻȊƭƛőƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ błǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅƳŜƴƛƭƛΣ 
ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƭƛ ƴłǾǊƘȅ ȊłƘǊŀŘȅ ƛƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 
±ȅǑƭƻ ƴŀƧŀǾƻΣ ȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾȅ ŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǎƪǳǇƝƴ ǎǵ ŘƻǎǙ 
ǇƻŘƻōƴŞΦ 

 
aŜŘȊƛ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǾȇȊǾȅ ǇŀǘǊƛƭƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ƳŜŘȊƛ ƻōőŀƴƳƛ tǊŀƘȅ ф ŀ ƻǊƎłƴƳƛ 
ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛΦ ½ŀ ƴŀƧǾŅőǑƝ ǵǎǇŜŎƘ ƳƻȌƴƻ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ƻŎƘƻǘǳ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ 
ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƻŎƘ ŀ ǊŀǎǘǵŎŜ 
ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ 
bŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƳŜǎǘǎƪł őŀǎǙ ƻŘǊŀȊǳ 
ŘƻǎƛŀƘƭŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾǵ ȊƳŜƴǳΦ Y ȊƳŜƴŜ ŘƾƧŘŜ ǾŜƯƳƛ 
ǇƻƳŀƭȅ ŀ ƻǾǇƭȅǾƴƝ ǘƻ ŀƧ ǎǇǊłǾǳ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ 
őŀǎǘƛΦ ½łǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ ȊŀǘƛŀƯ ƘƻŘƴƻǘƛŀ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ ȊłƘǊŀŘǳ ŀƪƻ ŘƻōǊȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǎǵ 
pripraǾŜƴƝ Ƨǳ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙΦ 

 
tƻŘǳƧŀǘƛŜ ǇǊƛ ƻǾƻǊŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ Paletka 

aŜŘȊƛ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǾȇȊǾȅ ǇŀǘǊƛƭƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 

ƳŜŘȊƛ ƻōőŀƴƳƛ tǊŀƘȅ ф ŀ ƻǊƎłƴƳƛ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛΦ ½ŀ 

ƴŀƧǾŅőǑƝ ǵǎǇŜŎƘ ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ƻŎƘƻǘǳ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ 

ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƻŎƘ 

ŀ ǊŀǎǘǵŎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ 

bŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƳŜǎǘǎƪł őŀǎǙ ƻŘǊŀȊǳ ŘƻǎƛŀƘƭŀ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾǵ ȊƳŜƴǳΦ Y ȊƳŜƴŜ ŘƾƧŘŜ ǾŜƯƳƛ ǇƻƳŀƭȅ ŀ 

ƻǾǇƭȅǾƴƝ ǘƻ ŀƧ ǎǇǊłǾǳ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛΦ 

½łǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ ȊŀǘƛŀƯ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ 

ȊłƘǊŀŘǳ ŀƪƻ ŘƻōǊȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǎǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ Ƨǳ Ǿ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙΦ ½ŀƭƻȌŜƴƛŜ ŘƻōǊŜ ŦǳƴƎǳƧǵŎŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ ōƻƭƻ ǵǎǇŜǑƴŞΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ȊłƘǊŀŘƴȇŎƘ ȊłƘƻƴƻǾ ǇŀǘǊƝ ƪ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜΦ 

½ŀǇƻƧŜƴŞ ōƻƭƛ ŀƧ ŘŜǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜŘŜƴ Ȋƻ 

ȊłƘƻƴƻǾ ǇŀǘǊƝ ǘƛŜȌ ŘƻƳƻǾǳ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΦ ¢ȇƳ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƻ 

ǇƻǎƛƭƴƛǙ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

½łƘǊŀŘŀ ǎŀ ƴŀǾȅǑŜ ǵǎǇŜǑƴŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŎŜƭƻǇǊŀȌǎƪŞƘƻ 

ǇƻŘǳƧŀǘƛŀ ό½ŀȌƝǘ ƳŠǎǘƻ Ƨƛƴŀƪύ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊǾȅǑƻǾŀǙ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙΦ tƭłƴǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƛ ȊłƘǊŀŘȅ 

ōǳŘǵ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǑƪłƭƻǾŀƴƝ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ǎƛŜǘŜΦ WŜŘƴȇƳ 

Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǵǎǇŜŎƘƻǾ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƳŜŘȊƛ 

őƭŜƴƳƛ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǘƛ 

ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ ς ǎǵ ƴŀ ŘƻōǊŜƧ 

ŎŜǎǘŜ ƪ řŀƭǑŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘƻƘǘƻ 

ǾȊǙŀƘǳ ǎƛ ōǳŘǳƧǵ ŘƾǾŜǊǳ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜΦ 

  
tǊƛ ȊŀƪƭŀŘŀƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ ƧŜ 

ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝƳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ ¢łǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ όƴŀƧƳŅ ǇƻȊŜƳƪƻǾłΣ 

ǇǊłǾƴŀύ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊłƘǊŀŘȅΦ 6ŀƭǑƝƳ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ǑǘŀǊǘǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ Ȋ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ 

ƪǘƻǊŞ ƪƻƳǳƴƛǘŜ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ƧǳΦ { 

ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ 

ȊłƘǊŀŘǳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀ řŀƭŜƧ Ƨǳ ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ tǊƛ ȊŀƪƭŀŘŀƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ ǎŀ ȊƛǎǘƛƭƻΣ ȌŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ǘǊŜōŀ 

ƴłƧǎǙ őƭŜƴƻǾ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅκŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 

ƪǘƻǊȇ ǇǊŜǾŜȊƳǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ŀ ōǳŘǵ ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ 

ȊłƘǊŀŘǳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǊƛŀŘƛǙΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ Ƴŀƭƛ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƛ őƭŜƴƻǾƛŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ o zodpovednosti za 

ǵǎǇŜǑƴŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ȊłƘǊŀŘȅ ŀ ǾƛŘŜƭƛ ǎŀ ŀƪƻ ƭƝŘǊƛ ǎƪǳǇƛƴȅΦ
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Vytvorenie mestskȇch złhrad 
v slovinskom Velenje 
Nela Haliloviŏ 

 
!ƪőƴȇ Ǉƭłƴ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ȊłƘǊŀŘ Ǿ ƳŜǎǘŜ 
±ŜƭŜƴƧŜ ǾȊƴƛƪƻƭ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ нлму ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎ ƴłȊǾƻƳ ½ƳŜƴŀ ƳŜǎǘŀ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ς 
!ƪőƴȇ Ǉƭłƴ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΦ 
/ƛŜƯƻƳ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȌŜƭŀƴƝ ƧŜƧ ōǳŘǵŎƛŎƘ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ς ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ς v 
ǊłƳŎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ tǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ 
ōƻƭƛ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴŞ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ 
ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 
bŀ ǵǇƭƴƻƳ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǾȊƴƛƪƭƻ 
miestne partnerstvo s dvoma miestnymi 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ƻƪǊŀƧƻǾȇƳƛ 
skupinami ς ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ 
½ŘǊǳȌŜƴƝƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ ƳƭłŘŜȌŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ 
ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅΦ .ƻƭ 
ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǊƻȊǾǊƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƪŀȌŘŜƧ ŦłȊȅ 
ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾΣ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƪǊƻƪƳƛ ŀ 
ǵƭƻƘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ ±ǑŜǘƪȅ ǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊƻȊōƛŜǊŀƭƛ 
ǇƻǘǊŜōƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƝΣ ǎƛǘǳłŎƛƛ 
Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƻƳ ƳƻŘŜƭƛ ǎǇǊłǾȅ vo 
±ŜƭŜƴƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ {ǇƻƭƻőƴŜ 
prƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǘǊǳőƴȇ ƻǇƛǎ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ƳŜǎǘŜΦ 

 

tƻ ǾȅƪƻƴŀƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ǇǊǾȇ ǎŜƳƛƴłǊ ǎƻ 

ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎƻ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ς ½ŘǊǳȌŜƴƛŀ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ 

ƳƭłŘŜȌŜΣ /ŜƴǘǊŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ /ŜƴǘǊŀ ŘƻƳłŎŜƧ 

ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝΣ /ŜƴǘǊŀ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ōŜȊ 

ŘƻƳƻǾŀΣ ½ŘǊǳȌŜƴƛŀ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ǎ ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛ Ǿ 

ǇǎȅŎƘƛŎƪƻƳ ǾȇǾƛƴŜ ŀǘřΦ tǊǾłΣ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪł őŀǎǙ ōƻƭŀ 

ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŞƳΣ ƴŀ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ς ǎǵ ƴƛƳƛ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜΣ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ ¢ŀƪǘƛŜȌ ōƻƭƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴŞ ƻǎǾŜŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ 

oblastiach.

 

/ƛŜƯƻƳ ŘǊǳƘŜƧ őŀǎǘƛ ǎŜƳƛƴłǊŀ ōƻƭƻ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾΣ 

ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇǊŜŎƘƻŘƴƻǳ ŦłȊƻǳ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀƳƛΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳŜǘƽŘȅ ǎŀ ǾȅǳȌƛƧǵ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Řƻ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀΦ ±řŀƪŀ ŘƛǎƪǳǎƛłƳ 

ȊƝǎƪŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ƛŎƘ ƴłȊƻǊƻŎƘ ƴŀ ƳŜǎǘǎƪŞ 

ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ ŀƪƻ ƴŀ ƳŜǘƽŘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ 

ƪǘƻǊŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ  

±ȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƳŀǇȅ ƴłǇŀŘƻǾ ǎ ŘƾǾƻŘƳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǙ 
Ǿ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǾǘŜ 

 

 
 

±ƻ ŦłȊŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǘǊƛ 
ǎŜƳƛƴłǊŜ ǎƻ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ, ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ 
ōǳŘǵŎƛƳƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƳƛ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ȊłƘǊŀŘΣ 
ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ Ǉƭłƴǳ 
ōǳŘǵŎƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ȊłƘǊŀŘΦ ±ǑŜǘƪȅ ǎŜƳƛƴłǊŜ 
ǇǊŜōƛŜƘŀƭƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ŀ ōŜȊ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀƭƝǘ, 
aby sa ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŎƝǘƛƭƛ ǇƻƘƻŘƭƴŜ ŀ ƯŀƘǑƛŜ ǎŀ 
ȊŀǇłƧŀƭƛΦ bŀ ǇǊǾƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ 
ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭ ǎ ƛƳƛƎǊŀƴǘƳƛ ƻ ƛŎƘ ǾȅǎƴƝǾŀƴŜƧ ȊłƘǊŀŘŜ 
ŀ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪŞ Ǌŀǎǘƭƛƴȅ ōȅ ȊŀǎŀŘƛƭƛΦ hƪǊŜƳ ȊƛǎǘŜƴƛŀ 
ƛŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƴŀǳőƛƭƛ ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƴƻǾȇŎƘ 
ǎƭƻǾƛƴǎƪȇŎƘ ǎƭƻǾΦ bŀ ŘǊǳƘƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛ ōƻƭƛ Ǿ 
ƳŜŘȊƛƎŜƴŜǊŀőƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ƳƻŘŜƭȅ 
αǾȅǎƴƝǾŀƴȇŎƘ ȊłƘǊŀŘάΦ tƻőŀǎ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƳƛƴłǊŀ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ȊłƘǊŀŘȅ ǾƻƴƪǳΣ őƝƳ ǾȊƴƛƪƭŀ 
ƳƛƪǊƻƭƻƪŀƭƛǘŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ 
ǎŀ ǊƻȊǇǊłǾŀƭ ǎ ǾƛŀŎ ƴŜȌ мрл ƻōȅǾŀǘŜƯƳƛΣ 
ƛƳƛƎǊŀƴǘƳƛΣ ŘŜǙƳƛΣ ƳƭŀŘȇƳƛΣ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƯǳřƳƛ ŀǘřΦΣ 
őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ 
ƪǊƻƪƻǾ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ 
ȊłƘǊŀŘΦ 
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aŜŘȊƛƎŜƴŜǊŀőƴŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ 

 

 

tǊǾȇ ǇƭłƴΣ ǇƻŘƯŀ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ŘǾŜ 

ǾŅőǑƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ȊłƘǊŀŘȅΣ ōƻƭ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴȇ 

ǇƻǘǊŜōłƳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ {ǇƻƭƻőƴŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƧŜŘƴŀ 

ǾŜƯƪł ƪƻƳǳƴƛǘƴł ȊłƘǊŀŘŀ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴł ǇǊŜŘ 

ōǳŘƻǾƻǳ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ½ŘǊǳȌŜƴƛŀ 

ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ ŀ ƧŜŘƴŀ ŀƪƻōȅ 

ǊƻȊǇǘȇƭŜƴł ȊłƘǊŀŘŀ ǎ ǾȅǾȇǑŜƴȇƳƛ ȊłƘƻƴƳƛ ǇǊŜŘ 

ōǳŘƻǾŀƳƛ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ ǾȅōǳŘǳƧŜ ǇǊŜ ƛŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴŞ ǇƻǘǊŜōȅΦ LǑƭƻ ƻ ƳƛŜǎǘƴǳ ƳŀǘŜǊǎƪǵ Ǒƪƻƭǳ Ǿƻ 

±ŜƭŜƴƧŜΣ /ŜƴǘǊǳƳ ŘƻƳłŎŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ƯǳŘƝ ŀ Ǒƪƻƭǳ ǇǊŜ ŘŜǘƛ ǎƻ ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ 

aŜǎǘƻ ǎŀ ƴŀǾȅǑŜ Ǉƻƪǵǎƛ ȊƝǎƪŀǙ ǎŜƳŜƴłΣ ƴƻǾŞ 

ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ŀ ǇƻŘΦ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ȊłƘǊŀŘǳ 

ƳŀƧǵ ς ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘƝ bez domova a centrum 

ƳƭłŘŜȌŜΦ hƪǊŜƳ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ŀƧ řŀƭǑƛŜ 

stretnutia ǎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ȊƝǎƪŀǙ ƭŜǇǑƝ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ƛŎƘ ǇǊłŎƛΦ tǊŜ ǘƛŜǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŀ 

ǾȅǘǾƻǊƛŀ ȊłƘǊŀŘȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ƛŎƘ ǇƻǘǊƛŜō, pre 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ ȊłƘǊŀŘȅΣ ǇǊŜ ƛƴŞ 

ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ ŀ ƪǾŜǘƛƴƻǾŞ ȊłƘǊŀŘȅΦ {ǇƻƭƻőƴŜ ǎƻ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ƻ 

ƳƛƪǊƻƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ƻǘłȊƪŀŎƘΣ ƴŀǇǊΦ ƻ ōǳŘǵŎƻƳ ǊƛŀŘŜƴƝ ȊłƘǊŀŘ ŀ ƛŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȊłƘǊŀŘ ŀƧ 

pƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ

 

tƻ ƪŀȌŘƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛ ōƻƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł ǎǇǊłǾŀ ǎ ŀƴŀƭȇȊƻǳ 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾΦ {ǇǊłǾŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǵŘŀƧŜ ς ǇƻőŜǘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ǾȅǳȌƛǘŞ ƳŜǘƽŘȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǉƻőŀǎ ǎŜƳƛƴłǊŀΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ǾȊŀƭ ǘƛŜǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇǊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ řŀƭǑƛŜƘƻ ǎŜƳƛƴłǊŀΦ 

 

WŜŘƛƴȇƳ ȊłǇƻǊƻƳ ōƻƭƻΣ ȌŜ ƪ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ƴłǇŀŘƻǾ ƴŜŘƻǑƭƻ 

ƘƴŜř Ǉƻ ƛŎƘ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴƝΣ ƪŜř ōƻƭŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ƴŀƧǾȅǑǑƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ȊƻǎǘŀƴŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǎƻ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ǇǊŜŘ ƻŦƛŎƛłƭƴȅƳ ƻǘǾƻǊŜƴƝƳ 

ȊłƘǊŀŘ ннΦ ŀǇǊƝƭŀ нлмфΣ ǘŜŘŀ ƴŀ {ǾŜǘƻǾȇ ŘŜƶ ½ŜƳŜΣ ǎƛ ƪŀȌŘł 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ Ǿ ŘŀƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǎŀŘƝ 

ǾƭŀǎǘƴŞ ǊŀǎǘƭƛƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ōƻƭ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇ ŀ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǎŀ 

ǾȊŀƭŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾł ƛŘŜƴǘƛǘŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾΣ őƻ ōǳŘŜ ǾƛŘƴƻ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ 

ȊłƘǊŀŘłŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ŘƻƳƻǾƻŎƘ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ƳŀƧǵ ƪŀƭŜƴŘłǊ ǎŀŘŜƴƛŀ ŀ ǾȅǘǾƻǊƛŀ αƳŜǎǘǎƪǵ ȊłƘǊŀŘǳ ƴŀ 

ōŀƭƪƽƴŜάΦ tƻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƝ ǾŜƯƪŞƘƻ ǵǎƛƭƛŀ Ǉƛƭƻǘ Ǿƻ ±ŜƭŜƴƧŜ 

ǎǇƭƴƛƭ ŎƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ōƻƭƛΥ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘΣ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘκƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 

ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳƛ 

ǇǊłǾƻƳƻŎŀƳƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ς ǾǑŜǘŎƛ ǎŀ ƴŀǳőƛƭƛ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ ƳŜǘƽŘΣ ƴŀƧƳŅ ǇƻƪƛŀƯ 

ƛŘŜ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Řƻ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ hōȅǾŀǘŜƭƛŀ ōƻƭƛ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƝΣ ŀōȅ ōƻƭƛ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ 

ŀƪǘƝǾƴƛΦ ± ǊłƳŎƛ ƳŜǎǘŀ ōƻƭƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ 

ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ƳŜǎǘƻ ǎƴŀȌƛƭƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ 

ǇǊƝǎǘǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǳȌ ǊƻƪȅΣ ǎ 

ǾŜŘƻƳƻǎǙŀƳƛ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƙƻ 

ǾȅƭŜǇǑƛŀ
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Komunitná a vzdelávacia 
záhrada pre študentov s 
poruchami učenia a správania v 
maďarskom Székesfehérvári 
Máté Szalók and Csaba Bende 

 
aŀřŀǊǎƪǵ Ǉƛƭƻǘƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭŀ ¨ǎǘǊŜŘƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ½ŀŘǳƴŀƧǎƪŀ 
ǇǊŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ ό/ŜǘǊŀƭ ¢ǊŀƴǎŘŀƴǳōƛŀƴ 
Regional Innovation Agency, CTRIA). Mesto s 
boƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƽǊƛƻǳ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŎŜƴǘǊƻƳ 
.ŜƭŜƘǊŀŘǎƪŜƧ ȌǳǇȅ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅƳ ŎŜƴǘǊƻƳ 
ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ ±řŀƪŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŜ 
ǎŀ ƳŜǎǘƻ ǊȇŎƘƭƻ ǊƻȊǾƝƧŀΦ ±ȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ ǘƻƳ 
ȊƻƘǊłǾŀƧǵ ƻǊƎłƴȅ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ 

 
½ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǾȇǎƪǳƳƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ 
Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ǎǵ ƛǎǘŞ Ǉƻƪǳǎȅ ȊŀǇƻƧƛǙ ƻōőŀƴƻǾ 
do rozhodovaniaΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀƪƭŀŘŀƧǵ ƴŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛƛ ŀ ƭŜƴ ȊǊƛŜŘƪŀ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ƻǎƻōȅΦ ± ƳŜǎǘŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ƴƛŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊƛŀƳƻ 
ǎǵőŀǎǙƻǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ ƭŜƴ 
ȊǊƛŜŘƪŀ ǎŀ ǾƴƝƳŀ ŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŀ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀΦ /ƛŜƯƻƳ ƳŀřŀǊǎƪŞƘƻ 
Ǉƛƭƻǘŀ ƧŜ ƻǘŜǎǘƻǾŀǙ Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ƳŜǘƻŘƛƪǳ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
projektu AgriGo4Cities so ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǑƛǊƻƪŜƧ Ǒƪłƭȅ 
ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ŀ ǘŀƪ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜ 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊłǾƻƳƻŎŀƳƛ ŀ ƛƴŞ 
zainteresova- ƴŞ ǎǘǊŀƴȅ. 

aŀřŀǊǎƪƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 

ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎƻ ~ǇŜŎƛłƭƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ 

Włƴƻǎŀ !ǊłƴȅŀΦ LŘŜ ƻ ǎǘǊŜŘƴǵ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘƻǊł Ǉƻƴǵƪŀ 

ǾƛŀŎŜǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ŘŜǘƛ ǎ 

ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǳőŜƴƛŀ ŀ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΦ bƛŜƪǘƻǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƛŀƳƻ 

őƛ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ƳŜǎǘǎƪȇƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳΣ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜ ȊłƘǊŀŘƪłǊƻǾΣ ƪǾŜǘƛƴłǊƻǾ őƛ 

ǇŜǊǎƻƴłƭ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛΦ aƛŜǎǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴŀƧǇǊǾ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ǇƻǘǊŜōȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊƭŀŘƛƭƛ ƛŎƘ ǎ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛ 

projektu. NłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƪƻƳǳƴƛǘƴǵ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ ȊłƘǊŀŘǳΣ ƪǘƻǊǵ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƛǙ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ ǘƛŜȌ ǎƭǵȌƛǙ 

aj ako miesto ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǑƪƻƭȅΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ 

ƪǊƻƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜŘŎƘłŘzal spusteniu pilotnej activity,   

 

 

ōƻƭƻ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ Ǿ aƴƝŎƘƻǾŜΦ ¨őŀǎǙ 

ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ōƻƭŀ 

ǾŜƯƳƛ ǳȌƛǘƻőƴł ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻƳƾŎǙ Ǿƻ 

ŦłȊŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǇƛƭƻǘŀΦ  

 

tǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ /¢wL! 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳƛ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ŀ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴƛŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǘǊƛ ǎŜƳƛƴłǊŜ 
ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ȊłƘǊŀŘȅΦ bŀ ǇǊǾƻƳ 
ǎŜƳƛƴłǊƛ ǎŀ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ǑƪƻƭȅΣ őƭŜƴƻǾƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ 
rady, ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ǵŘǊȌōȅ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎǇƻƧƛƭƛΣ ŀōȅ ǊƻȊǾƛƴǳƭƛ ǎǇƻƭƻőƴǵ ǾƝȊƛǳ ŀ 
ǊƻȊƻōǊŀƭƛ řŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƛƭƻǘƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ 
ƴŀƧƳŅ ǎǇƾǎƻō ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ 

 
tǊƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇu ȊłƘǊŀŘȅ 

 

 

bŀ ŘǊǳƘȇ ǎŜƳƛƴłǊ ǇƻȊǾŀƭŀ /¢wL! ƻƪǊŜƳ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀƧ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ 

ƪƻƴŜőƴȇƳƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƳƛ ȊłƘǊŀŘȅ ŀ ǇǊƝƧŜƳŎŀƳƛ ǾȇƘƻŘΦ ± 

ǇǊǾŜƧ ŦłȊŜ ǎŀ ƭƝŘǊƛ ǎŜƳƛƴłǊŀ Ǉƻƪǵǎƛƭƛ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪŞ 

prostredie ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǊłǘƪŜƧ ŀ ŦŀǊŜōƴŜƧ 

ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ȊłƘǊŀŘłŎƘΦ 

tƻǘƻƳ ǎŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǊƻȊŘŜƭƛƭƛ Řƻ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ 

ǇƻȊǾŀƴȇƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 

na ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ŘƻƪƻƴŀƭŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΦ bŀ 

ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ƛƳ ōƻƭƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǊƻȊƭƛőƴŞ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όŦŀǊŜōƴŞ ǇŀǇƛŜǊŜΣ ƴłƭŜǇƪȅ ŀǘřΦύΦ KǊŜŀǘƝǾƴȅ 

ǎŜƳƛƴłǊ ōƻƭ ǵǎǇŜǑƴȇΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ 

ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǇǊƻǘƻǘȅǇȅ ȊłƘǊŀŘΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǾǊƘƭƛ ǑǘǳŘŜƴǘƛΦ 
 

± ǊłƳŎƛ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƳƛƴłǊŀ /¢wL! ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǇǊŜ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ   ƪǊłǘƪǳ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪǳ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŘǾƻŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ Ȋł-
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hrad Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛΦ /ƛŜƯƻƳ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōƻƭƻΣ 

ŀōȅ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅǎƪǵǑŀƭƛ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ ŀ ǇǊłŎǳ 

ȊłƘǊŀŘƪłǊŀΣ ŀ ǘŀƪ Řƻǎǘŀƭƛ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǎƻ ǎǇǊłǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘƴŜƧ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΣ 

ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴł Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 
YƻƴŜőƴŞ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ȊłƘǊŀŘȅ ŀ Ǉƭłƴ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ 
ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǎŜƳƛƴłǊƻǾΦ bŜƳƻȌƴƻ 
ƻǇƻƳŜƴǵǙΣ ȌŜ ǇǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ȊłƘǊŀŘȅ ōƻƭ 
ȊŘƾǊŀȊƶƻǾŀƴȇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ 
ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŀ řŀƭǑƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ǘƝƳƻƳ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ȊłƘǊŀŘǳΦ LǑƭƻ o 
ǎƪǾŜƭǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ȊłǾŅȊƻƪ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ōƻƭŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪƯǵőƻǾłΦ ± 
ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳ ŘŀǊƻǾŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ 
ȊłƘǊŀŘȅ ƳƛŜǎǘƴŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

 
{ǇƻƭƻőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƳŀƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ 
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ ȊłƘǊŀŘǳ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜƶΦ bŀ 
ƻǎƭŀǾǳ ǵǎǇŜǑƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǑƝǊŜƴƛŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ /¢wL! ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ƻǘǾłǊŀŎƝ ŘŜƶ Ǿ 
ȊłƘǊŀŘŜΣ ƪŀƳ ōƻƭ ǇƻȊǾŀƴȇ ƪŀȌŘȇΣ ƪǘƻ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭ ƴŀ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛΦ hƪǊŜƳ ƴƛŎƘ /¢wL! ǇƻȊǾŀƭŀ ŀƧ 
ƳƛŜǎǘƴŜ ƳŞŘƛł ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋ ƛƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǿ 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛΦ 
 

bƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜǎƛŀŎƻǾ Ǉƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƝ ȊłƘǊŀŘȅ 

ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ƳŜŘȊƛ ǑǘǳŘŜƴǘƳƛ ƪǊłǘƪȅ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳΦ ½ ƴŜƘƻ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǎŀ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ȊłƘǊŀŘȅ ǇłőƛƭƛΦ 

 

 

 

tƻőŀǎ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƴƝ Ƨǳ ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵΣ ǎǘŀǊŀƧǵ ǎŀ ƻ ƶǳΣ 

ŘƻƪƻƴŎŀ Ǿ ƴŜƧ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ŀƧ ǾȅǳőƻǾŀŎƛŜ ƘƻŘƛƴȅΦ 

¦ŘǊȌƛŀǾŀǙ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝ ȊłƘǊŀŘȅ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǘƻ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ 

ȊŀŎƘƻǾŀƴƛǳ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ǘƝƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǙ ŘƭƘƻŘƻōȇ ǾǇƭȅǾ 

procesu. 

 
tƛƭƻǘƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ Ǿ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ōƻƭŀ ǵǎǇŜǑƴȇƳ 
ƳŀƭȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ōƻƭŀ ƻǘŜǎǘƻǾŀƴł 
ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻ- 
ŘłǊǎǘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎΦ tƛƭƻǘ ōƻƭ ǵǎǇŜǑƴȇΣ 
ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƛǙ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ a 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ƳŜǎǘŜΦ bŀ ƧŜŘƴŜƧ 
ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƳŜǘƽŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǘƴŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ 
ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎǵ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊȇ ƳƻȌƴƻ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ 
ǾȅǳȌƛǙ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ Ǿ ǑǘǾǊǘƛΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 
ǎǘǊŀƴŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇƳ ƳŜǎǘǎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ǾȅǳȌƛǙ na 
ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ȊłƘǊŀŘ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘǾƻǊƻŎƘΦ 
tƛƭƻǘƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ōƻƭŀ ǎƝŎŜ ƳŀƭȇƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴƻ ǎǘŀǾŀǙ ƴŀ ƧŜƧ ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ŀ ǘȇƳ 
ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ǇƭƴŜƴƛǳ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ŎƛŜƯƻǾΦ 

 
hǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊłƘǊŀŘȅ 
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Záhradkárčenie pre všetkých 
v Primaria Municipului Vaslui, 
Rumunsko 
Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru and Cristina 

DumbravŇ 

 
aŜǎǘƻ ±ŀǎƭǳƛ ǎŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻƯŀƘƭƻ 
ƴŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎΦ 
±ȅǘǾƻǊŜƴł ƪƻƴŎŜǇŎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘo 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ ǳƳƻȌƴƛƭƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ ǘƝƳǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ Ǉƛƭƻǘƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ 
ƪǘƻǊł ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǎƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǑƛǊƻƪŜƧ Ǒƪłƭȅ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΥ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƻŘŘŜƭŜƴƝ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǇƻǊŀŘƴȇŎƘ ǊłŘ 
ǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƳƭłŘŜȌƻǳ ŀ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƯǳřƳƛΦ 

 
tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƴŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƻƳ 
ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ aƴƝŎƘƻǾŜΣ ƪŘŜ ōƻƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴł 
ǇƻŘǎǘŀǘŀ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƴŀǾǊƘƭƛ ŀƪőƴȇ 
ǇƭłƴΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǳǾłŘȊŀƭ ȊǾƻƭŜƴȇ ƴłȊƻǾ 
½łƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ȊƻȊƴŀƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ ǎǇƾǎƻō ƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ŀ 
ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴł ŘƮȌƪŀ ǘǊǾŀƴƛŀ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ όŘƻ 
ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƛƘƭłǑƪŜύΦ ¢ƝƳ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ƻǇƛǎ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ ǎǘŀǾǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿƻ ±ŀǎƭǳƛ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ ¦Ǌőƛƭƛ ǇƻőƛŀǘƻőƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘele 
ǾȇǎǘǳǇƻǾ ŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ƴǳǎƛŀ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΦ 
½ƻǎǘŀǾƛƭƛ ŀƧ ȊƻȊƴŀƳ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇŎƘ ǾǎǘǳǇƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ 
ŀƪȇƳƛ ǎǵ ŦƛƴŀƴőƴŞΣ ƯǳŘǎƪŞ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŜ ȊŘǊƻƧŜΦ 
/ƛŜƯƻƳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 
pilotnej aktivity bolo: 
 

ω ȊƭŜǇǑƛǙ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜ ǇƻǎǘǳǇȅΣ 
ω ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƻōƯǵōŜƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ ǳőŜƴƛŜΣ 
ω ȊƝǎƪŀǙ ŀ ǇǊŜŘłǾŀǙ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇƳ 
ǎƪǳǇƛƴłƳΣ 
 
ω ǾȅƳƛŜƶŀǙ ǎƛ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ 
ω ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴƛǙ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 
ω ǾȅǘǾƻǊƛǙ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ. 

tǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƛƭƻǘƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōƻƭŀ ƘƮōƪƻǾł 

ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴŞƘƻ ǾǇƭȅǾǳ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ŎƛŜƯƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ŘŜǘƝΦ !ƪƻ ǎƳŜ ǳȌ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ 

ƳƴƻƘƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ Ǿȅǎƻƪǵ 

ǎŜōŜǎǘŀőƴƻǎǙΣ ƛƴƝ ǎƛ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǾŅőǑƛǳ 

ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΦ YŜřȌŜ ǎǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀ ǳȌ ȊǾȅőŀƧƴŜ 

ƴŜǇǊŀŎǳƧǵΣ ƳƾȌǳ ƳŀǙ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ±ƻ ǾȅǑǑƻƳ 

ǾŜƪǳ őŜƭƛŀ ƳƴƻƘȇƳ ǾȇȊǾŀƳΣ ŀƭŜ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ 

ƻōŘƻōƛŀ ǎǘŀǊƻōȅ ōȅ ǎƛ Ƴŀƭƛ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ŘƾǎǘƻƧƴƻǎǙΦ 

tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ƳŜǎǘƻ ±ŀǎƭǳƛ 

usiluje ȊŀŎƘƻǾŀǙ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǊłǘƛǙ ǘȇƳǘƻ ƯǳřƻƳ 

ŘƾǎǘƻƧƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ Ȋŀ ǎǾƻƧǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴǵ ǇǊłŎǳ ŀ 

ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ȊŀǎƭǵȌƛŀΦ 

 
{ŜƳƛƴłǊ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǎƻ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƯǳřƳƛ 

 

 
tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ŘŜǘƛΣ ŎƛŜƯƻƳ Ǉƛƭƻǘŀ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ 
ǊƻȊǾƻƧ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ς Ƴŀƭƛ ōȅ ǎǇƻȊƴŀǙ 
ƘƻŘƴƻǘȅΣ ȊƝǎƪŀǙ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ 
ǳƳƻȌƴƛŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀ ōǳŘǵ 
ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ǊƻŘƛƴǳΣ Ǒƪƻƭǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘǳΦ {ƛƭƴł 
ƪǳƭǘǵǊƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀ ǳ ŘŜǘƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎŜōŀǇƻȊƴŀƴƛŜΣ 
ǇƻŎƛǘ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ŀ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǘƛΦ YǳƭǘǵǊƴŀ 
identita ŘŜǘƝ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀΣ ƪŜř ǎŀ ǳőƛŀ ƻ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ 
ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ǘǊŀŘƝŎƛłŎƘ ŀ ƯǳŘƛŀ ƻƪƻƭƻ ƴƛŎƘ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵ 
ǎǾƻƧŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ¦őƛǙ ŘŜǘƛΣ ŀōȅ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƭƛ 
ŀ ǾłȌƛƭƛ ǎƛ ƻōƳŜƴȅ ŀ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ƪǳƭǘǵǊŀƳƛΣ ƧŜ 
ǇǊŜǘƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǾȇǾƛƴΦ 

 
5Ŝǘƛ ǇŀǘǊƛŀŎŜ ƪ ƳŜƴǑƛƴƻǾŜƧ ƪǳƭǘǵǊƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎŀ ƳƾȌǳ 

ǎǘǊŜǘƴǵǙ ǎ ǊƻȊŘƛŜƭƳƛ ƳŜŘȊƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀƳƛ 

Ǿ ǑƪƻƭŜ ŀ ǘȇƳƛΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊǾȅƪƴǳǘŞ Ȋ ŘƻƳǳΦ 

hŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾΣ ƛƎƴƻǊƻǾŀƴƛŜ őƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłŎƛŀ 

ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ǘǊŀŘƝŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ŘŜǘƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧǵΣ ǳ ƴƛŎƘ 

ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛŀ ƪǳƭǘǵǊƴǳ ƛŘentitu a pocit 

ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǘƛΦ

 
 

PILOT 4 



45  

 

{ŜƳƛƴłǊ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ǎ ŘŜǙƳƛ 
 

 
Mesto Vaslui zapojilo ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀ 
ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ a 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ о ǎŜƳƛƴłǊŜ Ǿ YƭǳōŜ ŘƾŎƘƻdcov Buna 
Vestire a Dennom centre Bucuria. Tieto dve 
ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ 
ƳŜǎǘŀ ±ŀǎƭǳƛΦ YŜřȌŜ ǎŜƳƛƴłǊŜ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ Ǿ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ȊƴłƳŜ ŀ 
ǇǊƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǳƯŀƘőƛƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƝƴΦ bŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ 
ōƻƭ ȊłǾŅȊƻƪ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘǊłƴ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ƳŜǎǘǎƪŞƳǳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳΦ 
aŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾƛŘƛŜǙ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǇƻŘƻōƴŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ 
ǇƻƭƻȌƛǙ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ŦƛƪǘƝǾƴǳ 
ȊłƘǊŀŘǳΦ 5ƻȊǾŜŘŜƭƛ ǎŀ ŀƧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǊƻƧŜkte 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǇƻŘƻōƴƻƳ ǘƻƳǳΣ 
ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ Ƴŀƭƛ ǇǊƛǎǇƛŜǙΦ 

tƻőŀǎ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƴłǇŀŘƻǾ ŀ ǾŜƯŀ ǎŀ 

hovorilo o tom, ako by sa v meste Vaslui malo 

ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙΦ bŀ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

ȊłƘǊŀŘǳΣ ƪǘƻǊł ōȅ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾłƳ 

ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ǎŀ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭƛŀŎƛŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ ǎƴŀȌƛƭ ǇǊƝƧŜƳŎƻǾ ǾȇƘƻŘ 

ȊŀǇƻƧƛǙ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ŀƧ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅΦ ±ǑŜǘƪȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōƻƭƛ  

 

 

 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŜǎǘƻƳΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ōǊŀƭƛ Řƻ 

ǵǾŀƘȅ ƳƛŜǎǘƴŜ ǑǇŜŎƛŦƛƪł ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ȊƛǎǘŜƴŞ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾȅǘǾłǊŀƭƛ ŀƪőƴȇ ǇƭłƴΦ tƻ ƧŜƘƻ 

ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇƻǘƻƳ ǾǑŜǘŎƛ őƭŜƴƻǾƛŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ 

ǾȅƳŜŘȊŜƴŞ ŎƛŜƭŜ. 

 

½łǾŜǊȅ ōƻƭƛ ȊƘǊƴǳǘŞ Ǿ ŀƪőƴƻƳ ǇƭłƴŜ ǎ ƴłȊvom 
½łƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ tƻőŀǎ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǾȇȊǾǳ 
ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ 
ƳƛŜǊƴŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪł ŀ ǇǊŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǾŜƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ 
ǙŀȌƪƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƯƴłΦ {ǘŀǊǑƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾŅőǑƛƴƻǳ ǾƴƝƳŀƭƛ 
aktƛǾƛǘǳ ŀƪƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳΣ ƴƛŜ ŀǎƻŎƛŀǘƝǾƴǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴƛŜ 
ǎǵ ȊǾȅƪƴǳǘƝ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴŜΣ ŀƭŜ ǎƪƾǊ ƻǎŀƳƻǘŜΦ 
6ŀƭǑƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ōƻƭŀ ƻŘǇƻǾŜř ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ŀƪƻ ƯǳŘƝ 
ǇƻƘƴǵǙ ƪ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ǇǊłŎƛ ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴŞΣ ƴƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŎƛŜƭŜΦ {ƻ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƯǳřƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ 
viŜŘƻƭ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾƴŜ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ŀ ƪƭłŘƻƭ ƛƳ ƻǘłȊƪȅΣ ŀōȅ 
Ǉƻőŀǎ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƴŜǎǘǊŀǘƛƭƛ ȊłǳƧŜƳΦ 5ŜǙƻƳ 
ōƻƭŀ ǘŞƳŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴł Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǇǊƝōŜƘǳ 
ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴŞƘƻ ƛŎƘ ǾŜƪǳ ŀ ǘƝƳ ƛƳ ǳƪłȊŀƭ ƳƴƻȌǎǘǾƻ 
ƻōǊłȊƪƻǾΦ bŀǾȅǑŜ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǇǊƛ ǘŀƪƻƳǘƻ ǇƛƭƻǘƴƻƳ 
projekte jŜ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǙ ǎƛ ǇǊŀǾƛŘƭł ŀ ŀƪ ǎŀ 
ƳŀƧǵ Ǿ ȊłƘǊŀŘŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ 
ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƳǳǎƝ ōȅǙ ƴłƭŜȌƛǘŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴłΦ 

 
± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ όŦŜōǊǳłǊ нлмфύ ƳŜǎǘǎƪł ȊłƘǊŀŘŀ ȊŀǘƛŀƯ 

ƴŜǾȊƴƛƪƭŀΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴŜ ǎŀ ǘŀƪ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎh mesiacoch 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¦Ȍ ǘŜǊŀȊ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴƻ ŘƻǎǇƛŜǙ ƪ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ 

ȊłǾŜǊƻƳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ Ǉƛƭƻǘŀ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴ όǎǳōƧŜƪǘȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻǳ ǇǊłǾƻƳƻŎƻǳΣ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅύ 

ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭƻ ǎŀ ƛŎƘ ǾȊłƧƻƳƴŞ 

ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜΦ ½łǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƳŜǎǘŀ ǎŀ ŘƻȊǾŜŘŜƭƛ ƴƻǾŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴƻƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ Ǿ ǘŜƽǊƛƝ ŀƧ Ǿ 

ǇǊŀȄƛΣ őƻ ƛƳ ǳƳƻȌƴƝ ȊǾȇǑƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΦ
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Prímestská záhrada pre starších 
ľudí a deti so špeciálnymi 
potrebami v bulharskom 
Blagovevgrade 
Simana Markovska 

 
.ǳƭƘŀǊǎƪƻ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴł ǾƛŘƛŜŎƪŀ ŀ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ 
krajina. Koncepcia ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ȊłƘǊŀŘƪłǊőŜƴƛŀ ƧŜ 
ǇǊŜǘƻ ǇǊŜ ǾŅőǑƛƴǳ .ǳƭƘŀǊƻǾ ƴƻǾłΣ ŘƻƪƻƴŎŀ őǳŘƴł ŀ 
ƻǎǾŜŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƛŜ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ōŜȌƴŞΦ 
½ ǘƻƘƻ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƻ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƧǳƘƻȊłǇŀŘƴȇŎƘ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ό½W½{ύΣ ƪŜř Ǿ ƳŜǎǘŜ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘ ǎǇǵǑǙŀƭƻ 
ƳƛŜǎǘƴǳ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 
6ŀƭǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ōƻƭŀ ochota 
miestnŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ȊŀǇłƧŀǙ 
ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǊƻȊƭƛőƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƪǳǇƛƴȅ 
Řƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƴƛƳƛ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƝ 
ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƳŜǎǘŀ ŀ ǊŜƎƛƽƴǳΦ ¢ǊŜǘƝƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ōƻƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎƻ 
ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ tǊƻōƭŞƳȅ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǊƛŜǑƛ ƳŜǎǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƴŀǇǊƛŜƪ 
ǘƻƳǳ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǾƛŀŎ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΦ 

 
½ŀ ǘȇŎƘǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ Ȋŀőŀƭƻ ½W½{ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎΣ ŀ ǘƻ 
ǘȇƳΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ŀƪǘǳłƭƴȅ ƻōǊŀz ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǵǊƻǾƴƝ ǵőŀǎǘƛ 
ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ 
ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƝ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 
ǎƪǳǇƝƴΦ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ 
ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǳǇƝƴΣ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ όŀƪ 
ŜȄƛǎǘƻǾŀƭƛύΣ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ 
ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛΦ tǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇƛƭƻǘƴŜƧ 
ƳƛŜǎǘƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ 
ōƻƭƛ ǾȅōǊŀƴŞ ŘǾŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΥ ŘŜǘƛ ǎƻ 
ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ŀ ǎǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪŀ 
нлмт ƻŦƛŎƛłƭƴŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳƛŜǎǘƴŜ Ǉŀrtnerstvo, do 
ƪǘƻǊŞƘƻ ōƻƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƳŜǎǘŀ 
.ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘΣ ƳƛŜǎǘƴŀ ¨ƴƛŀ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΣ /ŜƴǘǊǳƳ 
ŘŜƴƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ŘŜǘƛ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ½ƻǊƴƛǘǎŀ 
ŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ȊŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ Ȋƻ 
ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

¢Ɲǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛ Ǿ ǇǊǾŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ Ǌƻƪŀ нл18 spolupracovali na 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƝ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǇǊŜ Ǉƛƭƻǘƴǵ ƻōƭŀǎǙ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘΦ ¢łǘƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ȊŀƘǋƶŀƭŀ ŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ 

 

 

 

 

ǘǊƻŎƘ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ ŀ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ 

ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ōƻƭŀ ǊƻȊŘŜƭŜƴł 

Řƻ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ŦłȊΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǇƛƭƻǘƴŞ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎΥ ƛŘŜ ƻ ŘƛŀƎƴƽȊǳΣ 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜΣ ǑƪłƭƻǾŀƴƛŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾǵ ȊƳŜƴǳΦ 

 
{ŜƳƛƴłǊ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ 

 

 
 

Pred ȊŀőŀǘƝƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ŀƴŀƭȇȊŜ ŀ 
ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛǳ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƝ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ tƻǳȌƛƭƛ ǎŀ ƳŜǘƽŘȅ 
ƻōǎƛŀƘƴǳǘŞ Ǿ {ƳŜǊƴƛŎƛŀŎƘ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ŀƪőƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ Ǿ őŀǎǘƛŀŎƘ αhǎƻōƴȇ 
ǊƻȊǾƻƧά ŀ αWŜŘŜƴ ŘŜƶ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƻǎƻōȅάΦ bŀ prvom 
ǎŜƳƛƴłǊƛ Ǿ ƳłƧƛ нлму ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ƳŀǇǳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ŦȅȊƛŎƪƻƳ 
όƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪƻƳύ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǇƛƭƻǘƴŜƧ 
ƳŜǎǘǎƪŜƧκǇǊƝƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ Ǿ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘŜΦ 
wƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǇƾƧŘŜ ƻ αƪƻƭŜƪǘƝǾƴǳά ȊłƘǊŀŘǳΣ ƪǘƻǊǵ ōǳŘǵ 
ǘǾƻǊƛǙ ŘǾŀ ŀƭŜōƻ ǘǊƛ ǊƾȊƴŜ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŜƧ 
ƻōƭŀǎǘƛ 5ŀōǊŀǾŀ ŀ ƪǘƻǊł ōǳŘŜ ǎǇłƧŀǙ ƳŜǎǘǎƪŞ ŀ 
ǎǵƪǊƻƳƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻΦ 

5ǊǳƘȇ ǎŜƳƛƴłǊ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ Ƨǵƴŀ нлму ǎŀ ŘŜƭƛƭ ƴŀ ŘǾŜ 

őŀǎǘƛΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ŘǾŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇ ōǳŘǵŎŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΦ {ǘŀǊǑƝ ƯǳŘƛŀ ǾȅǳȌili pri 

ƘƯŀŘŀƴƝ ƴłǇŀŘƻǾ ǇǊŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀ ǑƛǊǑƛŜ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ 

ƳŜǘƽŘȅ α[ƻǘƻǎƻǾȇ ƪǾŜǘά ŀ αaƻ{/ƻ²άΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ŘŜǘƛ ǎƻ 

ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ƳƻŘŜƭƻǾŀƭƛ 

ǾȅǎƴƝǾŀƴǵ ƳŜǎǘǎƪǵ ȊłƘǊŀŘǳΦ bŀ ǘǊŜǙƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛ ƴŀ 

ƪƻƴŎƛ Ƨǵƴŀ нлму ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊƘǊƴǳƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ƴłǇŀŘȅΣ őƻ 

ǇƻƳƻƘƭƻ ƳƛŜǎǘƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ǎŦƻǊƳǳƭƻǾŀǙ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ŀƪőƴȇ Ǉƭłƴ ǇƛƭƻǘƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ Ǿ 

Blagoevgrade. 
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tǊǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ Ǉƛƭƻǘŀ ǎŀ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƧŜǎŜƴŜ нлмуΦ .ƻƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴł 
ǑǇŜŎƛłƭƴŀ ȊƴŀőƪŀΣ ƪǘƻǊł ƭƻƎƻƳ αaƛŜǎǘƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ 
Ȋ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘǳά ƻȊƴŀőǳƧŜ ŀ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƳŀƭȇŎƘ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾȇǊƻōŎƻǾ Ȋ ōƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘǎƪŜƧ 
ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ [ƻƎƻ ōƻƭƻ ƴŀ ǘƭŀőŜƴŞ ƴŀ ǊŀŘ 
ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ǾǊłǘŀƴŜ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ 
ƴłƭŜǇƛŜƪ ƴŀ ǘǊƘƻǾŞ ǎǘłƴƪȅΣ ǇƭŀƎłǘƻǾΣ ȊƴŀőƛŜk, 
ǘǊƛőƛŜƪ ŀ ƪƭƻōǵƪƻǾ ǇǊŜ ǇǊŜŘŀƧŎƻǾΦ сΦ ƻƪǘƽōǊŀ нлму 
ōƻƭ ǾȅƘƭłǎŜƴȇ ǑǇŜŎƛłƭƴȅ ¢ǊƘƻǾȇ ŘŜƶ ǎ ƳƻǘǘƻƳ 
αhŎƘǳǘƴŀƧǘŜ ƧŜǎŜƶ Ǿ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘŜάΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŞƘƻ 
ōƻƭŀ ƳƛŜǎǘƴŀ Ȋƴŀőƪŀ ƻǘŜǎǘƻǾŀƴł ƴŀ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǘǊƘǳ 
ǇƻŘ ƘƻƭȇƳ ƴŜōƻƳΦ 
 

уΦ ƻƪǘƽōǊŀ нлму ǇƻƭƻȌƛƭƛ ǎeniori a deti so 
ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ȊłƪƭŀŘȅ ǇƛƭƻǘƴŜƧ 
ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŜƧ ȊłƘǊŀŘȅ v Dabrave. 

 
bŀ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ȊŀǎŀŘƛƭƛ ǇǊǾŞ ƳŀƴŘƯƻǾƴƝƪȅΣ ƴŀ 
ƴŜřŀƭŜƪƻƳ ǎǵƪǊƻƳƴƻƳ ǇƻȊŜƳƪǳ Ȋŀǎŀ ōȅƭƛƴƪȅ ŀ 
ȊŜƭŜƴƛƴǳ Ǿƻ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ȊłƘƻƴƻŎƘΦ YŀȌŘŞ ŘƛŜǙŀ ǎƛ ƳƻƘƭƻ 
αŀŘƻǇǘƻǾŀǙά ǎǾƻƧ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇƻǘƻƳ ƻȊƴŀőŜƴȇ ƧŜƘƻ 
ƳŜƴƻƳΦ ¨ƴƛŀ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ ǘŀƪǘƛŜȌ Řƻǎǘŀƭŀ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǎǘǊƻƳ 
ŀ ȊłƘƻƴΦ LƴƛŎƛŀǘƝǾǳ ǳȊŀǾǊŜƭ ȊłƘǊŀŘƴȇ Ǉƛƪƴƛƪ ǇǊŜ ƻōŜ 
ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 
 

PrƻǇŀƎłŎƛŀ ƻōƻŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ōƻƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł 

ƴŀƧƳŅ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ŀ ǘƭŀőƻǾȇŎƘ 

ƳŞŘƛƝΣ ŀƪƻ ŀƧ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝΦ 

½W½{ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ Ȋ ǘŜƧǘƻ ƭƻƪłƭƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ƪǊłǘƪŜ 

ǾƛŘŜƻΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀƘǊŀƭƻ ƴŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƻ Ǿ 

profiloch projektu. ±ǑŜǘŎƛ ȊǵőŀǎǘƴŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛŀ 

ƳƛŜǎǘƴǳ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ ŀƪƻ ǾŜƯƪȇ ǵǎǇŜŎƘ ŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ 

ǇƭłƴǳƧǵ řŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅΦ 

 
 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ Ǿ ȊłƘǊŀŘŜ 
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Máté Szalók 

 
¢łǘƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊǾŀƧǵŎŜƘƻ ǾƛŀŎ ƴŜȌ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ Ǉƻőŀǎ 
ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜŘŜƴłǎǙ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ Ȋ ƾǎƳƛŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǘǾƻǊōŜ ŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 
LŎƘ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾȅ ŀ 
ǇƻǘǊŜōȅΦ tŀǊǘƴŜǊƛ ǎŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳŜǘƽŘ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ 
procesov usilƻǾŀƭƛ ȊƳŜƴǑƛǙ ǇǊƛŜǇŀǎǙ ƳŜŘȊƛ ƻǊƎłƴƳƛ 
ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƻōőŀƴƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ƻǎƻōƛǘƴŜ 
ǎǵǎǘǊŜŘƛƭƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΦ aŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƧŜ 
ƴŀǾȅǑŜ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǎǘƛƳǳƭǳƧǵŎƛƳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 
ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ƪǘƻǊȇ ŘƴŜǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƯǵőƻǾǵ 
ƻǘłȊƪǳ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ ± ǘŜƧǘƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛ ȊƘǊƴǳƭƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǉƻőŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀōȅ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƴłǾƻŘ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 
 

 
±ȇǎƪǳƳ ŀ ǘǾƻǊōŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ Ǿ ǇǊǾŜƧ polovici projektu 
Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ 
ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 
ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾΦ tǊƛŜǎƪǳƳ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ 
ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴȇ Ǿ ǎǇǊłǾŜ ƻ ǇǊŜŘǇǊƻƧŜƪǘƻǾŜƧ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿ 
ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǳǊőƛƭ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 
ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵΥ 
 

tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾ ŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 
ƴŀ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΥ LƴǾŜǎǘƝŎƛŀ Řƻ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘva sa vracia v podobe 
ǾȅǑǑŜƧ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ ƻōőŀƴƻǾΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƳƻȌƴƻ ȊŀōǵŘŀǙ 
ŀƴƛ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊƝƴƻǎΣ ƴŀƧƳŅ ǇƻƪƛŀƯ 
ƛŘŜ ƻ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ {ŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƳƾȌǳ ǘƛŜǘƻ 
ǾȇƘƻŘȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǾȅǳȌƛǙ ǘŀƪΣ ȌŜ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻƭƛǘƝƪ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ǇƾŘȅ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛŀ ƴŀ ǵőŜƭ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ōǳŘǵ Ƙƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 
ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΦ 

 
½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀΣ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ 

ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΥ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƧŜ Ǿ po- 

 

ŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŜǑǘŜ ƭŜƴ Ǿ ǇƻőƛŀǘƻőƴŜƧ ŦłȊŜΦ tǊŜǘƻ Ƴǳǎƛŀ 

ƪƯǵőƻǾƝ ŀƪǘŞǊƛ ǇǊƛƧŀǙ ƴŜȊłǾŅȊƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊǾȇǑƛŀ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ƻ ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΣ őƝƳ 

ǳƯŀƘőƛŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ 

 
aŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘȅ ŀ ŦŀǊƳȅ ŀƪƻ ƳƛŜǎǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 
ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΥ tƻőŀǎ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇǊŜŘǇǊƻƧŜƪǘƻǾŜƧ 
ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōƻƭƛ ƳŜŘȊƛ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ 
ȊƛǎǘŜƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿƻ ǾƴƝƳŀƴƝ ǵőŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΣ őƻ 
ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛǳ ǇǊƛŜǇŀǎǘƛ ƳŜŘȊƛ ƻǊƎłƴƳƛ 
ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƻōőŀƴƳƛΦ YŜřȌŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ȊłƘǊŀŘȅ 
ŀ ŦŀǊƳȅ ŦǳƴƎǳƧǵ ŀƪƻ ƳƛŜǎǘŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ 
ƳƻȌƴƻǎǙ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ 
ƳƻƘƭƛ ǳƯŀƘőƛǙ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƻōőŀƴƻǾ Řƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 
deōłǘΦ 
 

tƻőŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅƳ 

ƳŜǎǘǎƪȇƳ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǇƮƶŀƧǵ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾȇǎƪǳƳƻƳ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ 

tŀǊǘƴŜǊƛ ǳǊőƛƭƛΣ ȌŜ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪŀƳƛ ŀ 

faktormi ƪƯǵőƻǾȇƳƛ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǵǎǇŜŎƘǳ ǎǵΥ 

 

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΥ ak chceme 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΣ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǳőƛǙ ǎŀ ƻŘ 

ƛƴȇŎƘ ŀ ƻ ƛƴȇŎƘΦ {ǳōƧŜƪǘȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻǳ 

ǇǊłǾƻƳƻŎƻǳΣ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀƧ 

ƻōőƛŀƴǎƪŀ ǎŦŞǊŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ƻǘǾƻǊŜƴƝ ƴƻǾȇƳ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ƻ ǾȇȊǾŀŎƘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀ ōǊŀǙ ƛŎƘ Ǿ 

ǇǊƻŎŜǎŜ Řƻ ǵǾŀƘȅΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƻǾȇŎƘ ŀ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳŜǘƽŘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƴŀǾȅǑŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳƛŜǎǘƴȅƳ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ƭŜǇǑƛŜ ǎƭǳȌōȅ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀΦ 

 

KoƳǳƴƛƪłŎƛŀΥ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŀΣ ȌŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƧŜ 

ƪƯǵőƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

bƛŜƪǘƻǊƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ȌŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ 

ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ Ǉƛƭƻǘŀ ōƻƭŀ 

ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ōƻƭŀ Řƻ ǘŀƪŞƘƻǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǇƻƧŜƴł ŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎǘłƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎ 

ostaǘƴȇƳƛ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ bŜǇǊŜǘǊȌƛǘł 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ Ƴł ǾŜƯƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀƴƛŜ 

ȊłǳƧƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ aǳǎƝ ǎŀ ȊǾƻƭƛǙ ǾƘƻŘƴȇ ǎǇƾǎƻō 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ŀƪ ōȅ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƻǎƻōƴŞ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ǎŜƳƛƴłǊŜ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴ ǎǵ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜΦ 

 
 

Złver 
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¢ŀƪƛǎǘƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊƳŜƴƛǙ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ 
ƴƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ tǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘκƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƝƴ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ƴŀǳőƛǙ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙΣ ƪȇƳ ƻǊƎłƴȅ 
ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƻǳ 
ǇǊłǾƻƳƻŎƻǳ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ƴŀǳőƛǙ ǇƻőǵǾŀǙΦ 
 
tǊƛŀǘŜƯǎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΥ tǊƛ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘκƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙΣ ŀōȅ ǎǇƻƭƻőƴŜ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ !ƪ ǎŀ ǎŜƳƛƴłǊŜ 
ƪƻƴŀƧǵ Ǿ ƛŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ǎŀ ǾȅǘǾƻǊƝ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪŞ ŀ 
ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ǇƻƳƾȌŜ ƛƳ ǘƻ ƻǘǾƻǊƛǙ ǎŀ ŀ 
ƳƾȌŜ ǘƻ ȊǾȇǑƛǙ ǵǊƻǾŜƶ ƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀΦ 
 
tǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΥ aŜǎǘǎƪŞ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴƻǾȇ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ 
ǇǊƝǎǘǳǇΦ tǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳȌ ƻǎǾŜŘőƛƭƛ ŀ 
ǎǵ ǵǎǇŜǑƴŞΣ ōȅ ǇǊŜǘƻ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƾŎǙ ŎƛŜƯƻǾȇƳ 
ǎƪǳǇƛƴłƳ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻŎƘƻǇƛǙ Řŀƴǵ ǘŞƳǳΦ wƻǾƴŀƪƻ 
ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǎǵ ǾǑŀƪ ŀƧ ǎǇƾǎƻōȅ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǘȇŎƘǘƻ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾΦ hŘƭƛǑƴŞ ƳŜǘƽŘȅ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǇƻǳȌƛǙ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 
ŘŜǘƝΣ ǎǘŀǊǑƝŎƘΣ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƾō ŀǘřΦ 9ŦŜƪǘƝǾƴȅƳ 
ƴłǎǘǊƻƧƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛǎǇŜƧŜ ƪ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜΣ 
ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȅǙ ŀƧ ƴłǾǑǘŜǾŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘ 
ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

 

½ŀŎƘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅΥ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǾȅǳȌƛƭƻ ƳŜǎǘǎƪŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƴŀ ȊƳŜƴǑŜƴƛŜ ǇǊƛŜǇŀǎǘƛ ƳŜŘȊƛ 

ǎǳōƧŜƪǘƳƛ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊłǾƻƳƻŎŀƳƛ ŀ 

ƻōőŀƴƳƛΦ ½ƝǎƪŀǙ ǎƛ ŘƾǾŜǊǳ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŀƪƻ 

ǾŜƯƪȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƴł ŀƧ ƧŜƧ ǳŘǊȌŀƴƛŜΦ ½ ǘƻƘǘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ƳƾȌŜ ōȅǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǾȇǎǘǳǇƻǾ Ȋ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƻǾΦ wƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ 

ǳƪłȊŀǙ ŎƛŜƯƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΣ ȌŜ ƳƾȌǳ ǇǊŜƳŜƴƛǙ 

ǎǾƻƧŜ ƴłǇŀŘȅ ƴŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƧŜ 

ǘƛŜȌ ǎǇǊłǾƴŜ ƴŀőŀǎƻǾŀƴƛŜΦ tƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ ǎŀ ǳǎƛƭǳƧǘŜ ǊȇŎƘƭƻ ǳƪłȊŀǙ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƛ 

ƪŜř ǎǵ ƳŀƭŞΣ ŀōȅ ǎǘŜ ǇǊŜǳƪłȊŀƭƛ ǎǾƻƧǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƛŎƘ ƴłǇŀŘȅΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƛŜ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳΥ Zapojte 

ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴƛŜƭŜƴ Řƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ŀƭŜ Řƻ ƪŀȌŘŜƧ 

ŦłȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ aƻƘƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǘŀƪ ȊǾȇǑƛǙ ȊłǳƧŜƳ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ {Ǉƻƭƻőƴł ǾȇǎǘŀǾōŀ ȊłƘǊŀŘȅ ƳƾȌŜ 

ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƧ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ 

Formy ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜΥ ±Ȋƴƛƪ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

ǇǊƝƧŜƳŎƻǾ ǾȇƘƻŘ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǳƯŀƘőƛǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ 

ƳƛŜǎǘƴƻǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ŀ ƛƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ tǊƛ 

ȊŀƪƭŀŘŀƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

ǘǊŜōŀ ǾȊƛŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇǊłǾƴŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΦ bŀǾȅǑŜ ƧŜ 

ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ ŀƪƻ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀƳƛΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ 

ōȅ ƻōőŀƴƛŀ όǾǊłǘŀƴŜ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ
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ǎƪǳǇƝƴύ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ 
ƳƻƘƭƛ ȊƝǎƪŀǙ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛƛ 
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƛƴȇmi. 
 
bŜȊŀōǵŘŀƧǘŜΣ ȌŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƧŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜΣ 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ƳŜǎǘǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƳŜǎǘǎƪŞ 
ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǎǵ ǎŀƳȅ ƻ ǎŜōŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ 
ǘŞƳȅΦ !ƪ ƛŎƘ ŎƘŎŜƳŜ ǊƛŜǑƛǙ ǾǑŜǘƪȅ ǎǇƻƭǳΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƛ 
ǘƻ ŜǑǘŜ ǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘƛΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ǇǊŜǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŀ ǇǊƛŀƳƻőƛŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘ 
ƴłǇŀŘǳ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳΣ ŀƭŜ ƛŘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ 
ƳƾȌǳ ȊƳŜƴƛǙ ƳƴƻƘŞ ŦŀƪǘƻǊȅΦ ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
zaƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴ ŀ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƴƛŜ ǎǵ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǑŀƪ ǎǘƻƧŀ Ȋŀ ǘƻΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎǳ 
ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǙ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ƧŀǎƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ 
ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ. 

 
 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪƻƴŎŜǇőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ ŀ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ƳƾȌŜƳŜ ǾƛŘƛŜǙΣ ȌŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƻ ǊƾȊƴȅƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛ 

ǾȅǳȌƛǙ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ 

ȊǊŀƴƛǘŜƯƴȇŎƘκƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ǎǘƛƳǳƭłŎƛǳ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ hƪǊŜƳ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ȊłƘǊŀŘΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

ȊƝǎƪŀƭƛ ǾŅőǑƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ŀ ȊǾƛŘƛǘŜƯƴƛƭƛ ǎŀΣ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ŀƧ 

řŀƭǑƛŜ ŦƻǊƳȅ ȊłƘǊŀŘΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪłΣ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ ŀƭŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴŀ ȊłƘǊŀŘŀΣ ƪǘƻǊŞ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ǊŜŀƎǳƧǵ ƴŀ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǾȇȊǾȅΦ tǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ 

ǵǎǇŜǑƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǎŀ 

ƳǳǎƝ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ŀ 

ǇǊƝƧŜƳŎŀƳƛ ǾȇƘƻŘ ǾȅōǊŀǙ ǾƘƻŘƴł ŦƻǊƳŀΦ

 

tƛƭƻǘȅ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ǵǎǇŜǑƴŞΣ ŀǾǑŀƪ ȊƭƻȌƛǘŜƧǑƛŀ őŀǎǙ 

ŜǑǘŜ ƭŜƴ ǇǊƝŘŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tŀǊǘƴŜǊƛ ǎŀ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǇƻŘǇƻǊƛǙ Ǉƛƭƻǘȅ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾǵ ȊƳŜƴǳΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾǑŀƪ ōǳŘǵ 

Ȋŀ ǎǇǊłǾǳ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇƛƭƻǘƻǾ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƳƛŜǎǘƴŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƛƴŞ ȊǵőŀǎǘƴŜƴŞ 

organizłŎƛŜΣ ŀ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƻǳ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

Řƻ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ǾŜǊƝΣ ȌŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀ 

ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜ ŀ ȊŜƭŜƴŞ 

ƳŜǎǘłΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƳŜ ǎŀ Ǉƻƪǵǎƛƭƛ ǊŜŀƎƻǾŀǙ 

ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǇƻŘǳƴŀƧskej 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀ ς 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǎŀ ŘƻƳƴƛŜǾŀƳŜΣ ȌŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ƳŜǎǘǎƪŞ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ƧŜ 

ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ƴłƳ ƳƻƘƻƭ ǇƻƳƾŎǙ 

ȊǾȇǑƛǙ ƛƴƪƭǵȊƛǳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƳŜǎǘłŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ȌƛǾƻǘŀ ƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ 

 
 

 
 
 
 
 

 



51  

 
 

 

Cunk K, Straus M, Zamfira R  (eds)  (2017)  Approaching  urban  agriculture  as  a  social  innovation:  Guidelines  for the 
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YƻȊƛƴŀ WΣ ¢ƛǊŀƴ WΣ tƻƭƧŀƪ LǎǘŜƴƛő {Σ wŜǇƻƭǳǎƪ P, 9ǊŎŜƎƻǾƛŏ WΣ YǊǳǑŜŎ YΣ YƭŀŘƴƛƪ 5Σ ~ƳƛŘ IǊƛōŀǊ aΣ CŜǊƪ aΣ YǳƳŜǊ P, Rus 

P (2017) Inventory report on the state of the art of participatory urban agriculture in pilot areas of the Danube 

region. Ljubljana: ZRC SAZU. Accessed: http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/approved_project_output 

/0001/14/7c02b7b244ac5956113ccc70837aeb951a5e2a45.pdf 

 

[ƻƘǊōŜǊƎΣ CΦΣ [ƛőƪŀΣ [ΦΣ {ŎŀȊȊƻǎƛΣ [Σ ¢ƛƳǇŜΣ !Φ όнлмсύ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜΦ .ŜǊƭƛƴΥ ƨƻǾƛǎ ±ŜǊƭŀƎ DƳōIΦ 

 

~ƳƛŘ IǊƛōŀǊ aΣ tƻƭƧŀƪ LǎǘŜƴƛő {Σ YƻȊƛƴŀ WΣ YǳƳŜǊ t όŜŘǎύ όнлмуύ DƻƻŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻƴ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ¦Ǌ-  ban 

Agriculture. Ljubljana: ZRC SAZU, ½ŀƭƻȌōŀ ZRC. Accessed: http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/ap- 

proved_project_output/0001/22/b5c8a9e91e67f33fda8dd6ce9c9a11bbaa31c18e.pdf 
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±ȇǎƪǳƳƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ {ƭƻǾƛƴǎƪŜƧ 

ŀƪŀŘŞƳƛŜ ǾƛŜŘ ŀ ǳƳŜƴƝ (ZRC 

SAZU) 

Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana, Slovenia 

  https://giam.zrc-sazu.si/en 

  Yƻƴǘŀƪǘƴł ƻǎƻōŀ: 

Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu.si 

 
 

 
 
 
 
 

aŜǎǘǎƪł őŀǎǙ tǊŀƘŀ ф όtǊŀƘŀ фύ 

{ƻƪƻƭƻǾǎƪł 324/14, 180 49 Prague, Czech Republic 

  https:// www.praha9.cz/ 

  YƻƴǘŀƪǘƴŞ ƻǎƻōȅ: 

½ŘŜƴŠƪ 5ŀǾƝŘŜƪΣ ŘŀǾƛŘŜƪȊϪǇǊŀƘŀфΦŎȊΤ 

tŀǾŜƭ tƻǎǇƝǑŜƪΣ pospisekp@praha9.cz 

±ȇǎƪǳƳƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ {ƭƻǾƛƴǎƪŜƧ ŀƪŀŘŞƳƛŜ ǾƛŜŘ ŀ 

ǳƳŜƴƛŀ ƧŜ ǇƻǇǊŜŘƴȇƳ ǎƭƻǾƛƴǎƪȇƳ ǾȇǎƪǳƳƴȇƳ 

ŎŜƴǘǊƻƳ ƘǳƳŀƴƛǘƴȇŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƻǳ Ǿ ǎǘǊŜŘƴŜƧΣ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ ŀ ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 

9ǳǊƽǇŜΦ ał ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΤ hƪǊŜƳ ƘǳƳŀƴƛǘƴȇŎƘ vied sa jej oblasti 

ǾȇǎƪǳƳǳ ǘȇƪŀƧǵ ŀƧ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǾƛŜŘΦ 

½w/ {!½¦ Ƴł ǾƭŀǎǘƴŞ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾƻΣ ƪƴƝƘƪǳǇŜŎǘǾƻ ŀ 

ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƝΤ ǎƝŘƭƛ Ǿ ƶƻƳ DŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ 

ƳǵȊŜǳƳ ŀ ƳƾȌŜ ǎŀ ǇƻŎƘǾłƭƛǙ ƳƴƻƘȇƳƛ ȊōƛŜǊƪŀƳƛΦ 

{ǇƻƭƻőƴƻǎǙ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ǳǾłŘȊŀ ƳŜŘȊƛ ǎǾƻjimi 

ōƻƘŀǘȇƳƛ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǇŅǙ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎƻǾΦ ½ŀƘǋƶŀ му ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƝǎƪΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

aŜǎǘǎƪł őŀǎǙ tǊŀƘŀ ф ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƻƳ ƳŜǎǘŜ 

2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǎǇǊłǾƴȅŎƘ 

ƻōǾƻŘƻǾ ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎŀ Ǿ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ őŀǎǘƛ 

ƘƭŀǾƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀΦ ±řŀƪŀ ǎǾƻƧŜƧ ǇƻƭƻƘŜ - őƛ ǳȌ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ 

ƳŜǎǘŀΣ ŀƭŜōƻ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǎǘƝ - ƧŜ tǊŀƘŀ ф ōȇǾŀƭȇƳ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇƳ ŀǊŜłƭƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻ ǊƻȊǾƝƧŀ Ǿ 

ƻōȅǘƴŜƧ ȊƽƴŜΦ ± ŀǊŜłƭƛ tǊŀƘȅ ф ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ 

ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘȅ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇŀǊƪȅΣ ƪƻǇŎƻǾƛǘȇ ǘŜǊŞƴ 

ŀǾ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƳŀƭŞƘƻΣ ŀƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǇǊƝǘƻƪǳ Řƻ ǊƛŜƪȅ 

aƻƭŘŀǳΣ ǎƝŘƭƛǎƪŀ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǎƝŘƭƛǎƪŀΦ tǊŀƘŀ ф ƧŜ ǘƛŜȌ 

ŘƻƳƻǾƻƳ ǎƭłǾƴŜƧ hн ŀǊŞƴȅ.
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9ǳǊƽǇǎƪŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ŀƎŜƴǘǵǊŀ (EuDA) 

Na 2ƛƘŀŘƭŜ 55, 160 00 Prague 6, Czech Republic 

  http://euda.eu/ 

  YƻƴǘŀƪǘƴŞ ƻǎƻōȅ: 

aŀǊǘƛƴ wŜƧƳƝǑΣ ƳŀǊǘƛƴΦǊŜƧƳƛǎϪŜǊŀŎǊΦŎȊΤ 

YŀǘŜǌƛƴŀ WŀƴŀǘƻǾłΤ katerina.janatova@eracr.cz 

 
 
 
 

Eǳ5ŀ ƧŜ ǎǵƪǊƻƳƴł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǇƾǎƻōƝ ako 

ǾŜŘǵŎŀ ǎƛŜǙ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ŎŜƭŜƧ 

9¨Φ hŘ Ǌƻƪǳ нллу ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ 9ǳ5! ǊƻȊǎƛŀƘƭǳ ǎƛŜǙ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ŀ ǇƻŘƴƛƪƳƛ Ȋ ŎŜƭŜƧ 

9¨Σ 9It ŀ řŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ {ƛŜǙ ǎŀ ǊƻȊǇǊŜǎǘƛŜǊŀ ƳŜŘȊƛ 

sŜƪǘƻǊƳƛ ŀ ȊŀƘǋƶŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ŀƧ ǎǵƪǊƻƳƴŞ subjekty. 

/ƛŜƯƻƳ 9ǳ5! ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧƛƳ ǎƛŜǙŀƳ ƪƴƻǿ-how, 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ spracovanie projektov a 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǎƭǳȌōȅΦ ½ŀƭƻȌƛƭŀ ƳƴƻƘƻ ǎƛƭƴȇŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 9ǳ5! ǎŀ 

ǘƛŜȌ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǊłǘŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ LƴǘŜǊǊŜƎ /ŜƴǘǊŀƭ 

9ǳǊƻǇŜ κ 5ŀƴǳōŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ ŀǘřΦ 

 
 
 
 

 

 
 
 

Obec Velenje (MOV) 

Titov trg 1, 3320 Velenje, Slovenia   www.velenje.si 

  Yƻƴǘŀƪǘƴł ƻǎƻōŀ: 

bŜƭŀ IŀƭƛƭƻǾƛŏΣ aƻƧŎŀ YƻŘǊƛőΤ 

Agrigo4cities@velenje.si 

aŜǎǘƻ ±ŜƭŜƴƧŜ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 

Slovinsku, ƳŜŘȊƛ ȊǾƭƴŜƴȇƳƛ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ƪƻǇŎŀƳƛ ~łƭ- 

ƪǎƪŜƘƻ ǵŘƻƭƛŀΦ !ƪƻ ƴŀƧƳƭŀŘǑƛŜ ƳŜǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ Ǌłǎǘƭƻ 

Ǿ ǙŀȌōŜ ǳƘƭƛŀ ŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ сл ǊƻƪƻǾΦ { 

ƴŜȊǾȅőŀƧƴȇƳ ǾȇǾƻƧƻǾȇƳ ǾȇǾƻƧƻƳ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

ǎǾƻƧŜƧ ƘƛǎǘƽǊƛŜ ōƻƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ǇǊŜ ōŀƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ǎǘǊłǾƛƭƛ ǾŜƯŀ őŀǎǳ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƝΣ ǎ ǵƳȅǎƭƻƳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

ȊŜƭŜƴŞΣ ǎƭƴŜőƴŞΣ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴƴŞ ŀ ȊŘǊŀǾŞ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ 

ōȇǾŀƴƛŜ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ {Ǉƻƭƻőƴł őǊǘŀ ōƻƭŀ ŀȌ Řƻ 

ŘƴŜǑƴŞƘƻ Řƶŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǳ őǊǘƻǳ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǎǘƛΣ ƪŜřȌŜ 

ǎŀ ǎǘŀƭŀ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ 

rozvoja, environmentłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

podmienok pre rozvoj podnikania. Obec Velenje 

ǾȅƪƻƴłǾŀ ǵƭƻƘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳƪƭŀŘł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ 

 

 

 

 

 

http://euda.eu/
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http://www.velenje.si/
mailto:Agrigo4cities@velenje.si
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wŜƎƛƻƴłƭƴŀ ƛƴƻǾŀőƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ǇǊŜ ǎǘǊŜŘƴǵ 

ŀ ½ŀŘǳƴŀƧǎƪǵ ƻōƭŀǎǙ (CTRIA) 

уллл {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ {ŜǊŜƎŞƭȅŜǎƛ ǵǘ 113, Hungary 

  www.kdriu.hu 

   YƻƴǘŀƪǘƴŞ ƻǎƻōȅ: 

#ƪƻǎ {ȊŞǇǾǀƭƎȅƛΣ ǎȊŜǇǾƻƭϪƪŘǊƛǳΦƘǳΤ 

ałǘŞ {ȊŀƭƽƪΣ mate.szalok@kdriu.hu 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Obec Vaslui (PMV) 

Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romania 

  www.primariavaslui.ro 

  YƻƴǘŀƪǘƴŞ ƻǎƻōȅ: 

Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com; 

Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com 

/ŜƴǘǊłƭƴŀ ǘǊŀƴǎŘŀƴǳōǎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴŀ ƛƴƻǾŀőƴł 

ŀƎŜƴǘǵǊŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ Ǿ Ǌƻƪǳ нллр ŀƪƻ 

ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ŀ wŜƎƛƻƴłƭƴŀ ƛƴƻǾŀőƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ 

¢ǊŀƴŘŀƴǳōŀƛŀƴ wŜƎƛƻƴłƭƴŀ ƛƴƻǾŀőƴł ŀƎŜƴǘǵǊŀ 

bƻƴǇǊƻŦƛǘ [ǘŘΦ ōƻƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴł Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǑƛŜǎǘƛƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ /¢wL! ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƛ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ ǎǘǊŜŘƴŜƧ 

¢ǊŀƴǎŀƴǳōƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ !ƎŜƴǘǵǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƳƛΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅƳƛ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƳƛΣ ǾƭŀǎǘƴƝƪƳƛ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪΣ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅƳƛ 

ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ a{tΣ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǎǇǊłǾŎŀƳƛΣ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ 

ǾȅǑǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ŀ 

ƳƛŜǎǘƴȅƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 

±ŀǎƭǳƛ aǳƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όwǳƳǳƴǎƪƻύ ƧŜ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝƳ 

ƳŜǎǘǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊƻƳ Ǿ ƪǊŀƧƛ Vaslui (viac ako 130 000 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻŘƯŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ ǎőƝǘŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ нлмфύ ŀǾ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

ǇƭƴƝ ǎǾƻƧǳ ƻōȅǘƴǵ ǵƭƻƘǳΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ 

ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǘǾƻǊƛŀ ƧŜƘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴǵ ƻōƭŀǎǙΣ ƧŜ 

ǘłǘƻ ƳŜǎǘǎƪł ŀƎƭƻƳŜǊłŎƛŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƘƭŀǾƴȇƳ 

ǇƻƭŀǊƛȊŀőƴȇƳ ŎŜƴǘǊƻƳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧƻǾ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ƳƴƻƘȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŜΣ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ Φ

http://www.kdriu.hu/
mailto:mate.szalok@kdriu.hu
http://www.primariavaslui.ro/
mailto:programeprimvs@yahoo.com
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ENVICORP Slovakia (ENVICORP) 

IƻǊƴł уфκофмрΣ 974 лм .ŀƴǎƪł Bystrica, Slovakia 

  https://envicorp.webnode.sk/o-nas/ 

   YƻƴǘŀƪǘƴŞ ƻǎƻōȅ: 

Martin Lakanda, envicorp@gmail.com; 

[ǳŎƛŀ ±ŀőƻƪƻǾłΣ lucia.vacokova@gmail.com 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊŜ ƪǳƭǘǵǊǳ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

PiNA (PiNA) 

15 Gortanov trg, 6000 Koper, Slovenia 

  www.pina.si 

  Yƻƴǘŀƪǘƴł ƻǎƻōŀ: 

Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si 

 
 
 

9b±L/hwt {ƭƻǾŀƪƛŀ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŀŎǳƧǵŎŀ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ŜƪƻƭƽƎƛŜΦ 

WŜƘƻ őƭŜƴƻǾƛŀ ƳŀƧǵ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΥ ǇǊǾƻƪΣ 

ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ !ƎǊƛDƻп/ƛǘƛŜǎ ƪƯǵőƻǾȇΦ 

2ƭŜƴƻǾƛŀ 9b±L/hwt {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎǵ ŀǳǘƻǊƳƛ ŀ 

ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊƳƛ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƳŜǘƻŘƝƪ Ǿ ǘŞƳŀŎƘΥ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŀ ǾȇŎƘƻǾŀΣ ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǘŀƪ řŀƭŜƧΦ aŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ ǘŞƳŀ 

ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ŀ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝΦ 9b±L/hwt 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
tLb!Σ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴł Ǿ Ǌƻƪǳ мффуΣ ƧŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴa 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǇǊŜƳłǾŀ ƯǳŘƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ǾŜǊŜƧƴŞ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ tLb! ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳ 

ŎŜƴǘǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ 5ƛǊŜŎǘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎti Eu- ǊƻƴŘŜǎƪΣ ŎŜƴǘǊƻƳ ƳƭłŘŜȌŜ ǎƻ ǑǘŀǘǵǘƻƳ 

ǇƾǎƻōŜƴƛŀ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊłǳƧƳŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƭłŘŜȌƴƝŎƪȅŎƘ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ I¦.Φ tƛb! Ƴł 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƻǳ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ όLƴ- 

ǘŜǊǊŜƎΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ 9ǳǊƽǇŀ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾΣ 9ǳǊƽǇǎƪȅ 

soŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘΣ bƽǊǎƪȅ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎύΣ ǑƛǊƻƪŞƘƻ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪǊȅǘƛŀ όȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΣ ŘƛȊŀƧƴƻǾŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ŀ 

ŀƪőƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜύ ŀ мл ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ Ǉƭƴȇ 

ǵǾŅȊƻƪ ŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ пл ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΦ

mailto:lucia.vacokova@gmail.com
http://www.pina.si/
mailto:kaja.cunk@pina.si
mailto:kaja.cunk@pina.si
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½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƧǳƘƻȊłǇŀŘƴȇŎƘ ƻōŎƝ (ASWM) 

23 Todor Aleksandrov Street, floor 3, office 32, 
Blagoevgrad 2700, Bulgaria 

  www.aswm.net 

   Yƻƴǘŀƪǘƴł ƻǎƻōŀ: 
Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova; 

aswm@abv.bg, office@aswm.net 

 
 

 
 
 
 

ifuplan ς LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ 
ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾȇ ǊƻȊǾƻƧ 

Amalienstr. 79, 80799 aǸƴŎƘŜƴΣ Germany 

  www.ifuplan.de 

  YƻƴǘŀƪǘƴŞ ƻǎƻōȅ: 

Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de; 

Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de 

!ǎƻŎƛłŎƛŀ ƧǳƘƻȊłǇŀŘƴȇŎƘ ƻōŎƝ vznikla v roku 2000 

ŀƪƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǇǊŀŎǳƧǵŎŀ Ǿƻ 

ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊłǳƧƳŜΦ 

/ƛŜƯƻƳ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ƧŜ ŎƘǊłƴƛǙ ŀ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴŞ 

ȊłǳƧƳȅ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΤ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ őƛƴƴƻǎǘƛ 

őƭŜƴƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǊƛŜǑƛǙ ƳƛŜǎǘƴŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ 

ƳƛŜǎǘƴǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳΤ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ őƭŜƴƻƳ ǎƭǳȌōȅ 

ƪǾŀƭƛǘƴŞ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇƻǾȊōǳŘȊƻǾŀǙ ƻōőŀƴƻǾ 

ƪ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŜΦ 

hŘōƻǊƴł ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΥ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΤ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ ȊłǎŀŘ ŘƻōǊŜƧ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΤ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌƛŜōΤ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝΤ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ 

2ƭŜƴƳƛ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ƧŜ ŘǾŀŘǎŀǙǑŜǎǙ ƻōŎƝ Ȋ 

ƧǳƘƻȊłǇŀŘƴŞƘƻ .ǳƭƘŀǊǎƪŀΦ 

 
 

 
½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ нр ǊƻƪƻǾ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ƛŦǳǇƭŀƴ ǇƻőŜǘƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ŀ 

ǵȊŜƳƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ LƴƻǾłŎƛŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ǇǊłŎƛ ǾȊƴƛƪł - 

ƻƪǊŜƳ ƴłǑƘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ȊłǳƧƳǳ ƻ ƴƻǾȇ - Ȋ ƴŀǑŜƧ 

ǇǊłŎŜ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǾŜŘȅ ŀ ǇǊŀȄŜΦ {ƳŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝ ƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƻƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ŀ ǵȊŜƳƴƻƳ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ŀƪƻ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ŀ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇǊłŎŜΦ bŀǑŜ ǇƻőŜǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƛŀƘŀƧǵ ƻŘ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ŀȌ Ǉƻ ƳƛŜǎǘƴǳ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ǎǇłƧŀƧǵ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ƳƛŜǎǘƴȅƳƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀƳƛ - ǊƻȊǎŀƘΣ ƪǘƻǊȇ ƴłǎ ŦŀǎŎƛƴǳƧŜ ȊƴƻǾŀ 

a znova.

http://www.aswm.net/
mailto:aswm@abv.bg
mailto:aswm@abv.bg
http://www.ifuplan.de/
mailto:florian.lintzmeyer@ifuplan.de
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Obec Ulcinj (MoU) 

Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Montenegro 

  www.ul-gov.me 

   Yƻƴǘŀƪǘƴł ƻǎƻōŀ: 

!Ǌǘŀƴ 4ƻōƻǾƛǉΣ ŀǊǘŀƴΦŎƻōŀƧϪǳƭ-gov 

¦ƭŎƛƴƧ ƧŜ ǇǊƝƳƻǊǎƪŞ ƳŜǎǘƻ Ǿ 2ƛŜǊƴŜƧ IƻǊŜ 2ƛŜǊƴŜƧ 

IƻǊȅΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜ нлллл ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ aŜǎǘƻ ƧŜ 

ƻƘǊŀƴƛőŜƴŞ {ǘǊŜŘƻȊŜƳƴȇƳ ƳƻǊƻƳ ŀ Ǿřŀƪŀ ǘƻƳǳ ƧŜ 

ƻōƯǵōŜƴƻǳ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪƻǳ ŘŜǎǘƛƴłŎƛƻǳΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ǎǘǊŜŘƻƳƻǊǎƪŞ ǇƻŘƴŜōƛŜ ¦ƭŎƛƴƧ Ƴł ǘƛŜȌ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ 

ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ƻŘǾŜǘǾƛŜΦ hōŜŎ Ƴł Ǿ ǵƳȅǎƭŜ 

ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǘŜǊŀȊ ƳƻŘŜƭȅ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀőŀǙ Řƛŀƭƽg 

ƳŜŘȊƛ ƻōőŀƴƳƛ ŀ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ őƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴȇƳ 

ŘƾǾƻŘƻƳΣ ǇǊŜőƻ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 

AgriGo4Cities.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

tǊƛŘǊǳȌŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 

¶ wŜƎƛƻƴłƭƴŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ŀƎŜƴǘǵǊŀ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳ ]ǳōƯŀƴŀ 

¶ PǊŀȌǎƪł ǊŀŘƴƛŎŀ ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύ 

¶ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ {ƭƻǾƛƴǎƪŀΣ YǊŀƧǎƪȇ ǵǊŀŘ YƻǇŜǊ ό{ƭƻǾƛƴǎƪƻύ 

¶ EBB Europaberatung (Nemecko) 

¶ {ƭǳȌōŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ {ƭƻǾƛƴǎƪŀΣ wŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǵǊŀŘ Koper (Slovenia) 

¶ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ Euni Partners (Bulharsko) 

http://www.ul-gov.me/
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Poznłmky 
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Danube Transnational Programme 

AgriGo4Cities 

 

CentralTransdanubianRe gionallnnovation Agency 

 

Projekt Dunajsk®ho nadn§rodn®ho programu s podporou Eur·pskeho fondu region§lneho rozvoja 

spolufinancuje Eur·pska ¼nia. 

Projekt spolufinancovanȇ fondami Eurƽpskej n̈ie (ERDF, IPA, ENI). 

 

0 facebook .com /AgriGo4Cities 0 @AgriGo4Cities 

(1) www.interreg-danube.eu/agrigo4cities 

KD b  

http://www.interreg-danube.eu/agrigo4cities

