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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Szalok Maté

A Duna-medence a vilag legjelentésebb vizgydjtdje.
A 14 orszagot lefedd Duna-régioé az Eurépai Unid leg-
fejlettebb részeit, az elmult tizendét évben az EU-hoz
csatlakozott orszagokat, az el6csatlakozasi szakaszban
részt vevd orszagokat és az eurdpai szomszédsagpoli-
tika targyat képezd orszagokat foglalja magaban. A
Duna-transznacionalis program e sokféleség intenziv
kiaknazasaval kivalé lehetéséget kindl az egymastdl
torténd tanulasra, hozzajarulva ezaltal arégio felvirdgoz-
tatasahoz. Az AgriGo4Cities partnerséget alkotd tizen-
egy partnerszervezet e lehetéség kihasznalasara torek-
edett. A partnerek a Duna-régid komplex igényeinek és
kihivasainak kezeléséhez a tervezésben valé részvétel
a tarsadalmi befogadas és a fenntarthaté varosfe-
jlesztés dimenzidin belll a varosi mezégazdasag esz-
kdzéhez folyamodtak.

E kiadvany egy intenziv tanulasi folyamat eredménye,
amelynek célja arészvétel alapu varosi mezégazdasag
fogalmanak megalkotasa és tesztelése. A projekt ha-
tékony megvaldsitasa érdekében a partnerséget két
csoportra osztottak: a stratégiai partnerek elsésorban
a tudasmegosztasért felelések, mig a teruleti part-
nerek voltak azok, akik végrehajtottak az egyes kisé-
rleti programokat. A projekt megvalésitdsa soran a
partnerek szamos tanulasi folyamatban vettek részt,
megismerkedtek és eszmét cseréltek az egyes érintett
szerepldkkel, annak érdekében, hogy mélyrehatd is-
mereteket szerezzenek a varosi mezégazdasagrol. A
partnerség kuldonbdzé szempontokbdl tanulmanyozta
a témat, kidolgozta a részvétel alapu varosi agrargaz-
dasag egységes modszertanat, és azt 6t helyszinen
tesztelte. Ebben a kiadvanyban a szerzék 6sszefogla-
ljdk a partnerség soran megszerzett ismereteket és
tapasztalatokat annak érdekében, hogy Utmutatast
nyUjtsanak a Duna-régid és minden olyan mas térség
érintettjei szamara, akik alkalmazni szeretnék az Ag-
riGo4Cities projekt modszertanat.

A fogalmi keret kialakitdsa soran a partnerség kulon-
féle kisérleti teruleteken végzett kutatasokat (Blago-
evgrad - BULGARIA, Praga IX. kertlet — CSEH KOZ-
TARSASAG, Székesfehérvar - MAGYARORSZAG, Vaslui
- ROMANIA, Velenje — SZLOVENIA), melyek sordn az
egyes dnkormanyzatokat a projekt négy fé témajanak
tekintetében vizsgaltak meg: varosi mez&dgazdasag,
részvétel alapu tervezés, tarsadalmi befogadas és

fenntarthatd varosfejlesztés. A kutatds kimutatta,
hogy a vadrosi mezégazdasdag nem a koézelmult-
ban felbukkant jelenség a kisérleti teruleteken, de
2000 ota Uj trend észlelhetd itt, amelynek soran tdbb
szerepld hangsulyosabb szerepet kapott, mint az eléz6
korszakokban. Ez j6 alapot nyujt a részvétel alapu
tervezés alkalmazasdhoz, amely még mindig a kez-
deti szakaszban van a kisérleti teruleteken. A vizsgalt
Ot 6nkormanyzat esetében a sebezhetd és margin-
alizalt csoportok bevonasat tdmogatd intézkedések
mozditjak el&, azonban a varosi mezégazdasag és a ré-
szvétel alapu tervezés csak minimalis szerepet jatszik
ezekben a stratégidkban. Végul, minden 6nkormanyz-
at rendelkezik legaldbb egy jogi dokumentummal,
amely a kornyezeti fenntarthatésagra irdnyul, azonban
a varosi mez&dgazdasag szerepét kdzvetlenUl csak két
onkormanyzat esetében emlitik. A projekt beavatkozasi
logikajanak fébb teruleteit vizsgalva kiderult, hogy bar
ezek az dsszes dnkormanyzat helyi stratégidjaban sz-
erepelnek, a varosi mezégazdasag, a részvétel alapu
tervezés, a tarsadalmi befogadas és a fenntarthaté
varosfejlesztés koézott meglévé kolcsonods kapcesola-
tot még mindig nem ismerték fel teljes mértékben.

A részvétel alapu varosi mezégazdasag fogalmanak
megalkotasa érdekében a partner szervezetek elemez-
ték a meglévd bevalt gyakorlatokat, és 6t tanulmanyu-
tat szerveztek a muUkddd varosi mezdgazdasagi terudl-
etekre. Ez a folyamat feltarta, hogy nem a kertészet,
hanem a k6zdsség épitése a varosi mezégazdasag
elsédleges célja. Ami a kozosséget és a tarsadalmi in-
terakciokat illeti, a sebezhetd és nem sebezhetd em-
berek hasonld igényekkel rendelkeznek; ezeket azon-
ban kuléonb6zéd mddon kell kezelni. A lakossag altalaban
jOl szervezett, de a sebezhetd csoportok mentoralasra,
vagy szervezet, vagy mas intézmény tamogatasara van
szUkségUk 6bnmaguk megszervezéséhez. A sebezhetd
csoportok integracidjanak megkdnnyitésének legjobb
maodja az, ha elvegyulhetnek a nem sebezheté csopor-
tokkal. A varosi mez&gazdasagi telephely létrehozasa
és fenntarthatésaga érdekében fontos biztositani a
foldterulet hosszU tavu hasznalatat és finanszirozasat,
megismerni a célcsoportok szUkségleteit és készségeit,
és megszerezni az dnkormanyzat és a helyi gazdasagi
és civil szektor tdamogatasat.

A kisérleti teruleteken végzett kutatasok eredményeire
alapozva, valamint a bevalt gyakorlatokbol és a tanul-
manyi ldtogatasokbdl szarmazéd ismeretek felhaszna-
|dsédval a partnerség kialakitotta a részvétel alapu varosi
mez&gazdasag modszertanat. Ez magaban foglalja
egy akcidterv dsszedllitdsanak hat f6 lépését: Diagndzis,



Otletelés, prototipizalds, monitorozas, kiterjesztés és
rendszer szintU valtozas. A modszertan a teljes cse-
lekvési tervezési folyamat soran Utmutatast nydjt, a
szUkségletek és kihivasok elemzésétdl kezdve a varosi
mez&gazdasag gyakorlatain at, az eredmények kié-
rtékeléséig és hasznositasaig. A kisérleti programok
hatékony megvaldsitasa érdekében a partnerség egy
képzési eszkdztarat és oktatasi programot dolgozott Ki
a teruleti partnerek szamara. Végrehajtasuk értékelése
soran bebizonyosodott, hogy a vezetdk és a résztvevék
képzése a cselekvési terv kialakitdsat megelézden, val-
amint a folyamat iranyitas és mentoralas a siker kulcs-
fontossagu tényezdi.

A partnerek azt tapasztaltdk, hogy a bizalom megszer-
zésének és fenntartasdnak a sebezhetd csoportokkal
valé munka soran jelentds szerepe van. Ehhez fontos
a folyamatos kommunikacié az érintett szerepl&kkel
és azok kozott, valamint az 6sszegyljtott otletek meg-
valésithatésaganak bizonyitasa. A hatékony részvé-
telhez a folyamat szabalyait mar a kezdetekben meg
kell hatarozni, de nem szabad tulsdgosan merevnek
lenni, mivel a baratsagos és informalis kérnyezet
megkonnyiti az érintett szerepldk bevonasat. Az csele-
kvési terv készitési folyamat vezetéjének szem elétt kell
tartania a részvétel alapu tervezés dsszetettségét, me-
lynek megvalésitasa soran a résztvevék és a célok meg-
valtozhatnak. Emiatt a folyamat irdanyitdinak készen kell

A kidolgozott mddszertan teszteléséhez a partnerek
kisérleti programokat hajtottak végre. Els6 lépésként
a teruleti partnerek helyi partnerségeket hoztak létre,
amelyek nagyon hatékonynak bizonyultak a cselekvési
terv létrehozasa és végrehajtasa soran. Ezeket a part-
nerségeket a kozszerepldk, a sebezhetd és marginalizalt
csoportok képviseldi és mas érintett szereplék alkottak.
A Kkisérleti program soran a partnerek muhelyeket sz-
erveztek az érintettek és a végsd kedvezményezettek
bevonasaval egy cselekvési terv kidolgozasara. A folya-
mat sordn a partnerek tudast és tapasztalatot szereztek
arrél, hogyan lehet sikeresen megvalésitani a részvétel
alapu varosi mezbgazdasagot, valamint azonositottak
az ebben elért siker kulcstényezdit.

allniuk arra, hogy gyorsan és hatékonyan reagaljanak a
valtozasokra.

Ez a kiadvany az Agrigo4Cities projekt tébb mint két
évét ismerteti, Utmutatast nyUjtva mindazok szamara,
akik érdekeltek az intézményi kapacitasok, a tarsadalmi
befogadas és a fenntarthaté varosfejlesztés javitasaban.
A kovetkezd fejezetekben a dokumentum szintetizalja
a projekt partnerek altal a folyamat sordn szerzett is-
mereteket és tapasztalatokat. Ezenkivul ismertetjuk
mindazokat a komplex kihivasokat, amelyekkel a pro-
jekt partnerek szembesUlnek a részvétel alapud varosi
mezdgazdasag feldli megkdzelités alkalmazasa soran.



BEVEZETES

Jani Kozina

A Duna régié kozigazgatasi rendszereivel kapcsolatos
fébb kihivasok az allami szervek azon képességének
csokkenésével kapcsolatosak, hogy részvétel alapu
megkozelitést vonjanak be a tervezésbe. A kozel-
multbeli megszoritd intézkedések korlatozott eszkdzo-
ket és csatornakat biztositottak a kdzigazgatasi szervek
szamara ahhoz, hogy az érintett feleket és a civil tar-
sadalmat bevonjak a dontéshozatali folyamatokba. A
részvétel alapl mechanizmusok hianya hozzajarul az
emberek kormanyzati és adminisztrativ szerepvallala-
sanak csokkenéséhez, mert Ugy érzik, hogy az egyes
politikai, tarsadalmi és gazdasagi programok téluk el-
szigetelten mukddnek, és nem eléggé kompetensek
ahhoz, hogy egyenértékl partnerként a valtozasok
mozgatérugodjaként mukodjenek. A polgarok és az al-
lami hatdsagok kozotti szakadék tehat minden szinten
novekszik, és fokozott bizalmatlansaghoz és a nyilva-
nossag részvételének hianyahoz vezet, kuldéndsen a
leginkdabb hatranyos helyzetl, kirekesztettségnek leg-
inkabb kitett kozdsségek, mint példaul a szegények, a
munkanélkuliek, a hajléktalanok, a roma kozésségek, a
bevandorlék, az emberek, a nék és a gyermekek koré-
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. Az AgriGo4Cities projekt partnerek orszagai

Szerbia

ben. A ndvekvd tarsadalmi és gazdasagi egyenlétlensé-
gek tUkrozédnek az életszinvonal és a lakéhely miné-
ségének csokkenésében is.

E kihivasok lekuzdésére az AgriGo4Cities projekt a
részvétel alapu varosi és varoskornyéki mezdégaz-
dasag hatékony és Ujszerl eszkdzét alkalmazta a
marginalizalt csoportok tarsadalmi kirekesztés elleni
klUzdelemhez szUkséges allami intézményi kapacita-
sok javitasa, valamint a Duna régié fenntarthatd varos-
fejlesztésének 6sztdonzése érdekében. A projekt a Duna
régid ot telepulésén vizsgalta a részvétel alapu varosi
és varoskornyéki mezégazdasag innovativ modszereit:
Praga IX. keruletében (Cseh Koztarsasag), Velenje (Szlo-
vénia), Székesfehérvar (Magyarorszag), Blagoevgrad
(Bulgaria), valamint Vaslui (Romania) telepuléseken.

Ennek a transznaciondlis tervnek az a célja, hogy integ-
ralja a részvétel alapu varosi és varoskornyéki mezégaz-
dasag modszertananak tervezése és tesztelése soran
OsszegyUjtott Osszes tudast és tapasztalatot. A doku-
mentum célja, hogy konkrét tanacsokkal szolgaljon a
kodzszolgaltatasok fejlesztése, a polgarok aktivizalasa, a
lakossagi részvétel erdsitése és a varosok fenntarthato-
sdaganak elésegitése érdekében a varosi mezdégazda-
sag eszkoze révén. E kiadvany a varosi mezégazdasag,
a részvétel alapu tervezeés, a tarsadalmi befogadas és a
fenntarthaté varosfejlesztés terlletén érintett szerep-
|6k szamara készUult.

A Duna régioé




ElsGdleges cél, i
célok és tevékenységek
Jani Kozina

Az AgriGo4Cities projekt f6 célja az volt, hogy a rész-
vétel alapu varosi mezdgazdasagot, mint modszert a
marginalizalt csoportok tarsadalmi kirekesztédésének
megakadalyozasat és a Duna-régid varosai jobb élhe-
t8ségét szolgald allami intézmeényi kapacitasok javita-
sara alkalmazza. A projekt a kdzigazgatasi szerveknek
a részvétel alapu megkdzelités dontéshozatali folya-
matokba torténd integralasaban jatszott gyengulé sze-
repét vizsgalta. Az innovativ varosiranyitasi modellek
0sztoNodzték a politikai, tarsadalmi és gazdasagi donté-
sekbdl torténd kirekesztédés, valamint az élethosszig
tartd tanulasban vald csekély részvétel veszélyének ki-
tett hatranyos helyzetl kdzdsségek aktiv adllampolgari
részvételét. A tervezéshez torténd Ujszerd megkodzelités
és a jobb mindségl kozszolgaltatasok serkentéleg ha-
tottak a fenntarthato varosfejlesztésre a Duna régidban.
A projekt egy megbizhatdé munkatervet tartalmazott
eszkoztarak, transznacionalis tanulasi kdlcsdnhatasok,
stratégidk és kisérleti programok létrehozaséara és vég-
rehajtasara annak érdekében, hogy a projekt harom
specifikus célja teljestlhessen.

Az AgriGo4Cities program munkatarsai a projektet
népszerUsitik a szlovakiai Besztercebanyan
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A részvétel alapui megkodzelités integralasa a
doéntéshozatali folyamatokba

A sebezheté és marginalizalt csoportok tar-
sadalmi befogadasanak névelése

A fenntarthaté varosfejlesztés elémozditasa




A RESZVETEL ALAPU

VAROSI MEZOGAZDASAG,
MINT SZELESEBB TARSA-
DALMI HATASOKAT
KIVALTO ESZKOZ

Sasa Poljak Istenic - Peter Kumer

A varosi mezdégazdasag az élelmiszer termelésének,
feldolgozasanak és terjesztésének gyakorlatat jelenti
varosi kérnyezetben vagy a varos kornyékén. Ez maga-
ban foglalhatja a gazdalkodast, a kertészetet (ndvény-
termesztést), az allattenyésztést, az akvakulturat, az
agrar-erdégazdasagot és a varosi méhészetet. Mindez
meélyen beintegralddik a varosi kontextusba, a tarsadal-
mi és kulturalis életbe, valamint a varos gazdasagaba. A
varosi terUleteken kivul a varoskornyeéki telepuléseken
is zajlik varosi mez&égazdasag, bar az a varositdl eltérd
jellemzoékkel is rendelkezhet.

Kozosségi kert egy épitkezési godorben Ljubljanaban

- e i =
A varosi mezégazdasag a helyben termesztett élelmi-
szerekhez valé hozzaférés megkdnnyitésének eszkod-
zévé valt; masrészt tdmogatd csoportok vagy oktatasi
intézmeények is felhasznaljak a varosi mezégazdasagot
arra, hogy felhivjak a figyelmet az élelmiszerek sza-
mos olyan aspektusara vonatkozdan, amelyekrdl elfe-
lejtkezUnk, példaul arrdl, hogyan ndvekednek az egyes
élelmiszerndvények, milyen helyi termények és milyen
évszakban fejlédnek ki. A varosi mezdgazdasag fon-
tos szerepet jatszik a varosi élelmezésbiztonsag no-
velésében, mivel csdkkenti a fogyasztokhoz torténd
szallitasok mennyiségét és az élelmiszer-behozatali
szUkségletet. El6segiti a helyi gazdasag fejlédését és
a globalis tarsadalmi célok megvaldsulasat, mint pél-
daul a szegénység enyhitése és a varosi szegények és
mas sebezhetd csoportok, példaul a nék, az iddsek, a
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migransok stb. tarsadalmi befogadasat. A varosi me-
z6gazdasagot altalanossagban az is jellemzi, hogy al-
tala a varos kornyezetbardtabba és a varospolitika is
fenntarthatéva valik, kilonodsen azaltal, hogy nagyban
hozzajarul a fenntarthaté fejlédés Uj, az EU 2030-as
menetrendjében megfogalmazott fenntarthaté fejlé-
dési céljaihoz. A részvétel alapu eszkdztar és folyama-
tok, amelyeknek nagy jelentéséget tulajdonitanak a
foldhasznalat sokfélesége, az érintett szereplék sokfé-
lesége, valamint az emberek és a helyek kolcsonds és
idébeli interakcidja, nagymértékben maximalizaljak a
varos mez&égazdasagi potencialjat.

A varosi mezdgazdasag rendszerezése soran kulonb-
séget kell tenni a kertészkedési és a gazdalkodasi szint
kozott. A varosi kertészet magaban foglalja az alta-
[aban kis mértékd élelmiszertermeléssel és gazdasa-
gi hatassal jard mezégazdasagi tevékenységeket. Az
egyéb célbdl végzett tevékenységek, mint példaul a
rekreacio, a stresszoldas, a szocializacio stb,, altaldban a
kertészkeddk szamara fontosabbak, mint maga az élel-
miszer-termesztés. A varosi gazdalkodas a helyi, vagy
regionalis mezégazdasagi termékek, vagy szolgaltata-
sok szandék vezérelt Uzleti modelljeire utal, amelyek
kihasznaljak a varos és a piac (ok) kozelségét, a szallitasi
lehetéségeket stb.

A kertészkedés szintjén, és a termelés mennyisége sze-
rint a varosi veteményeskertek az egyéni termelésen
alapuld (csaladi hazas kertek és parcellazott kertek),
valamint a kdzdsségi rendszereken alapuld kertek (ok-
tatasi kertek, terapias célt szolgald kertek és kozosségi
kertek) oszthatdk. Az (altaldban csak részleges) dnella-
tas mellett a kikapcsolédasra és a turizmusra is leheté-
séget nyUdjtanak, és jelentdsen felpezsdithetik a varos
tarsadalmi életét, kUlondsen a tarsadalmilag kirekesz-
tett csoportokét.

Azok a gazdasagok, amelyek Uzleti stratégidjukat egy
varoson bellli vagy varoskornyéki kornyezethez igazi-
tottak, két f6 csoportba is sorolhatok. Egyes gazdasagok
az élelmiszerek vagy mas mezégazdasagi termékek
(rostnévények, kozmetikumok) eléallitasara dsszponto-
sitanak, mig masok a foldterulet révén biztositjak a sza-
badidds, oktatasi, terdpias vagy szocialis lehetdségeket

Kdzosseégi kert a szlovakiai Besztercebanyan




PARCELLAZOTT
KERTEK

CSALADI
KERTEK

OKTATO
KERTEK

KOZOSSEGI
KERTEK

SZOCIALIS
KERTEK

TERAPIAS CELU
KERTEK

GERILLA
KERTEK

Osztott kertek; erésen formalizalt
bérleti szerzédés alapjan bérelt
telkek; gyakran egy szervezet/
tarsulas kezelésében

A haztartdasok nem kereskedel-
mi céld élelmiszer termelésé-
re; tulajdonldasaban semmilyen
intézmény vagy szervezet nem
érintett

Célja az élelmiszertermelés, -fel-
dolgozas és -fogyasztas oktatdsa;
tudatositasa a kozvélemeény sza-
mara, valamint az ezzel kapcso-
latos Otletek elterjesztése

Az alulrél felfelé iranyuld kez-
deményezéseken alapul és a
kdzdsség gondozza; élelmiszer
termelés és tarsadalmi funkciok
biztositasa a kdzdsség szamara

Céljuk a tarsadalmi problémak
kezelése; a kirekesztés veszélyé-
nek kitett emberek integracidja-
nak elémozditasa

Fizikai és mentalis gydgy-intéz-
ményekben taldlhaték; lehetnek
elmélkedésre szolgald diszker-
tek, vagy akar termelés-orientalt
aktiv kertek is

Elelmiszer termelés parlagon
hagyott folddén; nem hivatalos,
illegalis, regisztracioban nem
szerepel, és a kozpolitika nem vo-
natkozik ra

HELYI
ELELMISZER
TERMELO
GAZDASAGOK

KISERLETI
GAZDASAGOK

OKTATASI
CELU
GAZDASAGOK

SZABADIDOS
GAZDASAGOK

SZOCIALIS

GAZDASAGOK

TERAPIAS
CELU
GAZDASAGOK

BIO-
GAZDASAGOK

A KULTURALIS
OROKSEG
RESZET
KEPEZO
GAZDASAGOK

Helyi piacok szamara termelnek;
kdzvetlen kapcsolat a fogyasz-
tokkal; nem élelmezési célu ter-
melés (kozmetikumok, rostanya-
gok) is folytathato rajtuk

Uj mezdgazdasagi technolégiak,
termelési modszerek, noévényfaj-
tak és fajok, vagy a varosi kor-
nyezettel torténd tarsadalmi és
gazdasagi interakciok modelljei-
nek vizsgalatara szolgalnak

Pedagdgiai eszkdz; iskolak sza-

mara tanuld programokat vagy
rovid tanulmanyuti lehetéséget
biztositva

A mezégazdasagi tevékenysé-
gekhez kapcsolddd szabadidés
lehetdségeket biztositanak

Céljuk a tarsadalmi problémak
kezelése; a hatranyos helyzetU
emberek rehabilitaciéjanak és

a kirekesztettség veszélyének
kitett csoportok integraciéjanak
elésegitése

Céljuk a gazdalkodassal kap-
csolatos tevékenységek révén a
fizikai vagy mentalis egészség és
jolét helyredllitasa; foglalkozasi
terapia céljara is felhasznalhaték

Magas természeti és kdrnyezeti
értékkel rendelkeznek ésjvagy
hozzdajarulnak a biodiverzitdshoz
vagy az agrarium sokféleségé-
nek megdrzéséhez; részét képe-
zik az arviz- vagy tlzvédelmi ter-
veknek, a zéld infrastrukturanak,
halézatoknak, zolddvezeteknek,
Natura2000

A targyi és immaterialis kultura-
lis drokség megdrzését bizto-
sitjdk a hagyomanyos anyagok,
épuletek, ndvények, fajtafajtak
és termesztési technikak fenn-
tartasaval



A részvétel alapu tervezés magaban foglalja a kdzdsség
kivanatos jovéjének felvazoldsara iranyuld szisztema-
tikus térekvést, valamint az olyan jovére vonatkozo
tervezést, amely az érintett kézésségek aktiv részvé-
telével valdsithatd meg. Idedlis helyzetben a részvétel
alapu tervet végzé szervezet munkatarsai, a célpopu-
lacid tagjai, a kozosségi tisztviseldk, az érintett allam-
polgdrok és az érintett Uugynokségek, iskolak és mas
intézmeények képviseléi egyarant meghivast kapnak
a tervezdasztalhoz, valamint batoritast arra, hogy is-
mereteiknek, tapasztalataiknak, készségeiknek vagy
jovékeépuknek megfeleléen kifejtsék ott gondolataikat.

Mindenkinek a részvétele kivanatos és ezt a jogat tisz-
teletben kell tartani, és a folyamatot nem lehet egyé-
ni, vagy csoport, vagy egyetlen szempont érdekeinek
medgfeleléen dominalni. A résztvevd tervezés célja,
hogy 6sszehangolja az dsszes résztvevé nézeteit, és
kikUszobdlje az ellentétes nézetet valld felek kdzOtti
konfliktusokat. Ezen tulmenden a kirekesztett csopor-
toknak lehetdseguk nyilik részt venni a tervezési foly-
amatban, ktlondsen akkor, ha az igényeikhez és képes-
ségeikhez igazodik.

A kertészet a tarsadalmi kirekesztés minden egyes sze-
mpontjat képes kezelni: a termelést, a fogyasztast, a
tarsadalmi interakciot és a politikai elkotelezettséget.
A kertészeti és gazdalkodasi projektek lehetévé teszik
a termelést olyan tevékenységek révén, amelyek sok
fizetett foglalkoztatasi tulajdonsaggal rendelkeznek,
és amelyeket ,munkanak” tekintlnk. Az Ultetés, a
termesztés és az egyéb kerti munkak értelmesek és
Lproduktivak”.

Az ilyen jellegl projektek révén a résztvevédk olyan
népszerd szabadidds tevékenységeket végezhetnek,
amelyekbdl korabban gyakran kizartak &ket. Bizo-
nyos esetekben ételt is biztositanak nekik, amelyek
hozzajarulnak életmindséguk javuldsahoz. lly maodon
e tevékenységek lehetédvé teszik szamukra, hogy részt
vegyenek a fogyasztasi folyamatban. Ezek a tevéke-
nységek lehetéséget biztositanak a tarsadalmi inter-
akcié szamos formdjara is. Idedlis esetben az inter-
akciok allando tarsadalmi kapcsolatokat hoznak |étre
és kertészeti kdzdsséget alakitanak ki.

Az ilyen projektek lehetéveé teszik a résztvevék szamara,
hogy a kert, vagy a kertészeti tevékenységek iranyi-
tasaval foglalkozzanak, és ily médon a politikai allas-
foglalas egy meghatarozott formajaba illeszkedjenek.
A részvétel alapu varosi mezégazdasag modszere tehat
jelentds potenciallal rendelkezik ahhoz, hogy elésegitse
a tarsadalmilag marginalizalt emberek aktiv allam-
polgarra valjanak, akik altalaban politikailag kevésbé
elkdtelezettek és ritkdn vesznek részt az élethosszig
tartdé tanulasi folyamatokban. Ezenkivul a varosi
mez&gazdasag az intézményi kapacitasok kiépitésére
is szolgdlhat. A varosi mezégazdasagot, mint maodszer
alkalmazasaval a hatésagok jobban tdmogathatjak és
0sztonodzhetik a polgarok, kdztuk a marginalizalodott
lakossag bevonasat a varos Ugyeibe.

A fenntarthato fejlédést altalaban gy definidljak, hogy
az harom ,pillér", azaz a gazdasag (gazdasagi fejlédés
/ novekedés), a kornyezet (kornyezetvédelem / egy-
ensuly) és a tarsadalom (tarsadalmi egyenléség / be-
fogadas) altal tamogatott. A fenntarthatd fejlédés azt
jelenti, hogy a varostervezés mindharom céljat kiegy-
ensulyozzuk oly mdédon, hogy a gazdasagi novekedés
az eréforrasok tisztességtelen elosztasa és az dkoszisz-
téma veszélyeztetése nélkul mehessen végbe.

A varosi és a varoskornyéki mezégazdasag jelentdsen
hozzajarul a fenntarthatoé varosfejlesztéshez, mivel gaz-
dasagi, tarsadalmi-kulturalis, kornyezeti és pszicholo-
giai elénydkkel jar. Munkalehetéségeket biztosithat,
noévelheti az élelmiszer-6nelldtast, a biztonsagot és a
hozzaférést, pozitivan befolyasolhatja az étrendet, az
egészséget, a fizikai aktivitast és a személyes jolétet,
erésitheti a hely- és kdzosségérzetet, a helyhez vald
kotédést és a kollektiv identitast, fejlesztheti a szemé-
lyes készségeket és ismereteket és ndvelheti a nemek
kozotti egyenldséget.

Kerti agyasok a szlovakiai Besztercebanyan




A bevalt gyakorlatokbdl és
tanulmanyutakbdl leszirt
tanulsagok

Mateja Smid Hribar, Sasa Poljak Isteni¢, Christina
Miller, Claudia Schwarz and Florian Lintzmeyer

Bevalt gyakorlatok

A varosi mezégazdasdg megteremtésének vagy
iranyitasanak fontos ismeretforrasai lehetnek a rész-
vételen alapuld kertészkedés bevalt gyakorlatai. Ezek
osszegyljtésének f6 célja az volt, hogy a sikeres gyakor-
lat megtervezésének oOtleteit és iranyelveit biztositsak.
A vizsgalandd példak osszegyljtése soran minden
projektpartner internetes kutatast végzett. Példakat
kerestek a sajat orszagukban, a Duna régidban és vi-
lagszerte, és ezekbdl a legjobb gyakorlatokat az alabbi
kritériumok alapjan véalasztottak ki:

« asebezhetd csoportok bevonasa,
e részvétel alapu megkozelités,
- afenntarthato fejlédés kezelése.

Ezeket a gyakorlatokat az dsszes projektpartner részvé-
telével megtartott Ulésen vitattak meg. A végsé valasz-
tas szavazas Utjan kerUlt lebonyolitasra, figyelembe
véve a részvétel alapu kertészet kertjeinek kUlonbdzé ti-
pusait és szempontjait. A kivalasztott példakat helyszini
|[dtogatasok, mélyrehatd elemzés és telefonos, vagy
Skype-hivasok segitségével elemezték, ahol a legtdbb
informacidt a kezdeményezdkkel, résztvevékkel, don-
téshozokkal és mas érintett szereplékkel lefolytatott
félig strukturalt interjukbodl szerezték meg.

A partnerek a kovetkez6kre o6sszpontositva
elemezték a kivalasztott gyakorlatokat:

Alapinformaciok

(fébb jellemzék és a bevont célcsoportok),
A kert létrehozasa

(kezdeményezés, finanszirozas, tdmogatas,
bevonasi modok),

Az érintettek szerepkoérei
(tipusok, feladatok, elkdtelezettség),

A gyakorlat jellemzéi és sajatossagai
(miért valt be a gyakorlat?),

Részvétel alapu szempontok
(bevonas és részvétel, a sebezhetd csoportok
bevonasa),

Jovébeli tervek
(potencialis fejlesztési palyak),

Iranymutatasok és tanulsagok
(tippek és ajanlasok a kezdeményezdk szamara),

Egyéni beszamolodk (a bevalt gyakorlatban
résztvevd érintettek motivacioi és értékvalasztasai).




21 bevalt gyakorlat kerUlt kivalasztasra, 17-et valasztot-
tak a Duna régiobodl és 4-et kivulrél (beleértve Néme-
torszagot is, amely nem tartozik a Duna programterul-
etéhez). Noha a szocialista rezsim multbeli tapasztalatai
miatt a Duna-régiobdl vett gyakorlatok kénnyebben
adaptalhatok, a Duna-ovezeten kivuliek j6 eszkdzként
szolgdlnak arra, hogyan gondolkodjunk masként a
gyakorlati megkdzelités soran, kuldnoésen azért, mert a
demokracia gyakorlasanak ott régi hagyomanyai van-
nak.

A masodik kategorizalas a COST-tipolégia szerinti ré-
szvétel alapu gyakorlat tipusan alapult, amely azokat
a varosi gazdalkodasra és a varosi kertészetre osztja. A
kivélasztott gyakorlatok kistermeléi meéretlek voltak,
arra utalhat, hogy a kisvolumenU projekteket kdn nyebb
kezelni és megvaldsitani, ha részvétel alapu megkdzeli-
tést akarunk alkalmazni, és / vagy a sebezhetd csopor-
tokat egalitarius médon bevonni.

A bevont sebezhetd csoportok kdrében a varosi
mez&gazdasag j6 gyakorlatai a koévetkezd tipusokba
sorolhatok:

- kozosségi kertek, amelyek nem kdzvetlendl a
sebezhetd csoportok befogadasara &sszpontositan-
ak, hanem 3altaldban egy bizonyos terulet polgarai
szamara; a sebezhetd csoport tagjai beintegralédnak a
kdzdssegbe;

- szocidlis kertek, amelyek egy adott sebezhetd
csoport (példaul migransok, roma emberek, iskolai
lemorzsolédasok stb.) tarsadalmi befogadasara 6ssz-
pontositanak

- oktatokertek, amelyeket altaldban &altaldnos és
kdzépiskolakban hoznak létre; és

- terdpiascélu kertek, amelyek a fogyatékkal él¢kre
vagy a mentalis fogyatékkal élékre vagy egészségugyi
problémakra d&sszpontositanak (alkoholflUggdk, szel-
lemi fogyatékosok stb.).

A részvétel alapu varosi mezégazdasag bevalt gyakorlatai foldrajzi elhelyezkedés szerint
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A részvétel alapu varosi kertészet bevalt gyakorlataiban szerepld sebezhetd csoportok
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Arészvételen alapulé varosi mezégazdasag bevalt
gyakorlatainak elemzése azt mutatta ki, hogy:

» a kivalasztott gyakorlatokban részt vevé sebezhe-
t6 csoportok dsszetétele igen valtozatos (kuldndsen a
gyermekek és a fiatalok csoportja),

* a sebezhetd csoportok altaldban nem képesek
megszervezni és aktivalni magukat, segitségre van
szUkséguk, altalaban egy civil szervezettdl,

+ a jol szervezett varoslakok sikeresek és proak-
tivak, de nem mindsitheték sebezhetd csoportnak;
ugyanakkor altaldban hozzajuk hasonlé igényeik van-
nak, mint példaul a tarsadalmi kapcsolatok kialaki-
tdsdnak és a szocializdlddasnak, a valakihez tartozas
érzésének fejlesztése, valamint a sajat maguk altal ki-
vélasztott friss és egészséges élelmiszerek eldallitasa

* a legsikeresebb esetek azok, amelyek valtozatos
oOsszetétell érintett szerepldkkel rendelkeznek, akik
segitik egymast, és ahol a sebezheté csoportok elve-
gyulnek a nem sebezhetd k6zdsség tagjaival,

+ a kozosségépités altalaban fontosabb a résztve-
vOk szamara, mint a kertészkedés, bar a felhasznalok
valéban szivesen végzik az utdbbit is;

7

+ a dontéshozdok tobbnyire koézvetett modon
vesznek részt a kertészkedésben, infrastrukturat biz-
tositanak, és részt vesznek a kulonféle eseményeken,
amennyiben azokra meghivast kapnak, de nem vesz-
nek személyesen részt a mindennapi munkaban; ez
azonban megerdsiti az alulrdl felfelé iranyuld megkoze-
litést

- fenndll a (legaldbb minimalis és allandd) finan-
szirozas hidnya, valamint a varosi mezégazdasagi gya-
korlatokat fenyegetd idébeli hasznalati korlatozas és a
megfelels foldterulet sem biztositott,

* a varosi kertek hozzajarulnak a fenntarthatésag-
hoz, mivel a természetet és a bioldgiai sokféleséget
kozel hozzak a varosokhoz (6koldgia), aktivaljak azokat
az embereket, akik szamara nehézségeket okozhat a
tarsadalomba valo beilleszkedés, a nemzedékek kozot-
ti, valamint a kultdrak kozotti parbeszédet 6sztdnzése,
a tapasztalatok cseréje, megszerzése, és atadasa révén
(tarsadalom); valamint a friss zo6ldségek és gyUmolcsdk
biztositasa révén, a tarsadalmi korrekcids szerepet is
betdltenek a szegényebb sorban él6 lakossag szamara
(gazdasag).



Tanulmanyutak

Az elmult két évben a partnerek lehetéséget kap-
tak arra, hogy sajat orszagukon kivili hasonlé kisé-
rleteket tanulmanyozzanak. Ot tanulmanyUt soran
Ot kuldnbdzd orszagban szereztek tapasztalatokat:
Szlovénidban (Velenje), Szlovakidban (Besztercebanya),
Németorszagban (Munchen), Csehorszagban (Praga)
és Bulgaridban (Blagoevgrad).

A tanulmanyutak révén betekintést nyertek a he-
lyi kezdeményezésekbe és gyakorlatokba, valamint
lehetéséget nyUjtottak a transznacionalis képzési keret
tamogatasara és hasznalatara, leginkabb a képzési
eszkdzok fejlesztése révén. Ezek eldsegitették a tapasz-
talatcserét az AgriGo4Cities szakértdi csoportja és a
kisérleti regiok kozott, valamint konstruktiv vitara szol-
galtattak lehetéséget.

A partnerek az egyes tanulmanyutakat kdvetden ré-
szletesen megvitattak a helyi illetésegl kérdéseket,
nehézségeket, bevalt gyakorlatokat és tanulsagokat.
A fébb megallapitasok rovid attekintése az aldbbi tab-
lazatban talalhato.

Kbzosseégi kert egy épitkezés kozelében
a szlovéniai Ljubljanaba




Meglatogatott
helyek szama:

A varosi
mez8-
gazdasag
tipusai:

Célcsoport:

Legfontosabb
tapasztalatok:

ideiglenes (1) és allandd
(2) parcellazott kertek

- velenjei haztartasok

- Velenje banyaszcsaladjai

- munkanélkuliek és alacsony
jovedelmU személyek

az dnkormanyzat tisztaban

van a varosi mezégazdasag
jelentéségével és elényeivel /

a kertek jol megkdzelitheték
tomegkdzlekedéssel és kerékpar-
ral / erés politikai szandék

w
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Meglatogatott
helyek szama:

A varosi
mezo6-
gazdasag
tipusai:

Célcsoport:

Legfontosabb
tapasztalatok:

kdzbsségi kert

+ civil tdrsadalom

- tizenévesek

- szellemi fogyatékkal él6
gyermekek

kdénnyen elérhetd a varoskdzpon-
tban / taldlkozéhely / kulturalis
projektekkel kombinalt / rugal-
mas és nyitott a tovabbi fejlesz-
tések irdnt / sokszinliség (nem
csak varosi mezdégazdasag / kerti
termények marketingje /



Meglatogatott
helyek szama:

A varosi
mez8-
gazdasag
tipusai:

Célcsoport:

Legfontosabb
tapasztalatok:

(informalis) parcellazott kert
(1) és kdzosségi kert (3)

- fiatalok (16-21 évesek)
maganyos menekultek

- civil tarsadalom

- multikulturdlis és
soknemzetiségu
lakénegyedek lakoi

- id6sek, migransok, gyermekek

stabil finanszirozas / tapasztalt
vezetdk és oktatdk / oktatd és
tanuldhelyek / kisérletezés / Ujra-
hasznositott anyagok hasznalata
/ bévithetd / nyitott mindenki
szdmara / allami tdmogatas /
lakdtelep a kdzelben
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Meglatogatott
helyek szama:

A varosi
mezo6-
gazdasag
tipusai:

Célcsoport:

Legfontosabb
tapasztalatok:

kdzbsségi kert,
szabadtéri rendezvény

- altaldnos és elemi iskolak
+ kisgyermekes édesanyak
+ idések

ovodahoz koézeli fekvés /
infrastruktura a helyszinen

(pld. viz, szerszamoskamra) /
muhelyek / 6kolégiai kertészet /
jatszotér




Tanulmanyut: Blagoevgrad, Bulgaria

Meglatogatott
helyek szama:

A varosi
mez6-
gazdasag
tipusai:

Célcsoport:

Legfontosabb
tapasztalatok:

- %

szocialis kert,
terapias célu kert

- kulonleges banasmaodot
igénylé gyermekek

- idések

- roma nemzetiségl emberek

- tartésan munkanélkuliek

az dnkormanyzati vallalkozas a
sebezhetd csoportok munkaadoé-
ja/ gazdasagi és tarsadalmi
befogadas / a varosi parkok
esztétikai csinositasa / 1dthatésag
a nyilvanossag szamara / nemek
kiegyensulyozottsdga / egész
évben hasznalhato (télikert) /
terdpids szempont

/ garantalt finanszirozas /
kezelhet méretli / a kert
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Visszatekintve a tanulmanyutak tapasztalataira azok,
illetve sajat kisérleti tevékenységukkel kapcsolatban,
a teruleti partnerek képesek voltak végig gondolni az
altaluk megtett Iépéseket. A részvétel alapu varosi me-
z6gazdasag sikeres megvaloésitasa érdekében ajanlatos
az aldbbiakat figyelembe venni:

Célcsoport

«  Fontos figyelmet forditani a célcsoport életkorara.
A korcsoport igényeinek és képességeinek tanulma-
nyozasa segit felismerni, hogyan lehet sikeresen kezelni
a csoportot. A legfontosabb, hogy kapcsolatot épitsunk
ki a csoporttal, és kozvetlen, személyes kapcsolatokat
tartsunk fenn az érintettekkel.

A legaktivabb résztvevékre vald Osszpontositas
segit a vonakoddk mozgositasaban (forditsunk figyel-
met azokra, akik rendelkeznek vezetdi képessegekkel,
és akiket a tobbi résztvevod kdvet).

»  Hozzunk létre k6z6s munkateriletet minél tobb
ember szamara

« Avizualizacié hatékony eszkdz minden korosztaly-
lyal torténé kommmunikaciohoz

A muUhelyeknek interaktivaknak kell lenniuk, azo-
kat ne az eléadasok uraljak.

Fenntarthatésag

« Alkalmazzunk mentort a tevékenységek Ossze-
hangoldsara az érintettek dnkéntes elkdtelezettsége
ellenére is

«  Epitsiink ki kapcsolatot a varosi tisztségviseldk-
kel és a érintett szervezetekkel, és mikodjunk veluk
egyutt.

A lehet6 legrévidebb idén belll mutassunk fel
eredményeket a szkepticizmmus megsziintetésére.
A bizalmatlansag és a félreértések kezelhetdk a kdzds
munka soran, és ez megndveli a sikerben kételkeddk
bizalmat.

*  Nyerjuk meg a helyi vallalatok tdmogatasat a
projekt fenntarthatésaganak biztositasara és teremt-
stk meg bennuUk a bizalmat a projekt irdnt (példaul
képviseljuk a tamogatok érdekeit a projekt helyszinén
mMUkdds testlletben).



*  Vegyuk figyelembe a résztvevék egymastdl eltérd
rutinjait az értekezleti 6rak vagy napok kitlizése soran.

» A konfliktusok és csalédasok megeldzése érdeké-
ben minden |épést és lehetdséget egyértelmiien meg
kell magyarazni.

+ Gondoljunk az idéjarasi  korulményekre,
amikor egy kertet kialakitunk (pld. A kerti agyasoknak
képeseknek kell a nedves talajt megtartaniuk stb.).

» Szervezzink kulonféle rendezvényeket a
résztvevék, mas érintett szerepldk, illetve a nagykdzon-
ség projekt iranti érdeklédése fenntartasanak érdeké-
ben.

Varoskornyéki kert a bulgariai Blagoevgradban
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A RESZVETELEN ALAPULO

VAROSI MEZOGAZDASAG
EGYSEGES MODSZERTANA

IrAnyelvek az akcidterv
elkészitéséhez
Kaja Cunk

Amikor a varosi mezdgazdasag szocialis innovacios
folyamatként vald kezelésén gondolkodunk, a rész-
vételi mechanizmusok integrdldsa a dontéshozatali
folyamatoklba, a tarsadalom hatranyos helyzetl szeg-
menseinek tarsadalmi befogadasanak ndvelése és a
varosok élhetéségének dsztdnzése érdekében felmerdl
az igény a részvete alapu tervezési megkozelités irant.

Jelentdsen elkulonulés all fenn azok kozott, akik a varo-
si mez&gazdasagot iranyitjak és szervezik, valamint

I A tarsadalmi innovacié

Diagnézis

azok kozoétt, akik szabalyozzak és kezelik azt. Hivatalos
tamogatottsag nélkul a varosi mezégazdasag tobbny-
ire egy alulrol felfelé iranyuld folyamat, amelyet tipi-
kusan egyéni vagy civil szervezetek kezdeményeznek,
nem pedig kormanyzati szervek és varostervezék. Az
akciok fejlesztésének és végrehajtasanak irdanymutata-
sai révén fejleszthetd a kdzigazgatasi szervek kapaci-
tasa annak érdekében, hogy a varosi mezégazdasag
révén bevonhassak az érintett feleket és a civil tar-
sadalmat a kormanyzas folyamataba, és ebben a la-
kossag széles rétegei is részt vehessenek.

A sikeres részvétel alapu varosi mezégazdasag egy tar-
sadalmi innovacio. Ennek megtervezése érdekében a
helyes diagnodzisbol kiindulva a tarsadalmi innovacio
hat lépését kell kdvetnie a kreativ dtletgyartason és iter-
ativ prototipus alkotdson keresztUl a folyamatos moni-
torozasig. Amennyiben sikeresnek bizonyul, a részvé-
telen alapuld varosi mezdgazdasagot Uj helyszinekre
lehetne méretezni, és egy magasabb szint felé lehetne
iranyitani; megvaltoztatva ezaltal a rendszert.

Rendszer
szint(i valtozas

DIAGNOZIS

Otletelés

Monitorozas

Forras: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation
- www.youngfoundation.org

A kulcs a megértés.

OTLETELES
Az innovacio szikraja.
PROTOTIPUS

A tesztelés fazisa.

MONITOROZAS

A siker meghatarozasa.

KITERJESZTES

A tarsadalmi szektor innovacidinak
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RENDSZER SZINTU
VALTOZAS

A valtozas el6mozditasa, amely
athatja a kulonbdzé elemeket és
valéban megvaltoztatja a rendszert.



A diagnoézis minden tovabbi szakasz alapja, mivel
mindennek a kulcsa a megértés. Szamos megkdzelités
létezik egy elemzéshez, és szUkség van azok feltarasara,
mert minden egyes eset egyedi és specialis diagnoszti-
kai technikakat igényel.

A részvételen alapuld varosi mezdgazdasag esetében
harom diagnosztikai terUlet szerepel a javaslatban:

» A célcsoportok tarsadalmi kértilményei;

A tarsadalmi elemzés lehet altalanos (statisztikai elem-
zés, felmérés) vagy részletes (résztvevék megfigyelése,
interjuk). A tarsadalmi koérulmények megértésének
technikai kézé tartozik a fénykép altal kivaltott reakcio,
az eréforras-dramlas, a fotdszafarik, a vezetett turak és
masok.

« Az érintettek szereplék kozotti
lakékoérnyezetikben és kézosségeikben;

kapcsolatok

Minden projekt egy nagyobb tevékenységi és szolgal-
tatdsi haldzat része, amelyet sokféle résztvevéd mozgat.
Ezek megteremtik az intézményi kornyezetet, amely-
ben a szerepléknek egyutt kell mUdkddnitk és tamo-
gatniuk kell egymast, annak érdekében, hogy akcidink
sikeresek legyenek

« A varosi mezégazdasaghoz felhasznalt terllet
térbeli dimenzid6i
A tér minden tevékenység szerves részét képezi, és azt
a varos és a lakokornyezet szintjén is meg kell vizsgalni
és elemezni.

PROTOTIPUS

Egyiktervsem tokéletes a kezdetektdl. Avarosi kert vég-
s6 formatumanak megtervezése helyett tobb kisebb és
fokozatos lépést kell figyelembe venni. A prototipusok
lehetéveé teszik a felhasznaloktol érkezd visszajelzések
OsszegyUjtését, és ekdzben tovabb finomul és formalo-
dik a részvételen alapuld mezégazdasagi tevékenység
A prototipusnak:
« id6t, energiat és eréforras-befektetést
kell megtakaritania;
- lehetéveé kell tennie, hogy valami nagyobb
léptékben valésuljon meg;
- fel kell tarnia olyan elemeket, amelyek egyébként
nem jénnének létre;
* nagyobb felhasznaloéi elégedettséghez
kell vezetnie.
A prototipizalast megfeleléen dokumentalni és mo-
deralni kell, valamint el kell 1atni megjegyzésekkel arra
vonatkozdan, hogy valamit miért és hogyan csinalunk
masképp, €s szamos eldkészitd szakaszt kell meghata-
rozni a kovetkeztetés levonasahoz.
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OTLETELES

Az dtletelés a koncepcid ismétlédoé felUlvizsgalatat és fi-
nomitasat teszi szUkségessé. Ez egy hid a problémak és
a megoldas kdzdtt, a diagndzis szakaszanak elemzésén
és kimenetelén alapul, és a prototipusok megalkotasa-
hoz vezet.
Az Otletelés soran a javasolt dtletek aldbbi szempontjait
kell figyelembe venni:

« Erzelmi;

» Szervezeti;

« Tapasztalati;

» Gazdasagi,

» Tarsadalmi;

» Kulturalis;

o Térbeli.
Erdemes torekedni arra, hogy az dtletek és alternativak
minél sokfélébbek legyenek, mivel mindegyiklk az in-
novacio elére nem vart terUleteit fedi le, és Uj perspek-
tivakat nyit meg. Fontos, hogy megosszuk ezeket az
Otleteket, ismereteket és elvarasokat, hogy a kulonbozé
lehetdségek kozott valogatva dontéseket lehessen hoz-
ni.
Az Otletelési folyamat egy elemzést tartalmaz arrdl,
hogy mit lehet elérni az adott korlatok kozott, valamint
préobalkozast is lehet tenni ezen korlatok optimalis
megoldasara.

MONITOROZAS

A monitorozas biztositja a részvétel alapu varosi mezoé-
gazdasag hatékony végrehajtasat és vegsd céljainak
elérését. A monitorozas soran 6sszegyUjtjuk és elemez-
zUk a folyamatban lévé tevékenységek adatait, annak
érdekében, hogy részletes informaciot kapjunk az el-
végzett munkarol.

Bar a megfigyelést altalaban a projekt tevékenysége
utan, vagy kozben végzik, a kezdeti szakaszban a kulcs-
fontossagu teljesitménymutatdk (KPI-k) meghataroza-
sa donté jelentdéségl lépés. Ezek kodzul a legfontosab-
bak a kovetkezdk:

* bemenetek (a szUkséges forrasok);

. tevékenységek (a tényleges munka, amit el kell
végezni);

« kimenetek (a kdzvetlen és mérhetd eredmények);

« eredmények (a valtozasok, amelyek a végsé célok
eléréséhez vezetnek);

« hatas (a végsoé célok, a tevékenységek kihatasa).



KITERJESZTES

Az innovacio lehetdéségének és meghatarozasanak kez-
deti értékelését kdvetden meg kell szervezni a tarsadal-
mi szektor innovacidinak hatékonyabb kiterjesztését a
nagyobb hatas elérése érdekében.

A részvételen alapuld varosi mezégazdasag tevékeny-
ségeinek kiterjesztése tdbbféle mddon mehet végbe:

- Befolyasolas (tdjékoztatas és a kdzfigyelem raira-
nyftasa a tarsadalmi kérdésekre és a mdodszertani meg-
kozelités lehetdségeire);

» Replikacié kozvetlen alkalmazasa (befektetés a
szervezeti potencidlokba, Uj felhasznaldk bevonasa, Uj
telephelyek kiépitése);

- Terjesztés (tdmogatas és tdjékoztatds, tandcsadas
és képzés, a modszertani megkdzelités licenszelése);

A megosztas, lobbizas és a szervezeti osztddas réven
minden kiterjesztési tevékenység hozzajarul a megha-
tarozott célcsoportok tarsadalmi korulmeényeinek javi-
tasahoz.
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RENDSZER SZINTU VALTOZAS

Egy Uj tipusu szocialis szolgaltatas bevezetésével, a tu-

lajdonjog Ujra definialasaval, az Uj finanszirozasi model-
lek kialakitasaval vagy a korkdrds gazdasag dsztdnzésé-
vel beinditott részvétel alapu varosi mezdgazdasdgnak
nem szabad a varosi kertekkel bezardlag véget érnie,
hanem sokkal inkdbb a benne résztvevék tarsadalmi
rendszerben elfoglalt helyzetének megvaltozasaval.

A zOldségtermesztésen és a részvételen tul a részvé-
telen alapuld varosi mezdgazdasag olyan strukturak
létrehozasara torekszik, amelyek biztositjak és erdsitik
a marginalizalt tarsadalmi csoportok varosi tarsada-
lomba torténd beilleszkedésének széleskorlségét és
tartéssagat. Ez a részvételi és befogaddbb szocialis szol-
galtatasok Uj formajanak kialakitdasahoz vezethet. Vagy
e kérben Uj fogalmak bevezetésével is jarhat. Ez akar
megkdnnyitheti egy olyan korkoros gazdasag kialaku-
lasat, amelyben a korabban marginalizalt csoportok a
gazdasagi folyamatok kdzéppontjava valnak; vagy pro-
balkozhat a tartds munkanélklliek megsegitésének az
eddigiektdl eltéré modon torténd értelmezésével.

A részvételen alapuld varosi mezdégazdasag egy folya-
mat, nem pedig egy projekt. Nem érhet véget a kert
létrehozéasaval, hanem folyamatosan kell fejlédnie az
igényeknek megfeleléen, mikdzben annak hatasat és
hatasat folyamatosan figyelemmel kisérik. Ha ez sike-
resen zajlik, akkor lehet&ség van a kiterjesztésére és no-
velheti azoknak a felhasznaloknak a szamat, akikre ez
hatassal van. Igy tehat egy rendszervaltozas jovéképe
jelenhet meg: egy hosszu tavd jovokép, amely tulmutat
a zoldségtermesztésen.

A rendszerszintU véaltoztatasok irdnydba mutaté szaka-
szok a kovetkezdk:

- Befogadas
Az innovaciot kulsé szereplék vezetik be, és a tulaj-
donjogot fokozatosan intézmeényesitik vagy a rendszer
érintett szerepldi elfogadjak.

« Adaptacio
Az érintett szerepl6k viselkedési valtozasai megmarad-
nak, és a valtozdsok a mindennapi cselekvésekbe be-
épulnek.

+ Valasz
Az innovacio nyoman egyéb tamogato funkciok és sza-
balyok valtoznak meg.

- Terjeszkedés

A hatarok kitagulnak. A valtozas magja egyre nagyobb
méretlveé no és Uj iranyokba terjeszkedik



Kiadvany:

A varosi mezégazdasag mint
tarsadalmi innovacié
(Approaching urban agriculture
as a social innovation)

Az AgriGo4Cities egy kiadvanyt allitott dssze ,,A vdrosi
mezégazdasdg, mint tdrsadalmi innovdcié: Utmu-
taté a cselekvési terv kidolgozdsdahoz és végrehaj-
tdsdhoz” cimmel. A kiadvany kulonbdzé tipusu rend-
szertervezési eszkozdket mutat be, melyek a tervezdk,
a szakemberek és a civil tarsadalom integralasara al-
kalmasak egy olyan kdzds tanulasi folyamatban, amely
hatékonyan iranyithatja a varosi mezégazdasag fejlé-
dését.

A konyv fejezetei leirjak a varosi mezdgazdasag kiala-
kuldsanak okait, a marginalizalt tarsadalmi csoportok
bevonasat, a részvétel alapu tervezést és meghataroz-
zék a tarsadalmiinnovacio szerepét. A tovabbi fejezetek
bemutatjak a cselekvési tervek elkészitésének minden
egyes szakaszat, valamint konkrét tervezési eszkozdket
és egy bevalt gyakorlati példat. A kiadvany valamennyi
fejezetének, valamint a varosi kertek tipusai leirasdnak
végén egy-egy rovid emlékeztetdt tartalmaz a tovabbi
megértés érdekében. A kiadvany utolsé eleme bemu-
tatja a varosi mezégazdasag dsszefoglald attekintd tab-
lazatat, amelyet a cselekvési terv készités folyamatanak
tamogatasara fejlesztettek ki.

A kiadvany elérheté online az AgriGo4Cities webhely
Konyvtar aloldalan (http://www. interreg-danube.eu/
approved-projects/agrigo4ci- ties).

A ,Varosi mezégazdasag, mint tarsadalmi in-
novacid” c. kiadvany boritélapja

I Egy bevalt gyakorlati példa leirasa a kiadvanyban
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- Approaching urban agriculture
. asasocial innovation
Guidelines for the development and
implementation of an action plan

TABOR PARK
Ljublj Slovenia

Initiates: ProstoRod, Zaved Bunker
1 collabaration with: lndtitut za politike prostora (IPOP)
rabar/

More infa:

The Tabor the basis of 3 study ythe Bunker insutute, with
the help of IPOF, which aimed ise the th Tabor

strategy
Park. The key problem was that local residents had avoided the degraded park. Following
renewal of batic infrastructure and changes in the traffic regime, the initistors encouraged
the lacal population to use the park and rate it into their lives. This was dane through a
series of events that were held regularly between May and September during the propect.
Today, after the end of the project, the Tabor Park is still 3 Ively public space, where local
sdents and vi et for self-organised




Milyen
kulcsfontossagu
eréforrasokra van
szUkség az érték-
ajanlatahoz?

Kik az On legfonto-
sabb partnerei?

Kik az On legfonto-
sabb szallitéi?

Milyen kulcsfontossa-
gu forrasokat szerez
meg a partnerektd|?

Milyen kulcsfontossa-
gu tevékenységeket
latnak el a partnerek?

Melyek a projekt legjelentésebb kdltségei?

Milyen
kulcsfontossagu
tevékenységeket
igényel az On
értékajanlata?

Milyen tipusu varosi
kert illik az On eseté-
hez (kulcsfontossagu
eréforrasok, tarsadal-
mi problémak, ked-
vezmeényezettek)?

Csatornak

A kedvezményezet-
tek milyen csator-
nakon szeretnének
elérheték lenni?

Jelenleg hogyan éri
el 6ket?

Milyen csatornak mu-
kdédnek a legjobban?

Milyen tarsadalmi
problémat probal
megoldani?

Melyek a probléma
okai?

Kik azok a legfonto-
sabb érintett szerep-
|6k (kedvezményezet-
tek, harmadik felek,
kozdsségek), amelyek
ehhez a tarsadalmi
problémahoz kapcso-
l6dnak?

Kedvezménye-

zettek

Kik azok a legfonto-
sabb érintett szerep-
|6k (kedvezményezet-
tek, harmadik felek,
kozdsségek), akik
ehhez a tarsadalmi
problémahoz
kapcsolédnak?

Milyen értéket bizto-
sit a kedvezménye-
zettek szdmara?

A kedvezményezet-
tek mely probléma-
janak megoldasara
nyujt On segitséget?
A kedvezményezet-
tek milyen igényeit
teljesiti?

Mely kulcsfontossagu eréforrasok a legkoltségesebbek?
Mely kulcsfontossagu tevékenységek a legkoltségesebbek?



Kaja Cunk

A kulonbozd  érintett  szerepldk  (dontéshozdk,
koztisztviseldk, nem kormanyzati szervezetek
képviseldi, kutatdk) az akcidterv készités felkészitésére
egy kétnapos nemzetkozi tréning konferenciat dol-
goztak ki és bonyolitottak le MUnchenben 2017. novem-
ber 21-én és 22-én.

A nemzetkdzi tréning konferencia programja

Az AgriGo4Cities projekt Iényegében részvétel alapu
és ennek tukrozése érdekében a képzés soran az
alabbi eljarast alkalmaztak:

+ Minden projektpartner felkérést kapott egy
el6adod kijeldlésére a tréningen;

« Az eldaddknak elére el kellett kuldeniuk az
el6adas cimét, rovid leirasat, valamint sajat
életrajzukat;

Egy szavazdi pontrendszer kerUlt kifejlesztésre és
a partnereknek minden egyes el6éadast pontoz-
niuk kellett szUkségletUknek és érdeklédésuknek
megfeleléen;

Az el6adasok kivalasztasa utan kidolgoztak a nemzet-
kozi képzés programjat. Céljai az aldbbiak voltak:
- Arészvétel alapu varosi mezégazdasag
fogalmi értelmezésének megismerése;

« Afolyamatban részt vevo tobbi érintett féllel
egyltt torténd cselekvési terv készitéshez
szlUkséges készségek fejlesztése;

Jolismert részvételi mddszerek alkalmazasa a trénin-
gen: dtletbodrze, open floor (nyitott parkett), tervezési
gondolkodasi technikak és az elnyomottak szinhaza
technikai.

Csoportmunka a mUncheni nemzetkozi tréning
konferencian




A tréning egy kedvelt eszkdz a résztvevdk jovébeni
munkajahoz szukséges Uj készségek elsajatitdasanak
vagy fejlesztésének motivalasara. Ezenkivll a nemzet-
kozi kdrnyezet lehetévé teszi a résztvevdk kozotti ta-
pasztalatcserét, valamint a képzési témdjanak és
a lehetséges megkodzelitések sokféleségének jobb
megértését. A tréning nem csak a fejlesztés, hanem
kizardlag az AgriGo4Cities projekt megvalositasanak
céljara is hasznalhato; a tréninget képzési eszk6zként
fejlesztették ki, amely 6nmagdban is hasznalhaté
vagy atalakithaté és adaptalhaté a sziikséges forma-
ba.

A tréning dsszes foglalkozasat eqy ,Felkészités a csele-
kvési tervek készitésére: beszamold a képzésrél" cimd
kiadvanyban gyujtottuk dssze, amely az AgriGo4Cities
weboldaldn taladlhatd Konyvtar részben talalhatd (http:
/ww.interreg-danube.eu/approved-projects/agro4ci-
ties). Minden eléadas-prezentacid online elérhetd és
letdlthetd tovabbi felhasznalasra (https://drive.google.
com/file/d/TmWOVFoznZDKr9eVWGj_IEHFEREE-
JNThRNiew).

A kiadvanyban megtalalhatok:
+ A képzési program végleges valtozata;
» Minden el6adas rovid dsszefoglaldsa a vonatkozd
tovabbi ajanlott irodalommal egyutt

» Az alkalmazott gyakorlatok Iépésenkénti
magyarazata (példaul kollektiv otletborze,
napi gondolkodas, kollektiv cselekvés és
ehhez hasonldk);

+ Minden, a képzéshez létrehozott munkamenet
(program, cselekvési terv keretrendszer, reflexios
kérdéskartyak).

A ,Felkészités a cselekvési tervek készitésére: beszamold
a képzésrél” cimU kiadvany boritdja

AgriGo4cCities

Preparing {or
a-df-ﬁn pﬁavming

An account of the training session

ectirel, -
Aidan Cerar,
Gaja Trbizan

'
[

I Gyakorlat bemutatasa a publikacidban

‘We reflected individually by answering the following
1. What has been, in your opénion, the most

important value added by working in a group work,
the thing you could not achieve while working

3 . indwidually?

IndMdLal activity 2. What was the mast valuable thing you bearnt
today, if amything?

To reflect on the group work process in order 3. How canyou use your new leaming/

to recognise and foster the awareness of

indwidual and group bearning outcomes and

rew insights.

insights [if any} in your local
emdrenment ence you
return home?

Meliwile "
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Lucia Vacokova

Annak érdekében, hogy a kisérleti tertuleteken a cse-
lekvési tervek kidolgozasahoz és megvalésitasa-
hoz folyamatos szakmai tdmogatast nyujtson, az
ENVICORP Slovakia a stratégiai projektpartnerekkel
egyuttmukodve kidolgozott egy oktatdsi programot.
A program rendszeres és gyakori tanacsadast biztosi-
tott a terUleti partnerek szdmara a cselekvési terv készi-
tési folyamat kulcsfontossagu szakaszaiban. A program
a kovetkezd témakdrokben definialta az oktatasért fe-
lelés személyeket és mechanizmusokat:

* varosi mezégazdasag,

+ arészvételi megkozelités integralasa a
déntéshozatalba

+ asebezhetd / marginalizalt csoportok
tarsadalmi-gazdasagi integracidja,

« fenntarthato varosfejlesztés.

Az oktatdsi program egy kdzds maodszertan kidolgoza-
sanak egyik eredménye és célja az, hogy dsszefoglalja
az oktatok terUleti partnerek szamara nydjtott Utmuta-

tasat a cselekvési terv kidolgozasaban és megvaldsita-
saban. A kidolgozott cselekvési tervek célja az volt, hogy
Uj részvétel alapu irdnyitasi modellt alakitsanak ki, és
a célcsoportok aktiv bevonasaval és egyuttmuikodé-
sével mikodtessenek egy meglévé vagy Uj varosi
kertet. A kirekesztettség veszélyének kitett kdzodsségek
aktivan részt vettek a ddntéshozatali folyamatokban.
Megtervezték sajat tarsadalmi és gazdasagi elkotele-
zettségUk modelljeit (pld. szabadidds és kozdsségi épu-
let, szocidlis vallalkozas, regionalis élelmiszer-termelési
és ellatasi lancok éttermek szamara, tanulasi helyek,
kommunikacio és Aagy kritizalas, nyilvanos terek alter-
nativ hasznalata stb.) a varos stratégiai irdnyvonalainak
megfeleléen.

A szakmai tanacsadasi szolgaltatasok a 2017. novem-
berében MlUnchenben megrendezett nemzetkdzi tré-
ning konferencian elhangzott szakmai informacidkon
alapultak, amelyeket késébb a cselekvési terv kidolgo-
z4sdra és végrehajtasara vonatkozd iranymutatasok-
ban foglaltak 6ssze. A teruleti partnerek oktatasahoz
a stratégiai partnerek sajat szakembereiket jel6lték
ki, akik felelések voltak a cselekvési terv kidolgoza-
sanak és végrehajtasanak egy bizonyos szakaszaért.
Az oktatasi program soran haromféle tevékenységet
végeztek: csoportos oktatas, egyéni konzultaciok és fel-
mérések.




A cselekvési terv elkészitésében és végrehajtasaban alkalmazott
modszerek 6sszefoglalé tablazata, a konzultaciok tipusainak feltliintetésével:

- Konzultaciok

Statisztikai elemzés

Egy nap az életben

Erintett szereplék térképe

Elmetérképek

. I Részvevék megfigyelése

Dlagn02|s Részvételi feltérképezés

Az értékelési kérddivek és a felmérd kérdbiv elemzése
Taldlkozdk és interjuk

Egyéni fejlédés

Otlettabla
MoSCoW modszer
Elmetérkép
. _ Probléma agrajz
Otletelés Tervezési csoport
SWOT elemzés
Ertékelési kérd&ivek és a felmérs kérdsivek
Taldlkozok
A koncepcid helyességének tesztelése
Lassu prototipizalas
- Benchmarking (6sszehasonlitdas mas részvétel alapu egyéni:
Prototlpus mez&gazdasagi projektekkel) telefonos,
Felmérés a kertészekkel email,
Mdhelyek Skype,
Lakossagi kdzvéleménykutatas személyes

Koézvélemény-kutatas és a felhasznaldk csoportos
megkérdezése a tevékenységekrdl konzultaciok
Monitorozas Benchmarking felmérések

A koncepcid helyességének tesztelése
Kiegyensulyozott eredménymutatd
Tarsadalmi ellenérzés

A szervezet ellatasi kapacitasanak bdévitése
Tud3s terjesztése

A kozfigyelem felkeltése

o c = Mintak

Kiterjesztés Viselkedések

Technikai segitségnyujtas

Nemzetkdzi konferenciak

Elterjesztés testvérvarosokban

Rendszer szintu Befogadasi és adaptacios és kiterjesztési
valtozas és reagaladsi modszerek
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A cselekvési tervek lényege egy varosi kert fejlesztése
a helyi partnerségek és célcsoportok bevonasaval. Min-
den térség kulonbozd sajatossagokkal és igényekkel
rendelkezik. Tehat, bar a helyi cselekvési tervek kézos
strukturaval rendelkeznek és koézoés vagy hasonlé
moddszereket alkalmaznak, egyedi terveket képvisel-
nek.

A diagnézis a cselekvési terv készitésének elsé lépé-
se. Mivel az bnkormanyzatok ezt a szakaszt mar meg-
tervezték, amikor a projektre palyaztak, nem kellett er-
rél sok konzultaciot folytatni az oktatokkal. A ZRC SAZU,
e szakasz felelés partnere szadmara az alabbi témakban
tettek fel kérdéseket:

statisztikai adatok gyUjtése a célcsoportokrol,

a kulonleges banasmaodot igénylé gyermekek
bevonasa,

az emberek tajékoztatasa arrél, hogy hogyan
vehetnek részt a kertek tervezésében,

mit jelent a tarsadalmi befogadas a gyakorlat
ban, és hogyan kell mindkét szempontot
beépiteni a varosi kertészetbe,

a szerepldk kozotti egyuttmuUkddés erdsitése,

az emberek meggydzése arrél, hogy a projekt
eredményes lesz,

alkalmas nap és idépont egyeztetés a
résztvevékkel torténd taldlkozora,

vonzo és kdnnyen kovetheté mihelyek
szervezése.

A muncheni nemzetkozi tréning mind az oOtletelés,
mind a prototipizalds témajat kodzéppontba allitotta,
amelynek soran a stratégiai partnerek ezt a két sza-
kaszt a terUleti partnereknél vezették be, és konzul-
taltak ezekrdl velUk. Az otletelési szakasz a diagndzis
szakaszdnak elemzésén és eredményein alapul. Az
otletelés soran figyelembe veszik és értékelik a kuldn-
bdz6 lehetséges forgatdkdnyveket. A tréning kereté-
ben a kisérleti partnerekrol

kérdoéives felmérés készult az Otletelési tevékeny-
ségeikrél. Tapasztalataik alapjan a legjobb eredmé-
nyek eléréséhez az egyuttmiikédés és még ezen
kivul kulénféle szempontok alapveté fontossaguak.
A muUszaki szakembereket, a helyi lakossagot, a mun-
kavallalokat, az Uzletembereket és az allami tisztvisel&-
ket be kell vonni a folyamatba, annak érdekében, hogy
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megosszak az otleteket és megvitassédk a lehetdsége-
ket és megkodzelitéseket. Altaldnossagban elmondhatd,
hogy ebben a szakaszban j6 megkdzelités a helyi, vala-
mint a hasonld kontextusban végrehajtott nemzeti és
nemzetkozi korabbi részvételi tervezési projektek atta-
nulmanyozasa.

A prototipizalast az 6sszes terulleti partnerrel szimu-
laltak kerekasztal mddszerek alkalmazasaval Mun-
chenben, melynek soran a stratégiai partnerek oktatok
voltak. A teruleti partnerek szamos maodszert alkalmaz-
tak a prototipusok kidolgozasara (természetes és mes-
terséges komponensek felhasznalasaval kialakitott kert
vagy kiskert modellek rajzos felvazolasaval). Az ebben
elért eredmények ismertetésére is sor kerult a tapasz-
talatcsere soran.

Az oktatasi program végrehajtasanak masodik sza-
kaszaban a partnerek csoportos megbeszélések-
re és workshopokra helyezték a hangsulyt az ot-
letek és tapasztalatok megosztasa érdekében. A
Blagoevgradban tartott 5. projekt taldlkozon egy cso-
portos megbeszélést tartottak, amely kozvetlenul az
utolsé harom lépést célozta meg (monitorozas, skala-
z3s, szisztematikus valtozas). A muhelyben a World Café
(nyitott kdvéhaz) mdodszert alkalmaztak, melynek soran
az egyes szakaszokat egy-egy asztal képviselte. Minden
egyes asztalnal egy-egy felelds oktatd vezette a vitat az
adott szakaszrol. A terlleti partnereknek lehetéségUk
nyilt megosztani tapasztalataikat a kisérleti program
soran felmerult kihivasokrdl, reagdlni egymas allas-
pontjara, és tanacsokat kérni a stratégiai partnerek-
tél. Atobbi partnertdl kapott tandcsok hasznosak voltak
a teruleti partnerek szamara, a kisérleti program utolsé
szakaszaiba torténd belépést megeldzden. Ezenkivul a
mUhely is attekintést nydjtott a stratégiai partnereknek
a folyamatban Iévé tevékenységekrdl.



Az oktatasi program keretein belll a stratégiai part-
nerek egyUttmukddtek az ENVICORP Slovakia-val a
,Cyakran feltett kérdések” (FAQ) fejlesztésében, amely
az oktatasi program egyik legfontosabb eredménye. Az
aldbbiakban a program végrehajtasa soran felmerult
legfontosabb kérdések gyljtemeényét kozoljuk:

DIAGNOZIS:

Hogyan noévelheté a szereplék kozotti
egyuttmuikodés szintje?

MUkoédjunk egyutt a szakteruleten ismert szervezetek-
kel és egyénekkel, és hivatkozzunk rajuk, amikor Uj
szereplédket hivunk a folyamatba. Szintén bdlcs dolog,
ha egy a szakteruletben illetékes egyesulet szamara
alvallalkozéi megbizast adunk muihelyek szervezésére,
ezzel elérhetjUk azt, hogy haldzataikat a projektbe
irdnyitsak.

OTLETELES:

Hogyan lehet megfelel6 telekhez jutni
a kert szamara?

Ne forduljunk kdzvetlentl az oénkormanyzathoz,
hanem lépjunk kapcsolatba és muUkddjunk egyutt a
varosi tisztségviseldkkel és a szakterllet megfelelé sz-
ervezeteivel. A tervezést és az egyuttmukodést kezdjuk
el velUk minél hamarabb.

PROTOTIPIZALAS:

Miért részesitsik elényben a prototipizalast
az egyedi tervezéssel szemben?

A prototipizalas egyszerd madja a kert vizudlis megje-
lenitésének, és a szUkséges valtoztatasokat egyszerlek
megtenni bennuUk. Az egyedi tervek helyett a pro-
totipusok elsédleges elénye az alacsonyabb koltség,
mivel nincs szUkség hozza hitelesitett épitészre vagy
speciadlis tervezési programra. Ezzel ellentétben az
egyedi terv elkészitéséhez tervezd / épitész szUkséges
és az egyedi tervhez kapcsolddo dijak és valtoztatasok
novelik a koltségeket a tervben végrehajtandd valtoz-
tatdsok kivitelezési nehézségével vagy dsszetettségével
aranyosan.

MONITOROZAS:

Milyen médszereket hasznaljunk?

A modszereknek mindig az indikatorok és a célcso-
portok tipusain kell alapulniuk. Szadmos matematikai
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maodszer létezik, amelyek felhasznalasaval adatok-
kal és szadmokkal dolgozhatunk, de ha interjukat vagy
kérddiveket készitink a célcsoportok tagjaival, akkor
ki kell valasztania az igényeiknek megfelelé mddszert.
Példaul, ha a sebezheté emberekkel dolgozunk, ér-
demes egy érdekes és egyszerl maodszert valasztani,
és nem tanacsos felmérni a véleményét egy bonyolult
nyelvezetl hosszU kérddivvel.

KITERJESZTES:

Milyen eléfeltételek sziikségesek a tevékenység kit-
erjesztéséhez?

Nem minden tevékenységet kell kiterjeszteni. Az
eléfeltételeket gondosan meg kell vizsgalni a mé-
retezés megtervezésekor. Ertékelnie kell az étlet vagy
a projekt méretezhetdségét, vagy, hogy valamit ér-
demes-e ndvelni. El&szor is, hatarozzuk meg, mi teszi
innovatiwa tevékenységét, mi teszi sikeressé és ennek
mi az oka. Masodszor, mérjuk fel a szUkségleteket, il-
letve azt, hogy mashol is létezik-e nem kielégitett vagy
rosszul teljesitett-e szUkséglet. Harmadszor, értékeljuk,
hogy van-e a tevékenységnek elegendé szervezeti ta-
mogatasa és stabilitdsa. Az elképzelésiink és a célok
szerint épitsUk ki a ,kovetdk” és a szévetségek alap-
jait, és ezekhez mérten igazitsuk vagy mozgositsuk az
er6forrasokat. Negyedszer, mérlegeljuk, hogy valdban
elérkezett-e a megfeleld id6 a méretezés alapos

mértékl felmérésére.

RENDSZERSZINTU VALTOZAS:

Milyen szempontokat kell figyelembe venni a
rendszerszintl valtozas megkisérlése soran?

A sztazis (a rendszerek a sztazisnak
koszonhetden fejlédnek)

+ A hatalom (a dontéshozatali folyamat sordn
hatalmat gyakorlunk és birtokolunk, és ez
felel6sséget is jelent)

A halézatok (a halézatok erésebb hajlamot
mutatnak a megvaltozasra)

A megvaldsitas (ahhoz, hogy hatékonyan
mUkodjon, a valtozasok bevezetését az érintett
szereplékhoz kell igazitani)



A RESZVETEL ALAPU

VAROSI MEZOGAZDA-
SAG MEGVALOSITASA
AZ EGYES KISERLETI
TERULETEKEN

Jernej Tiran és Drago Kladnik

Annak ellenére, hogy az o6sszes kisérleti terllet a
Duna régidéhoz tartozik, szamos jellemzgjikben kil-
o6nboéznek, mint példaul felszin, terllet és természeti
adottsagok. Legtobbjuk hegyvidéken fekszik, volgyek-
ben és medencékben, kivéve Székesfehérvar, amely-
nek felszine teljesen sik, és mocsaras siksagon talal-
haté. Az éghajlati viszonyok is jelentdsen kuldnbdznek.
A legtébb vidéknek mérsékelt kontinentdlis éghajlata
van, Blagoevgradot kivéve, melynek éghajlataban erds
a mediterran hatas.

Az egyes terUletek kdzdtti kuldnbségek népslriség
tekintetében sokkal jelentésebbek, mint a természeti
koérulmeényekben.

A kisérleti teruletek altalanos jellemzdi

Praga IX. 13,3 57,000 4286
kerulet

Blagoevgrad 621 77,000 125
Székesfehérvar QRAl 98,000 571
Vaslui 48 70,000 1460

Velenje

83,5 33,000 392

A népesség novekedése kétféle népességfejlédési
modellt mutat. A cseh févaros, Praga tartds, de lassu
népességndvekedeést mutat szinte az egész 1960 uta-
ni idészakban. Mas teleplléseken a népesség 1990-ig
vagy 2000-ig nétt. Ezt kdvetden a lakossag szdma nem
valtozott, vagy legfeljebb 8%-kal csdkkent.
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Harom kozos demografiai trendet lehet azonositani
a kisérleti teruleteken, és ezek 6sszhangban allnak
az Eurdpai Unio tobbi részével: a szuletési arany
csOkkenése a teljes népességen belll, a népesség
eloregedése, valamint a népesség természetes re-
produkcidjanak negativ irdanyu, vagy csdkkend mér-
téke.

41,6% értékkel a pragai IX. kerUletben a legmagasabb
a nem &sszefluggd beépitett teruletek aranya. A le-
galacsonyabb aranyt Blagoevgradban (2,6% és 1,8%)
mérték. Az ipari, kereskedelmi és kdzlekedési terul-
etek, valamint a varosi zoldteruletek is a legnagyobb
aranyban vannak jelen Praga IX. keruletében. Masrészt
a mezdégazdasagi teruletek ardnya messze a legma-
gasabb Vaslui telepulésen és Székesfehérvaron (71,3%
€s 63,5%), mig az erdds és mocsaras térségek aranya
Blagoevgradban és Velenjében (65,8% és 53,3%) a
legmagasabb.

Az 6t Kisérleti tertleten megfigyelheté
legjellemzébb egyéni sajatossagok a kévetkezdék:
Nagy, modern lakdtelepek és megszUint iparadgak
Praga IX. keruletében,
A mezbdgazdasag és az erdészet tovabbra is fontos
szerepe Blagoevgradban,
Székesfehérvar torténelmi szerepe Magyarorszag
kdzépkori févarosaként és a magyar kiralyok
koronazasi és temetkezési helyeként;
Az erdei sztyepp tipusd névényzet és allatvilag,
valamint a kiemelked&en szép parkok Vaslui
telepllésen,
Intenziv lignitbanyaszat Velenje fiatal varosaban,
fontos ipari kdzpont, amelyet kertvarosként
terveztek.



A varosi mezégazdasag szerepét a kisérleti terllete-

ken el6szor a helyi stratégiai és jogalkotasi keretek
vizsgalataval lehet megfigyelni. Ebbdl a szempontbdl
minden partner legalabb egy, a varosi mezégazdasag-
hoz kapcsolddod helyi dokumentumra tdmaszkodhat. A
legtobb dokumentum azonban nem érinti kdzvetlendl
a varosi mezdgazdasagot. Ezek (példaul terUletrende-
zési tervek és fejlesztési stratégiak) rendszerint kdzvet-
ve érintik ezt a témat, altaldnosabb Ugyekre koncent-
ralva, mint példaul a mezégazdasagi foldterulet, vagy
a zoldteruletek kérdése a terUlethasznalaton belll, az
élelmiszer-termelés és az 6nellatas. A varosi és vidéki
mez&gazdasag kozotti kuldnbséget nem definidljak
egyértelmuen. A ritka esetnek szamitd konkrétan a
varosi mezégazdasagra vonatkozd utaldsokat Velenje,
Blagoevgrad és Székesfehérvar esetében taldljuk meg.

Osszességében jelenleg 32 varosi mezdégazdasagi te-
ralet taldlhato a kisérleti terlleteken. KorulbelUl kéthar-
zik, mig a harmadik harmaduk a ,varosi gazdalkodas”
témakdrébe. A kisérleti tertletek tobbsége tobb varosi
mezégazdasagi projektet is magaba foglal, melyek kd-
zOtt a varosi mezégazdasag fentebb definialt tipusai-
nak tobbsége is jelen van, kivéve a nem hagyomanyos
jellegl tipusokat, példaul a terapids célu és kisérleti
gazdasagokat. A varosi mezégazdasag legelterjedtebb
tipusai a parcellazott kertek, oktatdkertek, rekreacios
gazdasagok és helyi élelmiszertermeld gazdasagok.

A varosi kertek megjelenése a kisérleti terlleteken
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A varosi mezégazdasag nem egy kézelmultban fel-
bukkant jelenség a Duna régiéban, bar az elmult
évtizedben Uj lendulet figyelheté meg fejlédésében.
Torténelmileg az elsé varosi mezédgazdasagi helyszin a
kivalasztott kisérleti teruleteken a Zahradkarska kolonie
volt, Praga IX. keruletében (1945). Azdta két iddszakot
kuldnbdztetink meg a varosi mezdgazdasag fejlédé-
sében. A régebbi varosi mezégazdasagi terUleteket a Il.
Vildghaboru utan Vaslui-ban hoztak létre, mig Székes-
fehérvaron az 1960-as évek végén, Velenjében pedig az
1970-es években. Mindharom varosban a megalakula-
suk szocialista kontextusba agyazva tortént meg. A szo-
cializmust kovetéen a varosi mezégazdasag stagnalasa
az Uj évezredig tartott. 2000 ota az Uj varosi mezdgaz-
dasagi projektek Uj és erésebb hulldma figyelhetéd meg
a legtobb kisérleti teruleten, és ez a tendencia még
napjainkban is fennall.

Az Ujabb varosi mezdgazdasagi projektek esetében
a tobb szereplés egyuttmuikddés gyakoribb, mint a
régebbieknél. A tulajdonosi struktudra inkabb az 6n-
kormanyzatok érdekeit szolgalja. Az atmeneti és zdold-
mezdés terUletek olyan terUletek, amelyek muvelése
tobbnyire varosi mezégazdasag formajaban torténik.
Ezeket a helyeket kerékparral és személygépkocsival
lehet megkozeliteni, és kevésbé jellemzden tomeg-
kozlekedéssel vagy gyalog. A varosi mezdgazdasagi
terUletek tobb mint fele nyiltan hozzaférhets, mig a
mez&gazdasagi teruletek nagy része nagyobb vagy ki-
sebb méretU kiszolgald létesitmeényekkel rendelkezik a
telken.
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Altalaban sok idét és eréfeszitést igényel annak biz-
tositasa, hogy a részvétel minden tervezési folyamat
szerves részét képezze. Négy dnkormanyzat (Székes-
fehérvar kivételével) mar megvaldsitott egy részvétel
alapu tervezési folyamatot, és két esetben ez pozitiv ta-
pasztalatnak is bizonyult.

Csoportmunka a muncheni nemzetkdzi tréning
talalkozon

Praga IX. kerUletének kivételével - melynek csak a
szomszédsagi tervezésre van hataskore, - mind az 6t
kisérleti teruleten (a pragai févarosi dGnkormanyzat fe-
lelés a stratégiai kérdésekeért), a helyi kdzosségek részt
vehetnek, és részt vesznek az 6nkormanyzati stratégi-
ai dokumentumok tervezésében és ugy tunik, hogy
ebbdl a szempontbdl nincs nagy kulonbség az dnkor-
manyzatok kdzdtt. Az Snkormanyzatok kdzdtt nagyobb
a kulonbség a kdzosségi szerepvallalas eszkdzei hasz-
nalataban. A leggyakrabban hasznalt eszkdzok (4 tele-
pUlésen hasznalatosak) a munkahelyek, a talalkozok és
a webes platformok; ezeket koveti a szocidlis média és
a konzultacids felmérések (3 telepllésen hasznaltak).
Altaldban a sebezheté csoportok kisebb mértékben
vesznek részt a tervezésben

— bevonasukat Blagoevgrad, Velenje és Vaslui jelen-
tette. Azonban csak Blagoevgrad az a telepulés, ahol a
sebezhetd csoportokat testre szabottabb (és meghata-
rozottabb) modon célozzak meg - minden csoporthoz
kuldn muhely vagy élé laboratérium van szervezve. A
kisérleti terUleteken a kdzdsség bevondsa a szomszéd-
sagi tervezésbe az 6nkormanyzati stratégiai szinthez
hasonlé médon torténik.

A dontéshozatali folyamat minden telepulésen tul-
nyomorészt .felllrél lefelé” vezérelt, ami azt jelen-
ti, hogy az onkormanyzat kezdeményez egy akciot,
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amelynek célja a helyi kdzdsségek kdzvetlen bevonasa
a végrehajtasdba. Bar a helyi kézbsségi szintl kez-
deményezések néhany esetben eldmozditjak és dsz-
tonzik az dnkormanyzat altal tAmogatott valtozasokat,
az onkormanyzatok egyike sem tamogatja a kozds
iranyitast, melynek soran a helyi kbzésségek és az on-
kormanyzat egyenld partnerek lennének. A kdzosség
sehol sem vesz konkrétan részt az onkormanyzati tu-
lajdonban lévé varosi mezégazdasagi foldteruletek ke-
zelésében.

A varosi mezégazdasag a tarsadalmi kirekesztés sza-
mos dimenzidjara talalhat megoldast - azaz a terme-
lésbél, a fogyasztasbol, a tarsadalmi interakciobol és
a politikai elkdtelezettségbdl torténd kirekesztésre. A
tevékenységek lehetéséget biztositanak a tarsadalmi
interakcié szamos formajara is.

Varosi kertészet Blagoevgradban

A sebezhetd csoportok, amelyeket projekt partnerek
szarmazasi helyén érvényben lévé szabalyoknak meg-
feleléen definidlnak, az idések, a munkanélkuliek és
az alacsony jovedelmUek. Néhany sebezhetd csoport
mar foglalkozik kertészkedéssel, de féként a csaladi
kertekben. Emellett a Duna-régidban szamos olyan
vallalkozas és mechanizmus létezik, amelyek a sebez-
heté csoportok foglalkoztatdsat vagy alkalmazasat
tamogatjak. A sebezhetd csoportok szakosodott vagy
rendszeres formaban is részt vesznek az oktatasban.
A formalis rendszerl oktatas mellett masfajta oktata-
si programokon is részt vehetnek. Bizonyos sebezhetd
csoportok jogosultak szocidlis transzferekre, és vész-
helyzetekben tovabbi segitséget is kapnak. Az 6nkor-
manyzatok mellett szamos helyi, nemzeti vagy nem-



zetkozi civil szervezet és egyesulet is egyUttmukodik
velUk. A tarsadalmi befogadast a jogszabalyok és a helyi
stratégiak is tamogatjak. Tovabba az dnkormanyzatok
alapvetd eszkdzdket biztositanak a fizikai alkalmaz-
kodashoz: dtmeneti szalldsokat, biztonsdgos hazakat,
szakmai segitségnyujtast a mozgassérultek szamara,
a kommunikacid megkonnyitését (akadalymentesitett
weboldalak) 1atas sérultek szamara, valamint a siketek
(jelnyelv) és a romak szamara (helyi roma nyelv). A se-
bezhetd csoportoknak altalaban pozitiv a tapasztalatuk
a tarsadalmi befogadassal kapcsolatban.

A varosi mezdgazdasag jelentésen elésegiti a fenntart-
hato varosfejlesztést. Minden partner székhelyén ren-
delkeznek legaldbb egy olyan helyi dokumentummal,
amely 6sztonzi a fenntarthatésagot, azonban a fenn-
tarthato fejlédés paradigmaja csak a velenjei és a szé-
kesfehérvari térségben kerult elfogadasra, viszont csak
az utdbbi varosban kezelik a varosi mezégazdasagot a
nagyobb fenntarthatésag elérésének egyik eszkdz-
ként.

Beltéri kert egy napkdzi otthonban Blagoevgradban
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Gazdasagi szempontbdl a varosi kertészet fejlesztése
tobbé-kevéshbé a kezdeti szakaszban van. A varosi kerté-
szetben érintett lakossag becsUlt aranya a legtdbb eset-
ben nem éri el az 6ssznépesség 1%-at. Feltételezhetjuk,
hogy a varosi kertészkedéssel foglalkozok tényleges
szama ennél jéval magasabb, kulondsen akkor, ha fi-
gyelembe vesszUk a csaladi kerteket. Blagoevgradban,
Velenjében, Vasluiban és Praga IX. keruletében a helyi
gazdasagba vald integracié a helyi szabadtéri piacok
révén valésul meg, amelyek altaldban hetente egy al-
kalommal Uzemelnek.

A varosi kertészet a kisérleti terlleteken szocialis szem-
pontbdl fejlettebb szinten all. A kisérleti terUleteken a
varosi kertészetnek, mint oktatasi modszernek a hasz-
nalatara két kiemelkedd példa is akad: a ,Zornitsa”
Fogyatékos Gyermekgondozasi Kbzpont és a Tvoriltsi
Természetiskola minden gyermek szamara; mindkettd
a Blagoevgradi énkormanyzatban talalhatd. Hasonld
példat lathatunk Velenje-ben, ahol az altalanos iskolak-
ban 7 db magas mennyezetl oktatasi célu park kerult
kialakitasra.

Nagyon kevés az olyan mez&égazdasagi tevékenységek
szama, amelyek a fenntarthatésag kornyezeti szem-
pontjait is figyelembe veszik, annak ellenére, hogy a
projekt partnerek altaldnos ismeretekkel rendelkeznek
a varosi kertészet kornyezeti potencialjardl. A gyakor-
latban az dkokertészeti modszerek érvényesitését csak
Velenje és Székesfehérvar jelentette. Hulladékgazdal-
kodasi szempontbdl egyetlen jo gyakorlatot jelentettek
Velenje-bdl, ahol a helyi kdzosség megszervezte a hul-
ladékok Ujrahasznositasat a parcellazott kertekben és
felhasznalja azokat komposztaldk |étrehozasara.

Hirdetétabla a Kunta Kinte kertben Velenjében

To wis 2we| AKN TArs 227 | % BlotsSer oytases 1P

dnesy Taes 4 NAES serea 11 M PNTALS -ee- 4
@ che ges TAREGL Fy) To Jj& o/aia scrka U

S

ey
llu Breceiimr g 1!

Mase  oneaprs !

"

Mey ArecsTem ouager ¥
*Brocoser  asmn 4




A varosi mezégazdasag
egységes modszertananak
tesztelése

Nela Halilovié

A Kkisérleti programok célja az volt, hogy teszteljék a
partnerség altal kordbban a projektben Iétrehozott
részvételi varosi mezégazdasag k6z6s moédszertanat.
A terUleti partnerek helyi partnerségeket hoztak létre,
amelyek f6 feladata a cselekvési tervek kidolgozasa és
végrehajtasa volt. Ot kisérleti teruleten: Blagoevgrad
(Bulgaria), Prédga (Csehorszag), Székesfehérvar (Ma-
gyarorszag), Vaslui (Romania) és Velenje (Szlovénia)
részvételen alapulé és befogadéi megkozelitéssel
készitették el cselekvési terveiket. Ez utdbbi révén 6sz-
szefogdst teremtettek a kdzigazgatads szerepldi és a ki-
rekesztés altal veszélyeztetettek kozott, és igy a felUlrdl
lefelé és az alulrdl felfelé iranyuld megkdzelitések kod-
zOtt konszenzus jott étre.

A kidolgozott cselekvésitervek célja az volt, hogy Uj rész-
vétel alapu iranyitasi modellt eredményezzenek, va-
lamint egy Uj varosi / varoskérnyéki kertet hozzanak
létre, vagy egy meglévét irdnyitsanak a célcsoportok
aktiv bevondasaval és egylttmikodésével. A kirekesz-
tés altal veszélyeztetett kozdsségek aktivan részt vettek
az akcidterv készitési folyamatban. Meghataroztak sa-
jat tarsadalmi és gazdasagi elkdtelezettségUk modell-
jeit (pld. szabadidés és kbzosségi épulet, szocialis vallal-
kozas, regionalis élelmiszer-termelési és ellatasi lancok
éttermek szamara, tanuldsi helyek, kommunikacio és /
vagy kritizalas, alternativ kozterulethasznalat stb.) a va-
ros stratégiai iranyvonalai mentén.

Velenje 6nkormanyzata, a tevékenység vezetdje, eld-
készitette a cselekvési tervek kidolgozasara és végre-
hajtasara vonatkozo iranymutatasokra vonatkozd sab-
lonjat, amely a cselekvési tervek elkészitésének alapja
volt. Minden partner legalabb harom részvétel alapu
mUhelyt vezetett. A stratégiai partnerek folyamatosan
tamogattak a cselekvési terveket az innovativ oktata-
si program soran. Minden cselekveési tervnek az alabbi
szakaszokat kellett tartalmaznia:
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Az elsé6 cselekvési terv tervezetének
elkészitése

Minden partnernek meg kellett szerveznie az elsé belsé
megbeszélését a helyi partnerség képviseldivel a cse-
lekvési terv elsé tervezetérdl. A talalkozon megvitattak
az egyes szakaszok megvaldsitdsanak tervezett lépése-
it egyéni sajatossagaiknak megfeleléen. Minden egyes
szakaszhoz kapcsoldddan a hataskoroket, a modszere-
ket és az Utemezést vitattak meg.

Elemzés

Minden teruleti partner 6sszegyUjtétt minden olyan in-
formaciot, amely telephelylUkodn a kisérleti programok
végrehajtasaval kapcsolatos aktualis helyzetrdl szol.
Ezek a szigorUan statisztikai adatok mellett az értéke-
lési kérddivek eredményeit is tartalmaztak. Ellendrizték
és értékelték a keretfeltételeket és a szakpolitikai eszkod-
7Ok tervezett fejlesztését (pld. Uj szabalyozas, aktualizalt
terUletrendezés). Az ajanlott modszerek kozul azokat
valasztottak ki az iranymutatasokbol, amelyek a legjob-
ban megfeleltek muhelyeikre vonatkozo feltételeiknek.

Otletelés

Ez a szakasz az Otletek, a tudas és az elvarasok megosz-
tasat célozta meg, hogy a résztvevék képesek legyenek
valasztani a kulonbozd lehetéségek kozul. Az dtletelés a
problémak és megoldasok kozotti atmeneti szakasz, és
atfogo elemzésként értelmezhetd. Az dtletelés soran a
partnerek a helyi partnerség képviseldivel egyutt mas
helyi szintd, olyan helyi érintett szerepléket is meghi-
vott a kisérleti program megvitatasara, akik sebezhetd
csoportokkal dolgoznak A muhely célja az volt, hogy
bemutassa az elemzést és felhivja a figyelmet a prob-
lémara, amelyet a kisérleti programok végrehajtasaval
kell megoldani.

Prototipizalas
A prototipus készitésének szakaszat a jovébeli felhasz-
nalok visszajelzéseinek dsszegyljtésére szantak, amig
a kisérleti programok még a tervezési szakaszban van-
nak. Ezt a szakaszt tovabbi két (és tdbb) mihely kdvet-
te, melyeket a célcsoportokkal - a varosi kertek jovébeli
felhasznalodival - tartottak meg.

A muhelymunka soran a résztvevék kidolgoztak egy
konkrét tervet, amely magaban foglalta a varosi me-
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z6gazdasag helyszinének mikrokdrnyezeti elhelyez-
kedését, tervezését stbh. A muhelyek szamara minden
partner kivalasztotta a helyi kérulményeinek leginkabb
megfelel6 modszert.

Monitorozas, Kiterjesztés és Elterjesztés

A negyedik szakasz célja a kisérleti programok jovébeli
tervezése volt. A kisérleti programok sikeres megvalo-
sitasanak folytatasa érdekében a helyi terlleteken fon-
tos megtervezni a rendszeres tevékenységeket, kijeldl-
ni a felelés személyzetet és eszkdzoket az elérehaladas
nyomon kovetésére. Ez a méretezés szempontjabadl
is fontos. A résztvevék megprébaltak megjosolni mas
projektek hatasat.

Rendszerszintl valtozas

Véqgul, de nem utolsé sorban fontos leszégezni, hogy a
rendszerszintl valtozas egy végsd szakasz, amelyben a
partnereknek végig kellett gondolniuk a tanulsagokat,
valamint azt is, hogyan valtoztathatjak meg a rend-
szert a cselekvési tervek soran szerzett ismeretek és a
kisérleti programok végrehajtasa altal. A varosi mezé-
gazdasagnak nem szabad a varosi kertekkel bezardlag
véget érnie, hanem sokkal inkabb a benne résztvevék
tarsadalmi rendszerben elfoglalt helyzetének megval-
tozasaval.

A cselekvési tervek kidolgozasa soran a terdleti part-
nerek legaldbb harom részvételen alapuld muihelyt
tartottak meg, és ezeknek az eredmeényei alapjan az
érintettekkel folytatott intenziv egyuttmuikodeés ered-
ményeként elkészitették a helyi cselekvési terviket. Az
egyes cselekveési tervek eltérnek egymastol az adott
kisérleti terulet adottsagainak fuggvényében, és he-
lyi nyelven irédtak. A cselekvési tervek kidolgozasa
a kisérleti programok kézponti kérdése, mivel a koz-
igazgatas szerepldi képesek voltak a nemzetkdzi tanu-
lasi kornyezetben szerzett tudasukat hasznositani, és
ugyanakkor a kirekesztés veszélyének kitett kozdssegek
képesek voltak kiemelni és kovetni otleteiket a varosi
mezégazdasag helyi projektjein dolgozva. A kisérleti
programok hozzajarultak a sebezhetd és marginalizalt
jobb varosi kérnyezet megteremtéséhez, amelyek tu-
lajdonképpen a projekt konkrét célkitlzései.



Barbora Kvackova

Praga IX. kerulete egyedulalld lehetdséget teremtett
egy kozosségi kert |étrehozasara, ahol a f6 cél az, hogy
stabilizalja és erésitse a sebezheté célcsoportot: a
gyermekes anyakat. A projekt cselekvési tervének vég-
rehajtasanak egyes szakaszai eltéréen mentek végbe.
Ebben az esetben az elemzések, az elképzelések, a pro-
totipusok készitése és a monitorozas szakaszai komoly
problémak nélkul zajlottak, a sebezhetd csoportokkal
valé egyUttmukdodés és a helyi partnerségek tobbnyire
zokkendmentesek voltak, és a projekt csapat értékes
eredményeket ért el. A kiterjesztés és a rendszerszin-
tU valtozasok szakaszai azonban sokkal nehezebben
voltak kivitelezhetdk. Ebben az esetben ezekhez a sza-
kaszokhoz sok kisérlet és bizonytalansag kapcsolddott.
Ezen a ponton nehéz megitélni az utolsé két szakasz
eredmeényeit, mert az eredmények inkabb hosszu tavu
jelleglek.

A célcsoport, vagyis a sebezhetd csoport elsésorban a
gyermekes egyedulallé anydk. Ezt a meglehet&sen
nagy szamu tagsaggal rendelkezd csoportot valasz-
tottak célcsoportnak a pragai 9. keruletben, abban a
reményben, hogy egy kdzosségi kert Uj modja lehet a
tagok megerdsitésének és egyesitésének. A kozosségi
kert tokéletes hely az idé eltoltésére, esetleg hasonlo
problémakkal és igényekkel rendelkezé Uj emberekkel
egyUtt torténd tanulasra és talalkozasra, mert a zold és
a forgalomtél mentes terulet biztonsdgos teret nyujt
tarsadalmi interakciok kialakitasa szamara. Mindazon-
altal lehetéség van arra, hogy bévitsék a célcsoportot,
és bevonjak az id6éseket a kozeli idésotthonbdl, vala-
mint a szomszédos 6voda gyermekeit, hogy oktatéas-
ban részesitsék ket az élelmiszertermelésrél.

A Kkisérleti programba kulonféle érintett szerepléket
vontak be, akik mindannyian részt vettek a projektben.
A fentiekben leirt sebezhetd csoportok mellett jelentds
partnerségek alakultak ki a projekt soran. Példaul egy
partnerség a Kokoza civil szervezettel, egy olyan Uj civil
szervezettel, mely célul tlzte ki egy az dsszes kdzbssegi
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kertet atfogd haldzat |étrehozasat a Cseh Koztarsasag-
ban; veluk a know-how és a kiterjesztési lehetdségek
miatt alakitottunk ki kapcsolatot. J6 egyUttmukddeés
jott létre a Knoflik szulészeti kdzponttal, amely mar
nagyszerU pragai lakossagi haldzattal rendelkezett Pra-
ga IX. keruletében, kulondsen a gyermekes anyakkal,
de 6k nem tudtak a szabadidejuket eltdlteni kinn a sza-
bad levegdn, novények termesztésével. A projektcsa-
patnak jo kapcsolata van a Pod Krocinkou évodaval
is, amely kényelmesen elérhetd tavolsagban talalhatd
a kozosségi kert mellett. A gyerekeknek lehetdségUk
volt arra, hogy a szabadban tanuljanak a vetémagok Uul-
tetésérdl, ontdzésrél, ndévénynevelésrél, szlretelésrdél és
az élelmiszer-ciklusrol.

A Kkivalasztott sebezhetd csoport tamogatasa érdeké-
ben (az ajanlott mddszerek alkalmazasaval) felismer-
ték, hogy eqgy kozbsségi kert lenne a legmegfeleldbb
tipusu varosi mezdgazdasagi projekt a csoport szama-
ra. A kert kialakitasahoz egy olyan helyre volt sziikség,
ahol a sebezheté csoport kellemesen, biztonsagban
érezte magat, és eltélteni az id6t azonos érdeklédé-
s(i és tarsadalmi poziciéval / szikségletekkel rendel-
kezé emberekkel. A kozdsségi kertnek az oktatas és
a tudas és a készségek terjesztésének helyszine is kell
lennie. Raadasul a cél az volt, hogy a kert legyen olyan
hely, ahol a sebezhetd csoport haldzatot hozhat létre,
és termeészetes modon épithet kdzdsséget.

Nyitott Mihely — Hangulattabla tevékenység
(a Pod Krocinkou Ovodaban)




A cselekvési terv dsszeallitdsa soran szamos nyitott
muhelyt rendeztek, ahol kulénféle tevékenységet
hajtottak végre, felhasznalva a kulonbozd érintett
csoportok képviselSinek jelenlétét, annak érdeké-
ben, hogy jobban megértsék egy adott csoport szuk-
ségleteit. A tervezés legérdekesebb része volt a kert
prototipizalasa kilénb6z6 anyagokat hasznalé cso-
portokban az elvarasok vizudlis megjelenitése érde-
kében. Ezt kdvetden a csoportok atmentek masik cso-
portokba, megtekintették és értékelték a tdbbi csoport
tervezetét is a kertrél. Kiderult, hogy a csoportok otletei
és igényei meglehetésen hasonldak voltak.

Az egyik legnagyobb kihivas a pragai IX. keruleti lako-
sok és az 6nkormanyzat hatésagai kézoétti kommu-
nikacidé javitasa volt. A legmagasabb teljesitménynek
tekintik az onkormanyzatok képviselSinek a nyitott
mUhelyeken vald részvételi hajlandodsagat és a sikeres
kozdnségtaladlkozok ndvekvd szamat. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy az énkormanyzat hirtelen rendszer-
szintU valtozast inditott. Ez a kiigazitas nagyon lassan
megy végbe, és 6nmaga is formalja, mddositja az 6n-
kormanyzat igazgatasi gyakorlatat. Mostanara a helyi
onkormanyzati képviseldk ezt a kdzosségi kertet egy
olyan jo projektként értékelik, mint amelyet készek ta-
mogatni a jovében.

A Paletka k6zosségi kert Unnepélyes megnyitdja
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Egy jol mUkddd kozdsségi kertet alakitottak ki meg-
felel6 modon. A kert agyasok tulajdonosai tbbbsége
a sebezhetd csoport tagjai. Az dvoda gyerekei szintén
szerepelnek tulajdonosként, és az egyik kerti agyas
az iddsek otthonaé. Ennek erdsitenie kell az iddsek
tarsadalmi beilleszkedését. Emellett a kert sikeresen
szerepelt egy pragai rendezvényen (Zazit mésto jinak
- Tapasztalja meg a varost maskepp) az ismertség no-
velése érdekében. A tervek szerint a kerti koordinatorok
tovabb folytatjak a kiterjesztést és a haldzatépitést. Az
egyik f6 eredmeény az, hogy a sebezhetd csoport tagjai
és az dnkormanyzat képviseldi kozott tobb kozgyllésen
is kielégité kommunikacio jon létre - az dnkormanyzat
és a sebezhetd csoportok tagjai kozotti sikeres dsvény
épult ki a tovabbi kommunikacids felé - és e kdlcsdnos
kapcsolat révén bizalmat épitettek ki és egyre jobban
megértik egymast.

Kozossegi kert létrehozasahoz a legfontosabb eléfelté-
tel az &nkormanyzati szintl tdmogatds. Ez a fajta tdmo-
gatas (leginkabb a foldterlUlethez jutds, jogsegély) a ko-
70sségi kert kialakitdsahoz szUkséges alap. A hatékony
kezdet egy masik nagyon fontos eléfeltétele a kdzdsség
kdzotti egyuttmukodeés fejlesztése a kdzosséget segitd
és tamogato teruleteken. Ha tdbb partner is van, kony-
nyebbé valik a kdzodsségi kert fenntartdsa és tovabb-
fejlesztése. Amint azt egy kdzodsségi kert létrehozasa
soran fedezték fel, elengedhetetlen, hogy megtalaljak
és felfedezzék a sebezhetd csoport / célcsoport olyan
tagjait, akik atvallaljak a felelésséget, és kdzdsen muve-
lik a kdzdsség kertjét. Fontos, hogy az egyes tagok fele-
I6ssége legyen a kert sikeres muvelése / kezelése, és a
csoport vezetdinek tekintsék magukat.



Nela Halilovi¢

A velenjei varosi kertek fejlesztésére vonatkozoé cselek-
vési tervet 2018 augusztusaban dolgoztak ki a varosi
mez&gazdasag a varos megvaltoztatasaért - cselekve-
si terv a kozdsségi kert létrehozasara cimU részeként.
A cselekvési terv azzal a céllal készult, hogy a leendé
felhasznalodk - a sebezheté tarsadalmi csoportok - el-
képzelései alapjan k6zosségi kertet hozzanak létre a
részvételi megkdzelités részeként. A megvalodsitas so-
ran kovették a projekt keretében kidolgozott cselekvési
tervezési iranymutatasokat.

A cselekvési terv kidolgozdsanak kezdeti szakaszaban
a helyi partnerséget két olyan helyi szervezet hoz-
ta létre, amelyek a marginalizalt csoportokkal egyutt
dolgoznak a Velenje-ben - az Elethosszig Tartd Tanu-
las Egyetemén és az Ifjusagi Baratok Szovetségében
- kUls6 szakértSkkel egyutt a tajépitészet terlletén. A
cselekvési tervek el6készitése sordn minden szakasz
végrehajtasara Utemtervet készitettek, melynek soran
minden egyes partner tevékenységeit és feleldsségi
korét rogzitették. Mindharom szervezet 6sszegyUjtot-
te a varosi kertészkedésre, az adott tarsadalmi réteg
helyzetére vonatkozé, valamint Velenje jelenlegi te-
riletrendezési irdnyitasi modelljéhez szliikséges ada-
tokat. EgyUttes munkaval elkészult egy rovid leiras az
onkormanyzat jelenlegi allapotardl.

Az elemzést kdvetdéen megszervezddott az elsé muihely
Velenje sebezhetd csoportjaival foglalkozé szervezetek
képviseldivel - ezek a Fiatalbaratok Szoévetsége, az Ifju-
sagi Kézpont, az Elethosszig tartd tanulds Egyeteme,
az Ovoda, az ldégondozasi Kézpont, a Hajléktalanellatd
Kozpont, a Pszichés Rendellenességekben Szenveddk
Tarsasaga stbh. A mihelymunka elsé elméleti részének
célja az volt, hogy bemutassa a projekt témakoreire vo-
natkozd elemzések eredmeényeit - kertészet, fenntart-
hato fejlédés, tarsadalmi feltételek és részvételi terve-
zési megkdzelités.

A kapcsolodd témakhoz kotdédd bevalt gyakorlatok
bemutatasara is sor kerult. A mUhelymunka masodik
részének célja az dtletelés volt, amely tulajdonképpen a
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problémak és a megoldasok kozotti dtmeneti szakaszt
jelenti. A résztvevék dontotték el, hogy milyen modsze-
reket alkalmaznak a sebezhetd csoportok kertészetbe
torténd bevonasara. A megbeszélések révén a projekt-
csapat megismerhette a varosi kertészkedésrél alkotott
vélemeényuket, mely mddszerként szolgal a tarsadalmi
szempontbdl sebezhetd sérulékeny dontéshozatali és
teruleti tervezésbe valé bevonasara a fenntarthato fej-
|6dés eléréséhez.

Elmetérkép alkotas az érintettekkel arrél, hogy
miért érdemes részt venni a varosi kertészkedésben

A prototipizdlas szakaszdban harom mulhelymun-
ka zajlott le a sebezheté csoportokkal, mint a va-
rosi kertek leendé felhasznalodival, azzal a céllal, hogy
egy konkrét tervet dolgozzanak ki a leendé kdzosségi
kertekre vonatkozdan. Az dsszes muhely informali-
san szervez6dott, szigoru alaki kovetelmények nélkul,
annak érdekében, hogy a résztvevék kényelmesen
érezzék magukat és novelhessék elkotelezettségu-
ket. Az els6 mUhelyben a projektcsapat beszélgetett
a bevandorlokkal dlomkertjukrél - mit Ultetnének, és
6k otleteik megismertetése mellett megtanultak né-
hany Uj szlovén szét is. A masodik mUhelyben épultek
az ,alomkert” modellek az egyes nemzedékeket vegye-
sen tartalmazo csoportokban. A harmadik midhelyben
a kertek a szabadban épultek, annak érdekében, hogy
megismerjék a kozosségi kert pontos helyszinét. A pro-
jektcsoport toébb mint 150 emberrel, bevandorldkkal,
gyermekekkel, fiatalokkal, idés emberekkel stb. beszél-
getett, és ez volt az egyik legfontosablb mozzanat az (j
varosi kertek kialakitdsanak folyaman.



A kozosségi kert tobbgeneracios
részvétel alapu tervezése

Az elsé terv a két nagyobb kdzdsségi kert fejlesztésére
a résztvevék igényeihez igazodott. Kdzdsen ugy don-
tottek, hogy az egyik nagy kézdsségi kert az egyik helyi
partner, a Velenjei Ifjusdg Baratai Szdvetsége székhelye
elétti telken fog megépulni, mig egy masik, szétszor-
tan elhelyezett kert, magas agyasokkal egy masik in-
tézménycsoport eldtt, azok egyedi igényeinek megfe-
leléen, - ez pedig Velenje helyi dvodaja, idésgondozasi
kdzpontja és kuldonleges banasmaddot igénylé gyerme-
kek iskolaja. Ezenkivul az onkormanyzat megprobal né-
hany vetémagot, Uj berendezést stb. beszerezni olyan
szervezetek szamara, melyek rendelkeznek mar kerttel
- ezek a hajléktalanellaté kdzpont és az ifjusagi kdzpont.
A mUhelyeken kivul tovabbi taldlkozékat szerveztek az
érintettekkel, azzal a céllal, hogy mélyebb betekintést
nyerjenek a munkajukba. Minden egyes kert a résztve-
vék sziikségleteinek medfeleléen kerul kialakitasra,
példaul van amelyiket csak gyogyndvényekkel, maso-
kat kulonbozé zoldségekkel vagy viragokkal vetnek be.
a sebezhetd csoportok és a szakértdk egyutt dontottek
a kertek pontos elhelyezésérdl, és tovabbi adminisztra-
tiv Ugyekrél - azaz a jovébeli iranyitas és tulajdonlas kér-
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déseirél - garantalva ezzel azt, hogy a kertek a projekt
befejezése utan is fennmaradjanak.

Minden elvégzett mulhely utan jelentés készult az ered-
meények elemzésével. A jelentés altalanos adatokbdl allt
Ossze - a résztvevdk szama, az alkalmazott modszerek,
az eredmények és a muhelymunka soran elvégzett
értékelés alkottak. A projektcsapat mindegyiket figye-
lembe vette a kdvetkezd muihely megtervezése soran.

Az egyetlen helytelen dolog az volt, hogy az otletek
megvalésitasat nem rogton a tervezés utdn végez-
ték el, amikor a résztvevék motivaciéja a legmaga-
sabb szinten allt. A projektcsapat kapcsolatot tart fenn
a sebezhetd csoportokkal és a kertek hivatalos megnyi-
tasdnak napja —2019. aprilis 22., a Fold napja —el&tt min-
den intézmény killteti sajat ndvényeit az adott névény
gondozasanak szakértdivel egyetemben. A promoécid
mar megtortént, és az eredmeények intézményi iden-
titdsa mar megszuletett, amely nemcsak a kertekben,
hanem sok varosi lakos otthondban is [athato lesz, egy
Ultetési naptar formajaban mely az ,erkélyes varosi
kert” létrehozasdra 6sztoéndz. A velenjei kisérlet prog-
ram nagy energiabevitel mellett teljesitette a projekt
célkitlzéseit: a kozintézmények kapacitasanak javitasa,
a sebezhetd / marginalizalt csoportok tarsadalmi-gaz-
dasagi befogadasanak novelése és a zold varosfejlédés
tamogatésa a varosi mezégazdasag Uj formai révén.

Az érintett szerepldk, a dontéshozdk, a sebezhetd cso-
portok és a szakérték - mindegyike sok Uj dolgot és
moddszert tanult meg, leginkdbb azért, hogy tdmo-
gathassa a lakossag bevondsat a déontéshozatali folya-
matokba. Masrészt a lakossagot arra biztattak, hogy
vegyen aktivan részt az ilyen tipusu folyamatokban. Ki-
épult az dnkormanyzat kapacitasa, és még akkor is, ha
az dnkormanyzat mar évek ota préobalkozik a részvételi
tervezési megkozelités megvaldsitasaval, mindez bévul
most a projektbdl szarmazoé ismeretekkel is.



Szalok Maté és Bende Csaba

A Kozép-Dunantuli Regionalis Innovacios Ugynodkség
(KDRIU) valositotta meg a magyarorszagi kisérleti te-
vékenységet Székesfehérvaron. A gazdag torténelmi
hagyomanyokkal rendelkezé varos Fejér megye szék-
helye és a kornyezd teruletek gazdasagi kozpontja. A
gazdasagi fellendulésnek kdszonhetden a varos gyor-
san fejlédik, amelyben az dSnkormanyzat aktiv szerepet
jatszik.

A projekt korabbi kutatasai alapjan prébalkoznak a
polgdrok bevonasira a déntéshozatalba Székesfe-
hérvaron, azonban ezek a kisérletek nem alapulnak at-
fogo stratégian, és ritkan foglalkoznak specialis célcso-
portokkal, mint példaul a sebezhetd és marginalizalt
csoportok. Varosi mez&gazdasag létezik a varosban;
ez azonban nem a varostervezési stratégiak kdzvetlen
része, és kevéssé tekinthetd a tarsadalmi és gazdasa-
gi integracid eszkdzének. A magyar kisérleti program
célja a székesfehérvari AgriGo4Cities részvételen alapu-
|6 varosi mezégazdasag modszertananak vizsgalata a
célcsoportok széles korének bevondasaval, és ennek
eredményeként egy modellt kivan nyujtani a dén-
téshozok és mas érintett szereplék szamara.

Székesfehérvaron a magyar partnerek egyutt dolgoztak
az Arany Janos Iskolaval a kisérleti tevékenység elvég-
zéséhez. Ez egy kozépiskola, amely szamos szakképzési
programot kinal tanulasi és viselkedési nehézségekkel
kUzd& gyermekek szamara; némelyikuk kozvetlen vagy
kdzvetett kapcsolatban all a varosi mezégazdasaggal
olyan terUleteken, mint a kertészkedés, a viraguzlet
és a konyhai személyzet képzése. Az iskola igényeinek
feltarasat és a projektben rejlé lehetéségek 6sszehan-
golasat kévetden a helyi partnerség ugy dontdtt, hogy
egy kozosség- és oktatasi kertet hoz létre, amely a
mindennapi oktatasban felhasznalhato, és k6zo6sségi
térként is szolgalhat az iskola didkjai szamara. A mun-
cheni nemzetkdzi tréning fontos Iépés volt a kisérleti
projekt megkezdése elétt; nagyon hasznosnak és ered-
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ményesnek bizonyult, hogy a helyi partnerek néhany
képviselje részt vett a képzésen, és ezaltal segitséget
nyUjthatott a kisérleti program tervezési szakaszaban.

A kisérleti program végrehajtdsa soran a KDRIU az
AgriGo4Cties iranymutatasait kovette, és ezek alapjan
harom muhelyt szerveztek a kert tervezéséhez. Az elsé
muUhelymunkan az iskola képviseldi, a varosi tisztség-
viselék, a varos karbantartasi szolgalatdnak képviseldi
és a civil szervezetek képviseldi gylltek 6ssze annak
érdekében, hogy egy kozds elképzelést alakitsanak ki,
és megvitassak a kisérleti program soron kovetkezd
lépéseit, leginkdbb azt, hogy ebbe a tanuldkat milyen
maodon vonjak be.

A kert prototipusanak elkészitése

A masodik muhelyre - a partnerszervezetek képviseldi
mellett - a KDRIU meghivta a kert végsé felhasznaloit
és kedvezményezettjeit. Az inditasi szakaszban a mu-
hely vezetdi megprobaltak baratsagos kornyezetet
teremteni egy rovid és szines bemutatoéval a kdzdssé-
gi és oktatasi kertekrél. Ezutan a didkokat csoportokra
osztottak, és egyutt dolgoztak a meghivott érintett sze-
replékkel az idealis varosi kert prototipusanak elkészi-
tésén. Ehhez a tevékenységhez kuldonbdzé anyagokat
(szines papirokat, matricakat stb.) szereztek be a krea-
tiv munka elésegitésére. A kreativ mihely sikeresnek
bizonyult, a résztvevék élvezték a kdozoés munkat, és ki-
fejlesztették a didkok altal felvazolt prototipus-kerteket.

A harmadik muUhely keretében a KDRIU egy révid turat
szervezett a résztvevék szamara a székesfehérvari két
kozosseégi kert egyikében. Ennek a tevékenységnek a
célja az volt, hogy lehetéséget adjon szdmukra a ker-



tészeti munkak kiprobalasara, megkedveltetni vellk a
kertészmunkat, dtleteket adni a kdzdsség és a kisérleti
program kovetkezé szakaszaban létrehozando oktatasi
kert vezetéséhez.

A muUhelymunkak eredményei alapjan meghataroztak
a kert végsd elrendezését és a létesitmény munkater-
vét. Meg kell jegyezni, hogy a részvétel alapu megko-
zelitést a kert kialakitasa soran is hangsulyoztak. A
résztvevd diakok és mas érintett szereplékkel a projekt-
csapattal egyUtt épitették a kertet, és ez nagyszerU al-
kalom volt a projekt résztvevéi motivaltsaganak erdsi-
tésére. Az egyuttmuUkodés kulcsfontossagu kérdés volt
az egész kisérleti program sordn; ebben a szellemben a
kert épuleteit a helyi vallalatok adomanyoztak.

Kozos erédvel a kis kdzodsség és az oktatdkert egy nap
alatt felépult. A KDRIU a folyamat sikerének megun-
neplésére és az eredmények terjesztésére szervezte
meg az Unnepélyes megnyitd napot a kertben, melyre
mindenkit meghivott, aki részt vett a tervezési és épi-
tési szakaszban. Rajtuk kivil a KDRIU meghivta a helyi
médiat, valamint Székesfehérvar tébbi iskoldjanak di-
akjait is.

Néhany honappal a kert létrehozasat kodvetden a pro-
jektcsoport révid felmérést végzett a tanuldk korében.

A kert megnyité Unnepsége

Afelmérés alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy
a didkok élvezték a kert tervezését és épitését. Gyakran
meglatogatjak iskolai napokon, apoljak, és a tanéra-
kat is tartanak a kertben. A kert |étrehozasat kovetd
idészakban a célcsoportokkal valé kapcsolattartas fon-
tos, mert segit fenntartani a lelkesedést, és lehetévé te-
szi a projektcsoport szamara, hogy figyelemmel kisér-
je a folyamat hosszu tavra kifejtett hatasait.

A székesfehérvari kisérleti projekt sikeres kis léptéku
projekt volt, amelynek soran tesztelték a részvételi va-
rosi mezégazdasag AgriGo4Cities mddszerét. A kisérlet
sikeres volt, a levont tanulsagokat fel lehet hasznalni és
hasznositani a részvétel alapu tervezést a tarsadalmi
befogadas és a fenntarthat6 varosfejlesztés elémoz-
ditasa érdekében. Egyrészt a részvétel alapu tervezé-
si médszerek, amelyek kilonés figyelmet forditanak
a sebezhet6 csoportok bevonasara, a varosi tervezés
hatékony eszk6zévé valtak, amelyet a jovében kuld-
nésen a szomszeédsagi tervezés esetében lehetett fel-
hasznalni. Masrészrél a fenntarthaté varosfejlédéshez
kapcsolhaté varosi mezégazdasagot népszer(sitd
lehetéségek kihasznalhaték oktatasi kertek Iétreho-
zasaval az iskolaudvarokon. Az AgriGo4Cities kisérleti
akcio egy kis l1éptékl projekt volt, de az eredményekre
épitve hozzajarulhat a szélesebb léptékd tarsadalmi és
koérnyezeti célok eléréséhez.

43



Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru and
Cristina Dumbrava

A cselekvési terv kidolgozasa soran a Vaslui dnkormany-
zat az AgriGo4Cities projekt korabbi eredményeire ta-
maszkodott. A részvételen alapuld varosi mezégazda-
sag koncepcid és a nemzetkdzi tréning elésegitették a
projektcsapat szamara a kisérleti projekt végrehajtasat,
amely az érintettek széles kdérének bevonasaval ment
végbe: ezek az dnkormanyzat kapcsolddd szervezeti
egységei, a szocidlis szolgdlatok, valamint a fiatalok és
az id6sek tanacsado testuletei voltak.

A projektcsoport részt vett a muncheni nemzetkézi
tréningen, ahol a cselekvési terv alapjai bemutatasara
kerult sor. A résztvevék kidolgoztak a cselekvési tervet,
amely egy kivalasztott témat tartalmazott - Kertészet
mindenkinek - az érintett szerepldk listdjat és érintett-
séguk teruleteit, a cselekvési terv tervezett idétartamat
(a palyazati Urlapon feltUntetett célkitlzések eléréséig).
A csapat elékészitett egy beszamolét a vaslui-i varosi
mezégazdasag jelenlegi helyzetérél, és megjelol-
te az altala kivalasztott célcsoportokat. Bedllitottak
a kezdeti kimeneti mutatokat, és megtervezték a ki-
tUzott célok eléréséhez szUkséges tevékenységeket.
Emellett felsoroltdk mindazokat az inputokat, mint pél-
daul a pénzugyi, emberi és anyagi eréforrasok, melyek
szUkségesek a részvétel alapu tervezési folyamat vég-
rehajtasahoz.

A kisérleti program cselekvési tervének kidolgozasa és
végrehajtasa az aldbbi célok elérésére iranyult:
« Az intézményi gyakorlatok javitasa,
« Jatszotér épitése a tanulashoz,
« Az élelmiszer beszerzése és értékesitése a
sebezhetd csoportok szamara,
» Tudds és tapasztalatcsere,
« Asebezhet6 csoportok tarsadalmi integracioja,
* A sebezhetd csoportok egyesuletének
megalakitasa.

A kisérleti program elsé |épéseként mélyrehatdblb
elemzést készUlt a cselekvési terv lehetséges hatasairdl
az idések és a gyermekek korébdl allo célcsoportokra.
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Megfigyeléseink szerint sok idés felnétt erésen onella-
t& maradt, masok azonban nagyobb gondossagot igé-
nyelnek. Az a tény, hogy az idések altalaban nem tartjak
meg a munkahelylUket, szamukra pénzugyi kihivasokat
jelenthet. Szamos kihivassal szembesulnek életuk ké-
s6i szakaszaban, de nem szabad hagyni, hogy éregko-
rukra elvesszen a méltésaguk. A projekt révén a Vaslui
Onkormanyzat megprobélja fenntartani és egyuttal
visszaszerezni az idések méltésagat, amit az egész
életlik és az elért tudasuk alapjan megérdemelnek.

Cselekvési terv készité mihely idéskoruakkal

A gyerekek bevonasaval a kisérleti program arra toreke-
dett, hogy tdmogassa szocidlis készségeik fejlesztését,
amelyek magukban foglaljak az értékek, a tudas és
a készségek elsajatitasat, és ezzel lehetdvé téve sza-
mukra, hogy hatékonyan kapcsolddjanak masokhoz, és
pozitiv mddon viszonyuljanak a csaladhoz, az iskolahoz
és a kozosséghez. Az erds kulturdlis identitds megte-
remtése ndveli a gyermekek dnismeretét, és eldsegiti
a kapcsolat és valakihez valo tartozas érzését. A gyere-
kek kulturalis identitasat apoljak, amikor sajat kultura-
lis hagyomanyaikrdl tanulnak, és amikor a koruldttik
lévé emberek tiszteletben tartjak kulturalis értékeiket.
A gyerekek megtanitasa a kulturak kozotti kulonbseé-
gekre és kuldnbségek tiszteletben tartasara és elisme-
résére tehat ezért nagyon fontos minden gyermek tar-
sadalmi fejlédéséhez.

A kisebbségi kulturalis csoportokbdl szarmazd gyere-
kek az iskoldban és az otthonukban megszokott szo-
kasok és elvarasok kozotti kuldnbségekkel szembesul-
hetnek. A nem elismert kuldnbségek, vagy a figyelmen
kivUl hagyott és minimalis kulturalis hagyomanyok ne-
gativan befolyasoljak a gyerekek kulturalis identitasat
és masokhoz valo kotédéset.



Cselekvési terv készitési miihely gyermekekkel
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Az érintettek és az emlitett sebezheté csoportok
képvisel6i bevonasaval a Vaslui Onkormanyzat 3
workshopot szervezett a Buna Vestire 1dés Klubban
és a Bucuria Id&sek Napkozijében. A két intézmény a
Vaslui Onkormanyzat Szocidlis Tamogatasi Osztalya-
nak iranyitasa alatt all. Az érintettek otthonaban tartott
mUhelyek szervezésével és egy ismerds és kényelmes
kornyezet megteremtésével kdnnyebbé valt a célcso-
portok bevondsa. A mulhelyek f6 eredménye a fébb
érintettek motivaltsaganak megteremtése a varosi me-
z6gazdasag irant. Nekik lehetéséguk volt egy hasonld
kertrél szolo eléadason részt venni, kérdéseket feltenni
és képzeletbeli kertjuket bemutatni egy olyan hason-
|6 varosi mezdgazdasag gyakorlataval kapcsolatban,
melyben &k is részt fognak venni.

A mUhelymunka soran sok Uj étlet merult fel, és sok vita
zajlott le arrdl, hogy a varosi mezédgazdasagot hogyan
kell fejleszteni Vaslui varosdban. A fenntarthatésag
szempontjabdl fontos a kertet a célcsoportok elképze-
lése szerint kialakitani. A projektcsapat megkdzelitése
az volt, hogy a kedvezményezetteket elméleti és gya-
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korlati szinten is bevonja a képzési id6észak minden
egyes szakaszaba. Az dsszes tevékenységet a helyi 6n-
kormanyzatokkal egyutt végeztUk el, figyelembe véve
a sebezhetd csoportok helyi kdrulményeit, az érintet-
tek altal szolgaltatott informaciok alapjan. A résztvevék
munkacsoportokban dolgoztak, hogy kidolgozzak a
cselekvési tervet, és a folyamat végén a munkacsopor-
tok minden tagja megerésitette a célkitlizéseket.

A kovetkeztetéseket a Kertészet mindenkinek cimu
cselekvési tervben foglaltuk dssze. A mUhelyek egyik
legnehezebb része volt, amikor a projektcsapatnak
egy varosi kert otletét kellett bemutatnia, amely né-
hany korosztaly szamara egy Kicsit elméleti és nehe-
zen megérthetd volt. Az idésebb résztvevék tdbbnyire
egyéni, nem asszociativ tevékenységet lattak ebben
a tevékenységben, mivel nem szoktak csapatokban
dolgozni, és hajlamosak egyedul dolgozni. Egy masik
nehéz kihivas volt, hogy az embereket kézés munkara
kellett fogni a k6zés célok, nem pedig az egyéni cé-
lok elérése érdekében. Az idések esetében a projekt-
csoport interaktiv megbeszéléseket folytatott, ahol kér-
déseket tettek fel, hogy ne veszitsék el érdeklédésuket
az Otlet bemutatasa soran. A gyerekcsoport szamara
mindent Ugy mutattak be, mint egy életkorukhoz iga-
zitott torténetet, és sok képet mutattak hozza. Tovabba
nyilvanvaléva valt, hogy egy ilyen kisérleti projekt ese-
tében a szabalyrendszer kialakitasa nagy jelentéséggel
bir, és a tevékenységet j6l meg kell szervezni annak ér-
dekében, hogy a javasolt eredmények a kertben meg-
valdésuljanak.

Jelenleg (2019. februar) a varosi kert még nem alakult
ki, erre a projekt elkdvetkezd honapjaiban kerul sor.
Azonban fontos kdvetkeztetéseket lehet levonni. A ki-
sérleti program célcsoportjainak résztvevdi - dontésho-
70k, sebezhetd csoportok és mas érintett felek - fontos
készségeket sajatitottak el és megértésuk nétt egymas
irant. Az dnkormanyzat képvisel&i elméleti és gyakorlati
szinten megismerték a részvételi tervezést, amilehetd-
Vvé teszi szamukra a kdzszolgaltatdsok mindségének és
a kozintézmények kapacitasanak fejlesztését.



Simana Markovska

Bulgaria egy vidéki és mezdégazdasagi hagyomanyok-
kal rendelkezé orszag. A varosi kertészet fogalma en-
nélfogva Uj, a legtdbb bolgar szamara még furcsan
hangzik, és a bevalt gyakorlatok ezen a terlleten nem
annyira gyakoriak. Ez volt a Bulgéaria Dél-nyugati On-
kormanyzati Szdvetségének (ASWM) kiindulépontja,
amikor egy helyi varosi mez&égazdasagi kezdeménye-
zést inditott el Blagoevgrad varosaban. Az alaphelyzet
masik kiindulépontja az 6nkormanyzatok hajlandé-
sdga volt arra, hogy térekvései kiterjedjenek a helyi
lakossag és a kulénbo6z6 tarsadalmi csoportok bevo-
nasara a varos €s a régio jovéjére iranyuld parbeszéd-
be és egylttmukddésbe. A harmadik szempont volt
a kulénleges banasmaédot igénylé sebezheté helyi
csoportok megléte, amelyek kozul sokra kiterjed az
onkormanyzat szocialpolitikaja, de ugyanakkor még
nagyobb figyelmet és gondoskodast igényelnek.

Ebben a helyzetben az ASWM helyi szinten alkalmazta
az AgriGo4Cities megkozelitéseket, oly médon, hogy
aktudlis ,pillanatfelvételt” készitett a varosi mezégaz-
dasag lehetéségeirdl, a lakossag déntéshozatalban
valé részvételének szintjeirdl, valamint a sebezheté
tarsadalmi csoportok szikségleteirdl és korlatairdl.
Kapcsolatokat épitettek ki az emlitett csoportok kép-
visel&ivel, szervezeteikkel (ahol van ilyen), kulonbdzé
szakosodott intézmeényekkel és szakértdkkel. Két konk-
rét célcsoportot valasztottak ki az AgriGo4Cai projekt
keretében a kisérleti helyi kezdemeényezésre: a kulon-
leges banasmaodot igénylé gyermekeket és az idbse-
ket. 2017 végén hivatalos helyi partnerség alakult a
Blagoevgradi Onkormanyzat képviseldi, a helyi nyug-
dijasok szbvetsége, a Zornitsa Fogyatékos Gyermekott-
hon, valamint néhany, a kapcsolédo terlleteken dolgo-
70 helyi szovetség és intézmeény kozott.

E partnerek 2018 elsé felében egyluttmuikddtek egy
helyi varosi és varoskornyéki cselekvési terv kidolgoza-
saban Blagoevgrad kisérleti teruletére. Ez magaban
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foglalja harom egymast kéveté mihely és néhany
koztes munkaértekezlet megszervezését, és hat sza-
kaszbdl all &ssze, amelyek minden AgriGo4Cities kisér-
leti terUleten ugyanazok voltak: Diagndzis, Otletelés,
Prototipizalas, Monitorozas, Kiterjesztés és Rendszer-
szinty Valtozas.

Cselekvési terv készitési mihely az érintettekkel

A tervezést megelézéen kielemeztlik és értékeltik a
kivalasztott célcsoportok egyedi igényeit és korlatait.
Az alkalmazott médszerek az AgriGo4Cities - ,Egyé-
ni fejlédés” és ,Egy nap ..életében” cimuU - cselekvési
terv kidolgozasara és végrehajtasara szolgald iranymu-
tatdsaibdél szdrmaztak. A 2018 majusaban megren-
dezett elsé muUhelymunkan a résztvevék dsszeallitot-
tak egy Erdekképviseleti Térképet, és megbeszélték a
Blagoevgradban |étesitendd kisérleti varosi / varoskor-
nyéki kert fizikai (foldrajzi) helyét és a kertépités meg-
szervezését. Ugy dontdttek, hogy a kert ,kollektiv” lesz,
amely két vagy harom kulonbozé telket foglal maga-
ban a kulvarosi Dabrava varosrészben és vegyes, dnkor-
manyzati és magantulajdonu lesz.

A masodik muhely 2018. junius elején két részbdl allt,
ahol a két célcsoport megalkotta a leendd kert proto-
tipusat. Az idések a ,Lotus Blossom” és a ,MoSCoW"
modszereket hasznaltak arra, hogy otleteket hozzanak
|étre a varosi és elévarosi mez&gazdasag megteremté-
sére, valamint a lakossag szélesebb koril bevonasara,
mig a specialis szUkségletekkel rendelkezd gyerekek
kreativan modellezték vagyaik varosi kertjét. A 2018.
junius végén megrendezett harmadik muhely dssze-
gezte az egyes Otleteket, és segitséget nyUjtott a helyi
partnereknek, abban, hogy egy redlis cselekvési tervet
dolgozhassanak ki a blagoevgradi kisérleti kezdemé-
nyezesre.

A Kisérleti program megvalésitasanak elsé tevékenysé-
gei 2018 8szén zajlottak. Egy specialis markat fejlesz-



tettink ki a Blagoevgrad-i varostérségbél szarmazé
kis mezégazdasagi termelék termékeinek cimkézé-
sére és népszerusitésére ,Blagoevgradi Helyi Termeék”
logdval. Ezt a cimkét sokszorositottuk promacios anya-
gokon, beleértve a piaci standok, poszterek és tablak, a
polok és az eladdknak készult sapkak szamara kifejlesz-
tett specialis cimkéket. 2018. oktober 6-an a ,Probald ki
a Blagoevgrad &szi izeit” szlogen alatt kUldonleges piaci
napot rendeztlnk, és ezt a napot felhasznaltuk a helyi
marka tesztelésére a varos szabadtéri piacan.

2018. oktéber 8-an idések és a kilénleges banasmoé-
dot igénylé gyermekek ko6zdsen alapitottdk meg
a kisérleti elévarosi kertet Dabrava varosrészben,
az elsé mandulafdk dnkormanyzati terdletre torténd
Ultetésével, majd ezt kdvetben gydgyndvényeket és

Célcsoportok a kertben

AgriGo.4Cities
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zO6ldségeket Ultettek emelt kerti agyasokba a kozeli
magantulajdonu telken. Minden gyermeknek megvan
a lehetésége, hogy ,sajat” fat fogadjon el, amelyet a
gyermek nevével jeldltek. A Nyugdijasok Szdvetsége is
személyre szo6l6 fat és kerti agyast kapott. A kezdemé-
nyezés egy mindkét csoport szamara rendezett kerti
piknikkel zarult.

Mindkét eseményt nagy meértékben tdmogatta a he-
lyi radio és nyomtatott média, valamint weboldalak
és szocialis haldzatok is. Az ASWM készitett egy rovid
videdt a helyi kezdeményezésbdl, amelyet feltdltdtt a
You-Tube-ra és megosztott a projektprofilokon. A he-
lyi kezdeményezést az dsszes érintett szereplé nagy
sikerként értékelte, és folyamatban van a nyomon ko-
vetési szakaszok tervezése is.




KOVETKEZTETESEK

Szalék Maté

Ez a kiadvany egy tdbb mint kétéves tanulasi folya-
mat eredmeénye, amelynek soran a tizenegy orszag
tizenegy partnere egyutt dolgozott a részvételi varosi
mez&gazdasdg modszertandnak kidolgozasdban és
tesztelésében. Tették ezt a komplex kihivasok és igé-
nyek megvalaszolasara: A partnerség megprobalta
enyhiteni a kdzigazgatés és a polgarok kozott kialakult
bizalmatlansagot a részvételi modszerek beépitésével
a dontéshozatalba, kulonds hangsulyt fektetve azokra
a tarsadalmi csoportokra, amelyeket a kirekesztés ve-
szélye fenyeget. Ezenkivul a varosi mezégazdasdg is a
fenntarthatoé varosi kornyezet 6sztdnzésének egyik esz-
kodze, amely a jelenlegi varosi programtervezetek me-
netrendjeinek dontd kérdése. Ebben a kiadvanyban a
partnerség dsszefoglalta a projekt végrehajtasa soran
szerzett tanulsdgokat, annak érdekében, hogy Utmuta-
tast nyudjtson a részvételi varosi mezdgazdasag gyakor-
latainak megvaldsitasahoz.

A projekt elsé felében végzett kutatasi munka és kon-
cepcidfejlesztés szilard alapot teremtett a kisérleti
programokhoz, melyek célja az emlitett varosi kihi-
vasokra vonatkozd helyi stratégiak kidolgozasa volt.
A részvételen alapuld varosi mezdgazdasag elbzetes
projekt-hatékonysagarol szold értékelési jelentéséhez
a kisérleti terUleteken toérténd helyszini kutatas megha-
tarozta a helyi varosi agrarpolitikak legfontosabb stra-
tégiai iranyait:

Foldterllet és finanszirozas a varosi agrargazdasag
szamara: A varosi mezégazdasagba torténd beruhaza-
sok eredményeként javul a polgarok jo6léte, de a gaz-
dasagi és tarsadalmi elénydket sem szabad figyelmen
kivul hagyni, kilondsen a sebezhetd csoportok eseté-
ben. A varosi mezégazdasag elényeinek kiaknazéasa
érdekében az dnkormanyzatoknak a varosi mez&gaz-
dasag szamara biztositaniuk kell a foldteruletet a varosi
terulethasznalati politikak révén, és kis 6sszegU, de koz-
vetlen beruhazasokkal kell finanszirozniuk.

Tajékoztatds, tudas és informacié a varosi mezégaz-
dasagroél: A varosi mezégazdasag tarsadalmi, gazda-
sagi és kornyezeti lehetéségeinek kihasznalasa még a
kezdeti szakaszlbban van a Duna régidban. Ezért a kulcs-
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szerepléknek puha intézkedéseket kell hozniuk a tudas
terjesztésére és a varosi mezégazdasaggal kapcsolatos
tudatossag novelésére annak érdekében, hogy elbse-
gitsék a potencial kihasznalasat.

Varosi kertek és gazdasagok a célcsoportok talal-
kozasi pontjaként: A részvételi varosi mezédgazdasag
projekt elérejelzési hatékonysaganak vizsgalata soran
a célcsoportok kozott érzékelhetd kuldnbségek mu-
tatkoztak a lakossagi részvétel terén, amelyek hozzaja-
rulnak a kozigazgatas és a polgarok kozotti szakadék
novekedéséhez. Mivel a varosi kertek és gazdasagok
taldlkozasi pontként mukodnek, lehetéséget nyljta-
nak arra, hogy nyilvanos rendezvényeket szervezzenek
rajuk, amelyek megkdnnyithetik a polgarok részvételét
a nyilvanos parbeszédekben.

A Kisérleti programok végrehajtasa soran a partnerek
gyakorlati tapasztalatokat szereztek a részvételen ala-
puld varosi mezédgazdasagrol, amely kiegésziti a hely-
szini kutatas stratégiai eredményeit. A partnerek az
alabbiakat a legfontosabb tanulsagokként és a siker
legfontosabb tényezdiként konyvelték el:

A tanulds és a készségek fejlesztése: kulcsfontossagu
az egymas kozotti hatékony és eredmeényes tanulas-
hoz. A dontéshozéknak, a sebezhetd csoportok képvi-
seldinek és a civil szféranak nyitottaknak kell lennitk
egymas problémainak koélcsdnds megismerésére és
azokkal szadmolni a folyamat sorén. Tovabba az Uj és in-
novativ moédszerek megismerése a varosi stratégiai ter-
vezésben lehetévé teszi az dnkormanyzatok szamara,
hogy fejlettebb szolgaltatdsokat nyujtsanak a lakosok
szamara, és javitsak az életmindséget.

Kommunikacié: A kommunikacid kulcsszerepet jat-
szott a részvételi folyamatban. Néhany partner emlitet-
te, hogy a kisérlet egyik legnagyobb eredménye az volt,
hogy az bnkormanyzat részt vett eqy ilyen folyamatban,
és folyamatos kommunikaciot kezdett a tébbi célcso-
porttal. A folyamatos kommunikacid elengedhetetlen
a résztvevék érdeklédésének fenntartasahoz. A kom-
munikacié maodjat jol meg kell valasztani, a sebezhetd
és marginalizalt csoportok esetében a személyes talal-
kozdk és a muhelyek bizonyultak hatékonynak. Emel-
lett szUkség van a hozzaallds megvaltoztatasara és Uj
készségek elsajatitasara. A sérilékeny / marginalizalt
csoportok tagjainak meg kell tanulniuk, hogyan fejez-
zék ki 6nmagukat, mig a kdzigazgatasi szerepléknek



és a dontéshozoknak meg kell tanulniuk, hogyan kell
masokat meghallgatni.

Baratsagos kérnyezet: A sebezhetd / marginalizalt
csoportok esetében a kdzdés munka baratsagos kornye-
zetének kialakitasa donté fontossagu. A mihelyek szer-
vezése a létesitményekben, baratsagos és informalis
kérnyezet megteremtése segithet abban, hogy nyiltak
legyenek, és novelhessék lelkesedésuk szintjét.

A bevalt gyakorlatok bemutatasa: A varosi mezégaz-
dasag, mint részvétel alapu tervezés, a tarsadalmi be-
fogadas és a fenntarthatd varosfejlesztés, dsszessége-
ben egy Ujfajta és 6sszetett megkdzelités. Emiatt a mar
sikeresnek bizonyult gyakorlatok bemutatasa segithet
a célcsoportoknak a téma joblb megértésében. Ugyan-
akkor ezeknek a gyakorlatoknak a bemutatasi mdodja is
fontos; ehhez kulonb6zé modszereket kell alkalmazni
a gyermekek, az id&sek, és a fogyatékkal élék szamara.

A mar létezd varosi mezdgazdasagi terlletek megla-
togatdsa szintén hatékony eszkoz lehet a koncepcio
megértésének megkonnyitésére.,

A bizalom fenntartasa: A partnerség a varosi agrargaz-
dasagot hasznalja a dontéshozok és a polgarok kdzotti
bizalmatlansag csokkentésére. A bizalomm megszerzé-
se fontos, de az is fontos, hogy fennmaradjon. Enhhez
a korabbi mulhelyek eredményeinek megosztasa ha-
tékonyak lehet. Ezenkivul fontos, hogy a célcsoportok
szamara bebizonyitsuk, hogy oOtleteiket meg lehet va-
|6sitani a gyakorlatban. Az id&zités szintén tényezd. A
tervezési munkamenet utan probaljunk gyorsan, - akar
még csekély - eredményeket is felmutatni annak bebi-
zonyitasara, hogy megvan bennunk a képesseg otlete-
ink gyakorlati megvaldsitasara.

A folyamat minden szakaszaba torténd bevonas: A
célcsoportokat ne csak a tervezésbe, hanem a projekt
minden egyes szakaszaba vonjuk be, mert ez névelheti
a résztvevok szemeélyes elkdtelezettségét. A kert épité-
se kdzdsen képezheti a kdzosséget, és ez is egy olyan
alkalom, amikor a résztvevék informalis korulmények
kozott talalkoznak.
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A részvétel formai: Egy a kedvezményezettek altal
megalapitott hivatalos szervezet megkonnyitené a he-
lyi dnkormanyzattal és mas szervezetekkel vald jobb
egyuttmukodést. Egy varosi mezdgazdasagi telephely
létrehozasakor figyelembe kell venni a jogszabalyokat;
és a kdzszolgalatok szamara kédnnyebb az egyuttmu-
kodés eqgy szervezettel, mint az egyénekkel. Masrészt a
polgarok bevonasaval a polgarok (beleértve a sebezhe-
té és marginalizalt csoportokat) megismerkedhetnek a
demokratikus részvétel és a masokkal valé egyuttmu-
kodés folyamataval.

Ne feledjlk, hogy a részvételen alapulé varosi mezé-
gazdasag egy komplex folyamat: a részvételi tervezés,
a tarsadalmi befogadas, a fenntarthatd varosi kornye-
zet és az varosi mezdégazdasag 6nmagukban is bonyo-
lult témak, de ezek egyUttes kezelése még nagyobb
komplexitast igényel. Ennek koszdnhetéen a részvéte-
len alapuld varosi mezdgazdasag megvaldsitdsa nem
egyszerl és egyenes folyamat az otletektdl a megva-
|6sitasig, hanem olyan folyamat, amelynek soran sza-
mos tényezd valtozhat. Az dsszes érintett bevonasa és
tevékenységeik koordindldsa nem konnyU feladat, de
az eredmények megérik a faradozast. Egyértelmu sza-
balyok felallitdsa még a kezdeti szakaszban megkdny-
nyitheti az egyuttmukodést.

A koncepcid keretrendszerébdl és a kisérleti progra-
mokbdl kitlnik, hogy a részvétel alapud varosi agrar-
gazdasagot kuléonbozéd modon fel lehet hasznalni a
kiszolgaltatott / marginalizalt csoportok tarsadalmi
befogadasanak novelése céljara és emellett 6sztdNodGzNI

lehet altala a fenntarthatd varosfejlesztést. A k6zosségi
kertek mellett, amelyek felé az elmult években egyre
nagyobb figyelem és nyilvanossag fordult, szamos mas
olyan forma is létezik, mint a terdpias, oktatasi és szo-
cidlis kertek, amelyek hatékonyan kezelik az emlitett
szUkségleteket és kihivasokat. A sikeres varosi mezé-
gazdasagi gyakorlat kialakitasahoz a legmegfelelébb
format az érintett felek és a kedvezményezettek bevo-
nasaval kell kivalasztani.

Az AgriGo4Cities kisérlet és maga a projekt is sikeres-
nek tekintheték, de a nehezebb rész a projekt befeje-
zése utan kovetkezik. A partnerség komoly eréfeszité-
seket tett a kialakitott varosi mez&gazdasagi terlletek
fenntarthatésaganak biztositasara, a kisérleti progra-
mok kiterjesztésére és a rendszer szintl valtozasok be-
inditasara. A projekt befejezése utan azonban a helyi
onkormanyzatok és mas résztvevo szovetségek felada-
ta lesz a kialakitott varosi mez&dgazdasagi létesitmeé-
nyek kezelése és a kisérleti programok eredményeinek
felhasznalasa a helyi politikakbdl leszlrt tanulsagok in-
tegralasa révén.

Az AgriCo4Cities partnerségben ugy véljuk, hogy a
Duna-régi¢ felviragoztatasa érdekében befogadd és
z6ld varosokra van szUkségunk. A projekt segitségével
megprobaltunk a Duna-vidék polgarainak néhany ak-
tualis szUkségletét és kihivasait egy innovativ eszkdz: a
részvétel alapu varosi mezégazdasag révén kielégiteni.
Tapasztalataink alapjan a részvétel alapu varosi mezd-
gazdasagot az egyik olyan eszkdznek tekintjuk, amely
megkdnnyitheti szamunkra, hogy varosaink befoga-
dobba, és polgaraik életmindsége jobba valjanak.
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A Szlovén Tudomanyos Akadémia A Szlovén Tudomanyos és MUvészeti Akadémia Kuta-

Kutatokozpontja (ZRC SAZU) tokdzpontja vezetd szlovén kutatdkdzpont a human
Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana, Szlovénia tudomanyok terUletén és a legmodernebb tudoma-
nyos intézmény Kdzép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpaban.
httpsi//giam zre-sazu.sifen Multidiszciplinris és interdiszciplinaris jellegt: a hu-
Kontakt személy: man tudomanyok mellett a természettudomanyokkal
Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu si és tarsadalomtudomanyokkal is foglalkoznak. A ZRC
SAZU sajat kiaddval, kdnyvesbolttal és szamos laboraté-
riummal rendelkezik; egyben a Foldrajzi MlUzeum szék-
helye is; Termékeny publikacids tevékenységei kozott a
Thomson Reuters 6t tudomanyos folydirat szerepel. A
Kozpont 18 kutatointézetet foglal magaban.

SLOVENSKE AKADEMIJE
INANOSTI IN UMETNOSTI

Praga Varos IX. Keruleti (")nkorményzata Praga Varos IX. kertleti Onkormanyzata a Cseh Koztar-
(Prague 9) sasag févarosaban taldlhato. Ez egyike a pragai kézigaz-
Sokolovska 324/14, 180 49 Prague, Cseh Koztarsasag gatasi korzeteknek, és a févaros északkeleti részén terul

el. Elhelyezkedése miatt - mivel sem a varoskdzpont-
https.//mwww.praha9.cz/ T ) ) )
ban, sem a kulvarosoklbban nem talalhato - Praga IX. ke-

Kontakt személyek:
Zdenék Davidek, davidekz@praha9.cz;
Pavel Pospisek, pospisekp@praha9.cz

rUlete egy régebbi ipari terulet, amely gyors Utemben
egy lakdovezetté fejlédik. A pragai IX. keruletben bar-
namezds teruleteket, Ujjaéledt parkokat, dombos tere-
pet és egy Kis, de jelentds a Vitava folydba bearamlo fo-

lyocskat, valamint egy kudria- és csaladi hazas ovezetet

. M‘E'STSKA EAST taldlunk. Praga IX. kertlete a hires O2 Aréna otthona.
4 PRAHA 9
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Eurépai Fejlesztési Ugynékség (EFU)
Na Cihadle 55,160 00 Prague 6, Cseh Kéztarsasag
http:/feuda.eu/

Kontakt személyek:
Martin Rejmis, martin.rejmis@eracr.cz;
Katefina Janatova; katerina.janatova@eracr.cz

L,

european development agency

Velenje varos onkormanyzata (MOV)
Titov trg 1, 3320 Velenje, Szlovénia
www.velenje.si

Kontakt személyek:
Nela Halilovi¢, Mojca Kodric;
Agrigo4cities@velenje.si

MESTNA OBCINA

VELENJE
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Az Eurdpai Fejlesztési Ugyndkség egy maganvallalat,
amely az oktatas, az innovacio és a regionalis fejlesztés
intézményei és szakértdi eurdpai szintl haldzatanak
vezetdje. 2008 ota az EFU egy széles korl partnerha-
[6zatot hozott Iétre, amely kUlonbozd intézmeényekkel
és vallalkozoi szervezetekkel rendelkezik az EU-ban, az
ECT-ben és mas orszagokban. A haldzat tevékenysége
kulonféle szektorokat fog at, és magaban foglalja az al-
lami és a maganszervezeteket is. Az EFU célja, hogy ha-
[6zatat know-how-val, nemzetkdzi oktatasi programok-
kal, partnerkeresési tdmogatassal, projektfejlesztési és
adminisztracios szolgaltatdsokkal biztositsa. Az eurépai
projektek keretében szamos erds partnerséget hozott
létre. Az EFU részt vett kildnféle nemzetkdzi egytt-
mUkddési projektekben, beleértve az Interreg Kozép-
Eurépa / Duna, az Erasmus + stb. programjait is.

Velenje vérosa Eszakkelet-Szlovénidban, a Salek-volgy
lankas zold dombjai kozott talalhatd. Mivel az orszag
legfiatalabb varosa az elmult 60 év soran a szénbanya-
szat és az ipar voltak a varosndvekedés hajtéerdi. A va-
ros, mely torténetének elsé néhany éveiben szokatlan
fejlédési Utemet produkalt, banyaszok szamara épult,
akik sok idét toltenek a fold alatt, azzal a szandékkal,
hogy zdld, napsUtéses, tagas és egészséges helyet te-
remtsenek meg csalddjaik szamara. Az innovativitas
a varosnak a mai napig tovabbra is alaptulajdonsaga,
hiszen a fenntarthatd fejlédés, a kornyezetgazdalko-
das és az Uzleti fejlédés feltételeinek tamogatasaban
kévetendd gyakorlatot folytat. Velenje é&nkormanyzata
végrehajtja az dnkormanyzati jogszabalyokra eldirt fel-
adatokat.



Kozép-Dunantuli Regionalis A Kézép-Dunantuli Regionalis Innovacios Ugynokség

Innovacids Ugynékség (KDRlU) 2005-ben konzorciumként kezdte meg mukodését,
) o | . | és 2008-ban alakult meg a Kdzép-Dunantuli Regio-
8000 Székesfehérvar, Seregélyesi Ut 113, Magyarorszag . . L )
nalis Innovacios Ugyndkség Nonprofit Kft., melyet hat

www.kdriu.hu szervezet hozott Iétre. A KDRIU a regionalis innovacios
Kontakt személyek: folyamatok koordinalasaval foglalkozik Kézép-Dunan-
Szépvolgyi Akos, szepvol@kdriu.hu;

Szalok Maté, mate.szalok@kdriu.hu

KD @_\, RIU

Central Transdanubian Regional Innovation Agency

tulon. Az Ugyndkség egylttmikddik nemzetkdzi pro-
jektfejlesztékkel, potencialis vallalkozokkal, étlet tulaj-
donosokkal, innovativ cégekkel, kkv-kkal, kbzigazgatasi
szervezetekkel, felséoktatasi intézményekkel, kutatoin-
tézetekkel és dnkormanyzatokkal.

Vaslui Varos (")nkorményzata (PMV) Vaslui Varos (Romania) Vaslui megyében a legfonto-

. . L. sabb varosi kdzpont (tdbb mint 130 000 fés lakossag-
Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romania P ( 9

gal rendelkezik a legutdbbi 2019 januari népszamlalas

www.primariavaslui.ro

Kontakt személyek:
Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com;
Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com
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adatai szerint), és el is latja lakossagi funkcioit. A nagy-
varosi terUletet alkotd mas telepUlésekkel egyltt ez a
varosi agglomeracioé ugyanakkor megyei szintl alkoz-
pontként is muUkddik szamos - kozigazgatasi, gazda-
sagi, tarsadalmi, kulturalis, orvosi és oktatasi - funkcid
tekintetében.



ENVICORP Slovakia (ENVICORP)
Hornd 89/3915, 974 01 Banska Bystrica, Szlovakia
https:/fenvicorpwebnode.sk/o-nas/

Kontakt személyek:
Martin Lakanda, envicorp@gmail.com;
Lucia Vacokova, lucia.vacokova@gmail.com

g\Wilcorp

HEESLOVAKIA

Egyesulet a Kulturaért és Oktatasért
(PINA)

15 Gortanov trg, 6000 Koper, Szlovénia
wWww.pina.si

Kontakt személy:
Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si

1)
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Az ENVICORP Slovakia egy professzionalis civil szer-
vezet, amely a kornyezeti és okologiai szakemberek-
bél allé csoportokkal dolgozik. Tagjai szakértelemmel
rendelkeznek a részvétel alapu és stratégiai tervezés-
ben: olyan elem, amely donté fontossaguva valik az
AgriGo4Cities projekt szamara. Az ENVICORP Szlovakia
tagjai tobbféle szakterulet modszertananak szerzéi és
tarsszerz6i a kovetkezd témakban: kornyezeti nevelés,
az eurodpai hegyvidéki teruletek fenntarthato fejlédése,
az Okoldgiai stabilitas teruleti rendszerei stb. Ezek ko-
zOtt a varosi és a varoskornyéki mezégazdasag témaja
kozponti helyet foglal el. Az ENVICORP Szlovénia olyan
civil szervezet, amely nemzeti és nemzetkdzi szinten
valosit meg kulonféle projekteket.

Az 1998-ban alapitott Egyesulet egy civil szervezet,
amely oktatasi és tajékoztato tevékenységek révén dsz-
szekdti az embereket, a civil tarsadalmi szervezeteket,
az allami strukturakat és a politikai képviseldket. Az
Egyesulet eqy Europe Direct informacios kbdzpont, az
Eurodesk regionalis partnere, egy ifjusagi kdézpont, ifju-
sagi kdzpont, amely az ifjusagi és a regionalis civil szer-
vezetek csomoponti teruletén kozérdekl tevékenységi
statusszal rendelkezik. Az EgyesUlet széleskorU tapasz-
talatokkal rendelkezik a nemzetkdzi projektek koordi-
naldsaban (Interreg, Erasmus +, Eurépa a Polgarokeért,
Eurdpai Szocialis Alap, Norvégia Pénzugyi Mechaniz-
musa), széles tematikus lefedettséggel (ifjusagi fog-
lalkoztatas, tarsadalmilag felelés vallalkozas, tervezési
gondolkodas és cselekvesi tervezés) és 10 teljes munka-
idében foglalkoztatott, és tobb mint 40 kulsd szakértd
munkatarssal rendelkezik.



Délnyugati Onkormanyzatok
Szovetsége (ASWM)

23 Todor Aleksandrov utca, 3. emelet, 32. szoba,
Blagoevgrad 2700, Bulgaria

www.aswm.net

Kontakt személyek:
Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova;
aswm@abv.bg, office@aswm.net

ifuplan - Kérnyezetvédelmi Tervezési
és Teruletfejlesztési Intézet

Amalienstr. 79, 80799 MUnchen, Németorszag
www.ifuplan.de

Kontakt személyek:
Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de;
Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de

ifuplan
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A Délnyugati Onkormanyzatok Szévetsége 2000-ben
alakult kbzhasznu nonprofit jogi személyként.

A Szdvetség célja a tag onkormanyzatok kdzds érdeke-
inek védelme és képviselete; a tagok tevékenységeinek
koordinalasa a helyi problémak megoldasara és a helyi
onkormanyzatok fejlesztésére; mindségi és kulonféle
szolgaltatasok nyujtasa a tagok szamara, valamint a
lakossag dsztdnzése az dOnkormanyzati munkaban tor-
ténd részvételre.

Szakértdi segitség és tanacsadas: projektfejlesztés és
menedzsment; a jO és atlathatd kormanyzas elveinek
megvalositasa; a szolgaltatasok mindségének javitasa;
nyilvanos rendezvények lebonyolitasa; a helyi és regio-
nalis fejlesztés tervezése és programozasa.

A Szdvetségnek huszonhat dbnkormanyzat a tagja Dél-
nyugat-Bulgariabdl.

Az elmult 25 évben az ifuplan szdmtalan szolgaltatast
nyUjtott a kornyezetvédelmi tervezéshez és a terulet-
fejlesztéshez. A munkank innovativitasa - az Uj iranti
alapvetd érdeklédésink mellett - a tudomany és a gya-
korlat teruletén végzett munkankbol fakad. Biztosak
vagyunk abban, hogy egy értelmes és jovéorientalt
munkateruleten dolgozunk. Szamos projektink nem-
zetkozi és helyi szintre terjed ki, és stratégiai kérdése-
ket egyesit konkrét helyi megvaldsitasokkal - ez a te-
vékenységeinknek egy olyan tartomanya, amely Ujra és
Ujra elblvol minket.



Ulcinj Varos Onkormanyzata (MoU) Ulcinj Montenegrénak egy tengerparti varosa, melynek

Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Montenegrd

lakossaga 20 000 fé. A varost a Foldkdzi-tenger hatarol-
ja, és népszerl idegenforgalmi célpont. A mediterran

www.ul-gov.me éghajlat miatt Ulcinj fejlett mezégazdasagi agazattal
Kontakt személy: is rendelkezik. Az 6nkormanyzat parbeszédet kivan te-
Artan Cobovig, artan.cobaj@ul-gov remtenia polgarok és a kozszolgaltatasok kozott, ami a

f& oka annak, hogy csatlakozott az AgriGo4Cities part-
nerséghez.

Kapcsolodo stratégiai partnerek

Ljubljana Varosrégio Regionalis Fejlesztési Ugyndksége (Szlovénia)

Pragai Varoshéaza (Csehorszag)

Szlovéniai Onkormanyzatok EgyesUlete, Koperi Regionalis Iroda (Szlovénia)
Eurdpa Tanéacs Berlin (Németorszag)

Szlovéniai Foglalkoztatasi Szolgalat, Koperi Regionalis Iroda (Szlovénia)

Euni Partners EgyesUlet (Bulgaria)
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Danube Transnational Programme
AgriGo4cCities

Kizén-dunintili Resionslis Innovicids Uavndkséa

A projekt a Duna Transznacionalis Programbdl, az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap tdmogatasaval, az
Eurdpai Unié és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval valésul meg.

A projekt az Eurdépai Unids alapok (ERFA, IPA, ENI) tarsfinanszirozasaval valésul meg.

o facebook.com/AgriGo4Cities O @AgriGo4Cities

@ www.interreg-danube.eu/agrigo4cities



