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1 SKRACENICE | RIJECNIK POIJMOVA

BWCON Bwcon GmbH
PDP Primjeri dobrih praksi (primjer dobre prakse)
EWC Women Entrepreneurship Centre/

Centar za podrsku Zzenama poduzetnicama

IRS Innovation Region Styria Ltd/
Inovacijska Regija Styria

ME Ministry of Economy of Bulgaria/
Ministarstvo privrede Bugarske

MRA Maribor Development Agency /
Razvojna agencija Maribor

PBN Pannon Business Network Association/
Udruzenje poslovnih mreza Panonije

PIMM Association of Small and Medium Entreprises in
Constanta/
Udruzenje malih i srednjih preduzeca u Konstanci

ODIMM Organization for Small and Medium Enterprise Sector
Development/
Organizacija za razvoj sektora malih i srednjih
preduzeca

RAPIV Regional  Agency for  Entrepreneurship and
innovations, Varna/
Regionalna agencija za poduzetnistvo i inovacije,
Varna

SEBS School of Economics and Business, University of
Sarajevo/

Ekonomski fakultet, Univerzitet u Sarajevu

SGZ Chamber of Commerce and Industry of Stajerska /
Privredna komora Stajerske

TLE Transnational Learning Event/
Dogadaj transnacionalnog ucenja

TPV Technology Park Varazdin Ltd./
Tehnoloski park Varazdin d.o.o.

uocC OVIDIUS University of Constanta /
OVIDIUS Univerzitet u Konstanci

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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up University of Pannonia/
Univerzitet Panonija

VFU Varna Free University ,Chernorizets Hrabar” /
Slobodni univerzitet ,Chernorizets Hrabar” Varna

YWE / Young women entrepreneurship /
PM7Z Poduzetnistvo mladih zena

2 SADRZAJ DOKUMENTA

Ovaj dokument temelji se na metodologiji koju slijedi projekat WOMEN IN
BUSINESS, a bavi se analizom, odabirom, opisom i ocjenom dobrih praksi. Cilj
projekta WOMEN IN BUSINESS je kroz proces uzajamnog ucenja razviti
inovativhe modele edukacija koj ¢e predstavljati glavni alat za poticanje
poduzetnistva mladih zena (YWE) i bit ¢e glavni dio centara za zene poduzetnice.
S druge strane, validirani primjeri dobrih praksi posluzit ¢e kao podloga za razvoj
preporuka Programa politika.

Prvi dio Priru¢nika primjera dobrih praksi prikazuje metodologiju koju su slijedili
svi projektni partneri kako bi identificirali, odabrali i opisali primjere dobrih praksi
za podrsku YWE u 9 zemalja projektnih partnera. Drugi dio daje opis 10 primjera
dobrih praksi za podrsku YWE koje su evaluirali projektni partneri i potvrdili
¢lanovi savjetodavnog odbora. Primjeri dobrih praksi (PDP) navedeni su po
abecednom redoslijedu i prema unutarnjim brojevima definiranim za svaku
zemlju. Vise detalja o sva 43 primjera dobrih praksi prezentirano je na web
stranici projekta: http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/women-in-
business/section/good-practices-database ukljucujudi sljedece aspekte:

— naslov PDP

— nositelj, vlasnik PDP

— vrijeme provodenja PDP

— poveznica na ciljeve projekta
— ciljsamog PDP

— ciljne skupine

— opis PDP

— resursi potrebni za implementaciju PDP
— dokazi uspjeha PDP

— potencijal za u€enje i transfer
— kontakt podaci vlasnika PDP.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Primjeri dobrih praksi podrske poduzetnistvu mladih Zena identificirani su
temeljem zajednicki definiranih kriterija. Tijekom odrzavanja edukacija partneri
su dobili na uvid izabrane primjere dobrih praksi. Najbolji medu njima koji su dio
ovog priru¢nika izabrani su tijekom transnacionalnih projektnih dogadaja, te ¢e
ovaj priru¢nik posluziti kao baza znanja za razvoj Programa politike.

Primjeri dobrih praksi predstavljaju dodanu vrijednost organizaciji dogadaja,
ukljucuju zadatke koje je potrebno provesti kako bi se obezbjedila odrzivost, te
kako bi se osiguralo da se ti zadaci izvrSavaju dosljedno i redovno.

3 UVOD

Projekat DTP2-048-1.2 WOMEN IN BUSINESS - Poticanje poduzetnistva mladih
Zena u dunavskoj regiji sufinanciran je sredstvima Evropske unije (ERDF, IPA,
ENI) u okviru drugog poziva za dostavu prijedloga INTERREG Dunavski
transnacionalni program 2014.-2020. Cilj mu je potaknuti mlade Zene s
inovativnim idejama da zapocCnu i razvijaju vlastiti biznis kako bi postigle trzisni
uspjeh kroz razliCite pristupe povecanju njihovih kompetencija za poslovne i
drustvene inovacije, kroz uspostavljanje centara za podrSsku zZenama
poduzetnicama i razvoj inovativnin modela edukacija.

Konzorcij projekta sastoji se od 14 projektnih partnera iz 9 zemalja Podunavlja i
okuplja nacionalne i regionalne, javne i privatne organizacije i univerzitete.

Vodedi partner
— Regionalna agencija za poduzetnistvo i inovacije — Varna, Bugarska
ERDF Partneri

— Inovacijska regija Styria d.o.o., Austrija

— Univerzitet “Chernorizets Hrabar” Varna, Bugarska

— Tehnoloski park Varazdin d.o.o., Hrvatska

— Bwecon, Njemacka

— Razvojna agencija Maribor, Slovenija

— Privredna komora Stajerske, Slovenija

— Udruzenje poslovnih mreza Panonije, Madarska

— Univerzitet Panonija, Madarska

— Udruzenje malih i srednjih preduzeca u Konstanci, Rumunija
— OVIDIUS Univerzitet u Konstanci, Rumunija

IPA Partner

— Ekonomski fakultet, Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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ENI Partner

— Organizacija za razvoj sektora malog i srednjeg poduzetnistva, Republika
Moldavija

Pridruzeni partner

— Ministarstvo privrede, Bugarska

U razvojnoj fazi projekta WOMEN IN BUSINESS partneri su definirali sljedece
glavne probleme s kojima se suolavaju zene prilikom osnivanja i razvoja
poslovanja:

— Kontekstualne prepreke - stereotipi o Zenama, tradicionalni pogledi na
ulogu Zene u drustvu;

- Ekonomske prepreke - poteSkoce u pristupu finansijama, posebno u
sektoru nauke i tehnologije;

- ,Soft" prepreke - nedostatak pristupa relevantnoj poslovnoj podrsci i
mrezama, nedostatak poslovnih edukacija, nedostatak liénih /
poduzetnickih vjestina itd.

Prema rezultatima istrazivanja provedenog s ciljem razvoja transnacionalne
studije o trenutnom stanju YWE koja pokriva 9 zemalja: Austriju, Bosnu i
Hercegovinu, Bugarsku, Hrvatsku, Njemacku, Madarsku, Moldaviju, Rumuniju i
Sloveniju, 5 je glavnih prepreka za pokretanje vilastitog biznisa, te vodenje istog:

1. Nedostatak ustedevine,

2. Tesko pronalazenje finansijskih izvora, te visoki porezi,
3. Nedostatak informacija o tome kako zapoceti posao,
4. Nedostatak poduzetnickih vjestina,
5

Nesigurnost vezana uz buducénost ukoliko zapocnu svoj vlastiti
posao (nedostatak samopouzdanja).

Najvaznija kompetencijska prepreka je nedostatak informacija o tome kako
zapoceti posao, nakon cega slijedi nedostatak poduzetnickih vjestina.
Iznenadujuce, ispitanice tradicionalne stavove o ulozi Zzene u drustvu ne smatraju
znacajnijom preprekom. Najznacajnija "soft" prepreka za njih je neizvjesnost u
pogledu buducénosti u slucaju pokretanja vlastitog biznisa, pra¢ena rizikom
od gubitka ravnoteze izmedu posla i licnog Zivota.

Ispitanice su imali priliku odabrati koju vrstu podrike trebaju / preferiraju kako bi
poboljsale svoje poduzetniCke vjestine. Bilo im je ponudeno da biraju izmedu
treninga, poducavanja i mentorstva, savjetovanja i konsaltinga, te dogadaja i
umrezavanja, a bilo je moguce odabrati vise opcija.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Dogadaiji i umreZavanje _ 56%
Poducéavanje i mentorstvo _ 57%
Treninzi _ 53%

50% 51% 52% 53% 54% 55% 56% 57% 58% 59% 60%

Vecina zena je rekla da im je potrebno savjetovanje i konsalting, dok najmaniji
broj je stava da im je potrebno usavrSavanje. Medutim, vise od 50% zena u
uzorku trebaju sve ove aspekte pomocdi u poduzetnickom poduhvatu.

Kada su u pitanju treninzi, vecina ispitanica odabrala je jedno ili dva podrucja
potrebnih poboljSanja. Nije iznenadujuc¢e Sto su finansiranje i planiranje
budzeta bili poslovna podrucja u kojima bi se vecina ispitanica zeljela
poboljsati. Medutim, druga poslovna podrucja, poput menadzmenta,
marketinga, racunovodstva, poduzetnistva i drustvenih medija u poslovanju,
takoder su identificirana kao znacajna. Takoder bi moglo biti zanimljivo istaknuti
da se u ovom aspektu upitnika nisu mogle primijetiti znacajne razlike medu
razlic¢itim zemalja.

Medu trinaest predlozenih poslovnih podrucja, ispitanice su odabrale osam

poslovnih podrucdja, ispitanice su dobro prepoznale kao jedno od najvaznijih za
njihovu poduzetnicku karijeru. Ispitanice su takoder identificirale npr. li¢ni rast i
razvoj, pisanje i suoCavanje sa stresom i pregovore kao vrlo vazne vjestine
potrebne u njihovoj karijeri.

4 PRIMJENJENA METODOLOGIJA

Cijeli proces identifikacije adekvatnih primjera dobrih praksi definiran je u
Vodi¢u dobrih praksi (Good Practice Guide).

Proces je podijeljen u nekoliko sekvencijalnih koraka:

1. Definicija polja primjene i ciljevi posla
2. Analiza trenutnog stanja u drzavama/ regiji projektnih partnera

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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3. Definiranje nacionalnih/regionalnih potreba i prioriteta u podrucju
4. |dentifikacija, prikupljanje i opis dobrih praksi
5. Evaluacija dobrih praksi temeljem definiranih potreba.

Prve tri tacke povezane su s implementacijom preliminarnog rada projektnih
partnera utemeljenog na rezultatima ankete i intervjua provedenih s ciljem
razvoja Transnacionalne studije trenutnog stanja poduzetnistva mladih zZena
(PM2).

Sve prakse koje su identificirali projektni partneri u okviru projekta WOMEN IN
BUSINESS trebaju postovati sljedecu definiciju koja je usaglasena u Vodicu za
procjenu primjera dobrih praksi: “Primjerom dobrih praksi smatra se inicijativa,
odnosno metodologija, projekat, proces ili tehnika, koja se vec pokazala
uspjesnom i ima potencijal da bude transferirana u razlicita geografska podrudja.
Primjer dobrih praksi (PDP) se smatra uspjesnim ukoliko ima vec vidljive i
mjerljive rezultate u postizanju specificnih rezultata.”

Iz tog razloga, primjeri koji ¢e biti klasificirani kao PDP, trebaju biti:

v Relevantni za podrucje i ciljeve aplikacije WOMEN IN BUSINESS projekta

v' Znacajni promatrajuc¢i iz neke od identificiranih perspektiva (utjecaj,
metodologija, proces, inovacija itd.)

v Prenosivi (tj. u€inkovito izvodivi u drugim uslovima).

Vazno je naglasiti da se uspjeh PDP moze odrediti tek kada je praksa provedena
i provjerena. Medutim, u nekim situacijama i odredena aktivhost koja je u
provedbi moze se smatrati PDP, ukoliko je neki djelimican cilj ve¢ postignut i
postoji dokaz o uspjesnosti.

Drugi vazan koncept je prenosivost prakse. Vazno je naglasiti da se niti jedan
PDP ne moze jednostavno replicirati, buduci da se radi o specificnoj okolini:
stoga PDP mora biti evaluiran u uslovima njegove primjerenosti prema
nacionalnim / regionalnim potrebama i prioritetima, njegovoj efektivnosti i
prenosivosti. |z tih razloga, opis PDP treba sadrzavati elemente evaluacije samog
PDP.

Glavni cilj aktivnosti dobrih praksi je dvojak:

1. istraziti mjere koje su na raspolaganju mladim zenama u smislu podrske
poduzetnistvu i definirati prijenosne elemente, i
2. stedi bolje razumijevanje ucinkovitosti programa iz perspektive MSP-a.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Obrazovni ciljevi mogu pokriti niz razliCitih predvidenih ishoda ucenja:

— Li¢ne prenosive vjestine ukljuCuju interpersonalne i liche vjesStine; to
uklju€uje i vec¢inu "poslovnih" kompetencija;

— Konceptualno znanje i vjestine, takoder poznate kao “metodologija”;

— Poznavanjeirazumijevanje teme;

— Specifi¢ne vjestine;

— Motivacija i stavovi.

Tac¢na identifikacija PDP izuzetno je vazna za uspjeh procesa jer ¢e odabrani
primjeri dobih praksi, pravilno analizirani, opisani i procijenjeni, biti osnova za
razradu modela edukacije i preporuka za politike kroz projektni Program politika.

Postoji nekoliko metoda koje se koriste za identificiranje potencijalnih PDP:
literatura i internet, konferencije, direktno znanje, intervjui sa ekspertima i
stejkholderima, baza podataka o postoje¢im PDP. Identificiranje PDP ukljucivalo
je dugotrajan istrazivacki postupak, koji se provodio postepeno, praéenjem
razli¢itih ozvora i detaljnom razradom prikupljenih informacija. Da bi se prikupilo
dovoljno znanja o PDP, bile su potrebne detaljne informacije, iako ti detalji nisu
uvijek bili prisutni u literaturi /na internetu, pa su projektni partneri inicirali
direktan kontakt s kreatorima / vlasnicima PDP.

Projektni partneri su identificirali ukupno 43 primjera dobrih praksi u svrhu
medunarodne razmjene znanja. Vecdina ih je bila prezentirana tijekom 6
medunarodnih edukacijskih evenata odrzanih u razliCitim drzavama projektnih
partnera.

Primjeri dobrih praksi uporedivani su kako bi se identificirali oni medu njima koji
su imali najbolje efekte kada je u pitanju podrska mladim poduzetnicama.
Elementi koji su uzeti u obzir kako bi se provjerilo da li je sve u skladu s
oCekivanjima bili su:

o Relevantnost prikazanih PDP obzirom na nacionalne/regionalne
potrebe i prepreke —naglaseno je da se procjena korisnosti i relevantnosti
pojedinih  PDP moze razlikovati ovisno o prioritetima i utvrdenim
potrebama svake zemlje / regije.

o Znacaj utjecaja PDP — pojedinacni faktori utjecaja mogu se razlikovati od
PDP do PDP u projektu, ali pitanje koje stoji iza ovog kriterija trebalo bi
biti: na koje je aspekte poduzetniStva mladih Zena doista utjecao PDP?
Moze li se izmjeriti uticaj na ovu ciljnu skupinu?

o Nivo inovativnosti PDP - uzevsi u obzir trenutni status drzave / regije
partnera.

o Efikasnost i efektivhost PDP — ovaj koncept je mjera kako i do kojeg
nivoa je PDP postigao zeljene rezultate s obzirom na alocirane resurse.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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o Prenosivost PDP - tj. konkrethna mogucnost prenosenja koncepta koji
karakterizira PDP u kontekst drzave / regije partnera.

Evaluacijski process za svaki PDP proveden je nakon svakog transnacionalnog
edukacijskog dogadaja popunjavanjem dijela C. Evaluacija prezentiranih PDP
prema nacionalnim /regionalnim potrebama iz Anexa 1 okvira za medunarodni
edukacijski izvjestaj Vodica dobrih praksi.

U finalnoj fazi, partneri su predlozili Clanovima Savjetodavnog odbora odobrena
43 primjera dobrih praksi ukljucenih u trenutnu Bazu podataka i 10 njih je dobilo
najvise ocjene medu PDP po svakoj drzavi, te su oni prikazani u ovom Priru¢niku
primjera dobrih praksi.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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WOMEN IN BUSINESS
Women Call 2018 Government of Styria .
1 . . o . Austrija
Poziv za Zene 2018 Vlada Stajerske
GOPA mbH - Representative office in B&H /
YEP Business Ideas Incubator |Youth Employment Project financed by Swiss
5 (Youth Employment Project) Embassy Bosna i
YEP inkubator poslovnih ideja |GOPA mbH - Predstavnistvo u BiH / Projekat | Hercegovina
(projekat zaposljavanja mladih) |zaposljavanja mladih koji finansira Svicarska
ambasada
3 Entrepregirl Award Bulgarian Centre of Women in Technology Buaarska
Nagrada Entrepregirl Bugarski centar za Zene u tehnologiji E
Little entrepreneurship school
f .
4 o W(fmen . Medunarodna mreza zenskog poduzetnistva Hrvatska
Mala skola poduzetnistva za
zene
Ready to Code — teaching girls
d how t d
an women OW O.CO © Ready to Code e.V . .
5 |Spremni za kodiranje - . L Njemacka
. S . . Spremni za kodiranje e.V
poducavanje djevojaka i Zena
kodiranju
The Budapest Bank,
Springboard — On Finances for
Women programme Women
Zz\t/r:}zrigzzgs competence Small Enterprise Economic Development
6 clopm (SEED) Madarska
Budimpestanska banka, . . . p
. Ekonomski razvoj malih preduzeca (SEED)
Springboard - Program
finansiranja Zena, Razvoj
kompetencija Zena
poduzetnica
. . . Organization for Small and Medium Sector
Pilot-Programme “Women in
. Development (ODIMM) "
7 |Business" o . . Moldavija
Pilot-proaram Yene U biznisu® Organizacija za razvoj sektora malog i
prog " srednjeg sektora (ODIMM)
National and International Elite
Business Clubs Elite Business Women (EBW) .
8 . - . . . Rumunija
Nacionalni i medunarodni Elite poslovne zene (EBW)
elitni poslovni klubovi
9 An entrepreneurial training Ministry of Economic Development and Sloveniia
program for women with Technology and Ministry of Labour, Family J
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WOMEN IN BUSINESS
tertiary education: and Social Affairs of the Republic Slovenia
“Entrepreneurship is female” |Ministarstvo ekonomskog razvoja i
(Podjetnost je Zenskega spola) |tehnologije i Ministarstvo rada, porodice i
Program poduzetnickog socijalnih pitanja Republike Slovenije
obrazovanja za Zene sa
tercijarnim obrazovanjem:
~Poduzetnistvo je Zensko"
Podjetno v svet podjetnistva - . .
. . Maribor Development Agency and Regional
Entrepreneurially into The Development Agency for Koroska d.o.o
10 |Business World Slovenija

Podjetno v svet poduzetnistva
- Poduzetnicki u poslovni svijet

Mariborska razvojna agencija i Regionalna
razvojna agencija za Koroska d.o.o

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Women Call 2018
Poziv za zene 2018

Drzava

Austrija

Podrucje aktivnosti

Mjera politike za podrsku

Vrijeme trajanja

2018 — u tijeku

Vlasnik

Vlada Stajerske

Odabrala

Inovacijska regija Stajerske

Opis primjera dobre prakse

Konkurs "Women.Life.Regions 2018" (Women Call 2018) ima za cilj da
doprinese ostvarivanju pravde prema razli¢itim zivotnim modelima zZena,
pozitivnhom utjecaju na okvirne uslove za zivot na regionalnom nivou,
uspostavljanju raznovrsnijeg razvoja i buducih perspektiva, smanjenju
nejednakosti u dohotku i poboljsanju socijalne i politicke integracije Zzena u
Stajerskoj regiji.

Da bi se Stajerska regija dalje razvijala, da bi se ojac¢ala konkurentnost regije
i povecala dodana vrijednost u regijama, potrebno je zadrzati mlade ljude, a
posebno zene u regiji. Doprinos je daljnjem razvoju mogucénosti
uskladivanja poslovnog i obiteljskog zivota i omogucavanju njihove
ekonomske nezavisnosti. Pitanje finansiranja posebno je glavna prepreka
poduzetnistvu Zena, a nedostaju i programi podrske po mjeri za Zzene. Poziv
podrzava zene u provedbi konkretnih projekata uz odgovarajuce
finansiranje.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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=) Cilj

o Osigurati sudjelovanje Zena na regionalnom trzistu rada

o Povecati udio Zena kao profesionalnog i rukovodeceg osoblja
o Prevazilazenje razlika u dohotku izmedu muskaraca i Zzena

o Veca zastupljenost Zzena u tijelima koja donose odluke

@ Ciljna skupina

Lokalne vlasti, pravna lica, partnerstva prema gradanskom zakonu.

f Klju¢ni faktori uspjeha

o "Poziv"je otvoren za razliCite regionalne ideje Zzena
o Pozitivha percepcija finansijskih mehanizama

€ Ppotrebni resursi

1.000.000 €

Vrste projekata i intenzitet finansiranja:

— Tip projekta A: Do 70% finansiranja za konkretne projekte regionalne
implementacije, kao §to su model inicijative i pilot projekti s ukupnim
projektnim troskovima ve¢im od 10.000 EUR, s maksimalnim iznosom
finansiranja od 150.000 €.

— Tip projekta B: Mali projekti s ukupnim troskovima projekta do 2.500 €.
Stopa finansiranja je max. 100%

4' Pokazatelji uspjeha

Ugovoreno je 27 projekata u ukupnom iznosu od 1.000.000 €

Kontakt:

A17 Landes- und Regionalentwicklung Referat fUr Landesplanung und
Regionalentwicklung Trauttmansdorffgasse 2, A 8010 Craz

tel.: +43 316 877-3644

e-mail: abteilungl7@stmk.gv.at

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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YEP Business Ideas Incubator (Youth Employment Project)
YEP inkubator poslovnih ideja (projekat zaposljavanja mladih)

' Drzava

Bosna and Hercegovina

(¢} Podrugje aktivnosti

Potrebe za treninzima

If?a Vrijeme trajanja

2018 — u tijeku

@ Vlasnik

GOPA mbH - Predstavnistvo u BiH / Projekat zaposljavanja mladih koji
finansira Svicarska ambasada

O Odabrala

Ekonomski fakultet, Univerzitet u Sarajevu

-—| Opis primjera dobre prakse

Projekt zaposljavanja mladih (YEP) provodi njemacka kompanija GOPA
mbH, a finansira Svicarska agencija za razvoj i suradnju. Uklju¢uje stratesku
suradnju sa 32 lokalne zajednice u BiH i 6 javnih sluzbi za zaposljavanje s
ciljem razvijanja poticajnog poduzetnickog okruzenja koje ce rezultirati
stvaranjem brojnih kvalitetnih radnih mjesta kroz samozaposljavanje. YEP
se obavezuje na sljedece:
1. Razvoj metodologije i sadrzaja ili specificnog programa
poduzetnickog treninga YEP inkubatora poslovnih ideja
2. Cjelokupna koordinacija aktivnosti
3. Osiguravanje raspolozivosti struc¢nih i materijalnih resursa za obuku i
mentorstvo
4. Pruzanje financijskih sredstava za tehni¢ku podrSku i pokretanje
poduzeca
5. Pruzanje mentorstva i stru¢ne podrske (ukljucujuc¢i promotivni
paket) nakon postupka registracije poduzeca.
Lokalna zajednica se obavezuje na sljedece:
1. Koordinacija i osiguravanje pristupa administrativnim i logistickim
resursima u odredenoj lokalnoj zajednici

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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2. Logisticka podrska i profesionalno sudjelovanje u programu

mentorstva
3. Javna promocija programa
4. Osiguravanje finansijske podrske.
Javna sluzba za zaposljavanje se obavezuje na sljedece:
1. Javna promocija programa
2. Pracenje rezultata

3. Profesionalno sudjelovanje u obuci i mentorstvu, kao

prezentacije poslovnih ideja.

=) Cilj

i dijelu

o Jacanje sistema podrske poduzetnistvu;

o Povecanje broja i kompetencija poduzetnika koji zapocinju nove

poslovne poduhvate ili razvijaju novoosnovana preduzeca;

o Poboljsanje okruzenja za pokretanje novih poslovnih poduhvata u Bosni

i Hercegovini

@ Ciljna skupina

Otvorena je za sve zainteresirane osobe, ali mlade Zene snazno se poticu u

okviru javnog poziva za sudjelovanje.

f Klju¢ni faktori uspjeha

o Suradnja s razlicitim relevantnim stejkholderima.

Dovoljan broj lokalnih zajednica je pristao podrzati program ulaganjem

javnih sredstava u program
o Sveobuhvatan set pratecih instrumenata.

€ Ppotrebna sredstva

430.000 €

4' Pokazatelj uspjeha

o 155 poslovnih planova odobrenih za finansijsku podrsku
o 600 mladih osoba sudjelovalo na treninzima
o 100+ osnovanih preduzeca

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Danube Transnational Progra'mﬁ;g pra ksi
Kontakt:

Ranko Markus

Tel/Fax: +387 (0) 33 207 812
Mobile: +387 (0) 61 065 111
E-mail: ranko.markus@yep.ba

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Entrepregirl Award
Nagrada Entrepregirl

Drzava

Bugarska

Podrucje aktivnosti

Potreba za treninzima

E'?« Vrijeme trajanja
2013 — u tijeku
@ Vlasnik
Bugarski centar za Zzene u tehnologiji
O Identificirala

Regionalna agencija za poduzetnistvo i inovacije - Varna

Opis dobre prakse

Entrepregirl je nadahnuta nagradom Digital Woman of Europe 2013, koju
je Sasha Bezuhanova dobila od potpredsjednice Evropske komisije i
evropske povjerenice za digitalnu politiku Neelie Kroes na forumu ICT2013
Digital Agenda for Europe.
10 unaprijed odabranih ideja imaju priliku predstaviti se na mrezi u prenosu
uzivo emisiji cijenjenom ziriju i svijetu. Uslovi i odredbe za sudjelovanje:

1. Biti u dobiizmedu 16 25 godina.

2. Ispunjavanje i slanje obrasca za prijavu u zadanom roku. Prijava se

prihvata samo na engleskom jeziku.
3. Pristup visokokvalitetnom Internetu za virtualni pitching dogadaj.

Na polju poduzetnicke ideje nema ogranicenja - ideja moze biti povezana
sa drustvenim, kulturnim, poslovnim, digitalnim ili bilo kojim drugim
pitanjima. Nema ogranicenja kada je u pitanju zemlja porijekla
potencijalnih takmicara. Konkurs je otvoren za sve zemlje. Faze takmicenja:
1. Petsedmica za prijavu na takmicenje Entrepregirl
2. U roku od dvije sedmice od prijema posljednje prijave, ziri vrsi
preliminarnu procjenu projekata kako je opisano. Tada se bira 10
finalistica Ciji su projekti najbolje ocijenjeni.
3. Deset finalista ima sedmicu dana da pripreme prezentaciju u obliku u

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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kojem Zele predstaviti sebe i svoj projekat u roku od 7 minuta na
ekskluzivhom dogadaju u prenosu uzivo.

4. Tijekom prezentacije, ziri saslusa svih 10 finalista i bira ko ¢e od njih
dobiti nagrade.

=) Cilj

Povecavanje profesionalnog sudjelovanja djevojaka i Zzena u polju visoke
tehnologije, kao i prevladavanje nedostatka informaticara, sto ¢e poboljsati
konkurentnost Bugarske i evropskih zemalja u cjelini.

@ Ciljna skupina

Djevojke izmedu 16 i 25 godina starosti, koje imaju poduzetnicke ideje i
usuduju se podijeliti ih.

f Klju¢ni faktori uspjeha

Inovativni pristup razvijen u cilju podrske mladim Zzenama poduzetnicama
u specificnom sektoru (online pitching)

€ Potrebni resursi

Finansijski resursi dobivaju se iz budzeta BCWT-a i sponzora takmicenja.
Takmicenje se organizira uz finansijsku podrsku DELL EMC-a, SAP-a i
Financial Timesa.

4' Pokazatelj uspjeha

o Sudjelovalo 200+ djevojaka

o 50+ djevojaka podrzano nagradom

o 6 punih Skolarina za djevojke s tehnoloskim idejama u novoj sezoni
pred-akceleracijskog programa

Kontakt:

Sasha Bezuhanova,
email: hello@bcwt.bg
http://entrepregirlbg.com/

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Little entrepreneurship school for women
Mala Skola poduzetnisStva za zene

, Drzava

Hrvatska

(e} Podrugje aktivnosti

Potreba za treninzima

If?a Vrijeme trajanja

2018 — u tijeku

@ Vlasnik
Medunarodna mreza Zzenskog poduzetnistva

O ldentificirao

Tehnoloski park Varazdin

-=| Opis primjera dobre prakse

Medunarodna mreza zenskog poduzetniStva neprofitna je organizacija

posvecena poduzetnicama i poslovnim Zenama. Partneri u provedbi dobre

prakse su Hrvatska gospodarska komora i Evropska poduzetnicka mreza.

Glavni ciljevi treninga su:

— Uciti Zzene kako zapoceti vlastiti posao, sto je potrebno da bi postele
uspjesne u poduzetnistvu

— Povezivanje s drugim Zenama

— Unaprijediti samopouzdanje i liderske vjestine zena

— Pruzanje mentorske podrske

— Grantovi za Zene za zapocinjanje posla.

Glavne teme su: pravo, racunovodstvo, promocija, prodaja, NLP vjestine,
treniranje, drustvene mreze, mentalne mape, Google AdWords, poslovna
komunikacija, javni nastup itd. Trajanje osnovnog i naprednog modula je 4
dana po dva puta godisnje.

mp Cilj

Set razli¢itih predavanja za Zene koje zele zapoceti svoj posao i za zene koje
su zapocele svoj posao u posljednje 3 godine.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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@ Ciljna skupina

o Zene koje su osnovale vlastita preduzeca
o Zene koje zele osnovati preduzeca
o Zene koje zele uciti i vidjeti $to znadi biti poduzetnica.

f Klju¢ni faktori uspjeha

o ldentifikacija priklanih polaznica
o Osiguravanje informacija
o Razmjena znanja i ekspertiza

€ Ppotrebna sredstva

10.000 €/godisnje.

4' Pokazatelji uspjeha

o Vise od 400 zena pohadalo je Malu skolu
o Medunarodna konferencija odrzana 28.5.2019. na kojoj je sudjelovalo
200 zena iz Srbije, Bosne i Hercegovine i Hrvatske.

Kontakt:

lvana Radi¢

Medunarodna mreza zenskog poduzetnistva
Predsjednica

telefon:; +385 91923 77 Ol

email: ivana@mrezazena.com
www.mrezazena.com

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)


mailto:ivana@mrezazena.com
http://www.mrezazena.com/

@

HILESITICTYy -

Danube Transnational Programme

Ready to Code - teaching girls and women how to code
Spremni za kodiranje - poducCavanje djevojaka i zena kodiranju

' Drzava

Njemacka

(e} Podrugje aktivnosti

Potreba za treninzima

E'?« Vrijeme trajanja

2018 — u tijeku

@ Vlasnik

Ready to Code e.V.

O Ildentificirao

bwcon GmbH

——| Opis primjera dobrih praksi

Ready to Code e.V. je mlado udruZenje iz Stutgarta onovano s ciljem da
djevojke i mlade zene ohrabre u programiranje i tehnologiji. Tim udruzenja
¢ine naucnici iz laboratorija Social Impact Stuttgart te usko suraduju s
“Jugendhaus Mitte”, lokalnim centrom za mlade i “CodeDoor”,
organizacijom koja pruza obrazovne stipendije za nedovoljno zastupljene
tehnoloske skupine.

Ready to Code nudi podrsku mladim djevojkama i Zzenama te ih uci kako
programirati i motivirati zene da upoznaju IT sektor kojim u kojem jos
uvijek dominiraju muskarci u Njemackoj. U toku godinu i pol, otkako su
osnivaci organizacije Ready to Code imali pocetnu ideju, organizirali su
mjeseCne sastanke Zena u Stuttgartu, pod nazivom ,Kokteli i kod". Kokteli i
kod organiziraju se svake trecCe srijede u mjesecu na razlicitim mjestima.
Pored toga, odrzavaju se radionice "Dan djevojaka". Zbog sve veceg broja
zahtjeva za radionicama, djelimi¢no i u udaljenim podrucjima do kojih je
tesko doci lokalnim prijevozom, Ready to Code razvio je komplet alata za
svoju radionicu web dizajna i planira osposobiti trening radionicu za
ucitelje u skoli kako bi znali podijelili ono sto su i sami naucili.

=) Cilj

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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o Nauciti zene i djevojke programirati
Podrzati ih u osjecaju povjerenja i zauzimanja za sebe
Povezati polaznice i Ready to Code s drugim organizacijama i
inicijativama kako bi razmijenili ideje i iskustva

@ Ciljna skupina
Djevojke i mlade zene

/ Klju¢ni faktori uspjeha

Ready to Code edukatori koji rade kao volonteri, te ulazu ne samo svoje

vrijeme, nego i puno strasti i strpljenja kako bi inspirirali druge da slijede
njihov put.

€ Ppotrebna sredstva
n.a.

4' Pokazatelji uspjeha
o Vise od 300 Zena Clanica Cocktail & Code grupe
o Vise od 70 djevojaka sudjelovalo na radionicama
o 4 razlicite teme radionica u trajanju od 2 sata do sedmicu dana

Kontakt:

Lena Mohr

Email: lena@readytocode.org

https://www.instagram.com/readytocode/, http://readytoco.de/index.html

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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The Budapest Bank, Springboard — On Finances for Women

programme Women entrepreneurs’ competence development

Budimpestanska banka, Springboard - Program finansiranja zena,

Razvoj kompetencija zena poduzetnica

Drzava

Madarska

Podrucje djelovanja

Potreba za treninzima

Vrijeme trajanja

2010 — u tijeku

Vlasnik

Ekonomski razvoj malih preduzec¢a (SEED)
Budapest Bank

Identificirao

Univerzitet Panonija

Opis primjera dobre prakse

Springboard program pokrenut je u saradnji BudimpesStanske banke i
SEED-a. Medutim, ova inicijacija zapocela je jo§ 2004. godine s istim
ciljevima u organizaciji SEED-a. SEED je odgovoran za organizaciju
akreditirane obuke; Budimpestanska banka trenutno pruza finansijsku
podrsku. Program Springboard ugraden je u dvogodisnji projekat veceg
obima u okviru Operativhog programa socijalne obnove u periodu 2012.-
2014. (TAMOP. - 1.4.3-10 / 1-2F - 2011-0012).

Program postavlja slozeni sistem obuke u kojem Zene preduzetnice mogu
dobiti najkorisnije i najprakti¢nije informacije i znanje kako bi pokrenule ili
preoblikovale vlastiti posao (ili poslovni model). U okviru 90-satnog
akreditiranog programa zene stjeCu znanja iz razli¢itih poslovnih podrucdja.
Na kraju 6-sedmicnih treninga, ucesnice mogu predstaviti svoj poslovni
plan i osnovati svoje preduzece. Podnositelje zahtjeva za program bira
komisija.

Uz treninge Springboard, organiziraju se klubovi i drugi treninzi (npr.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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treninzi usmjereni samo na IT ili na poslovni model) koji su otvoreni za sve.

=) Cilj

Povecati poduzetnic¢ki potencijal zena i razviti klju¢ne kompetencije u
podrucju poslovnog planiranja, informatike, komunikacije i umrezavanja.

@ Ciljna skupina

Zene poduzetnice

f Klju¢ni faktori uspjeha

Tradicija i reputacija treninga
Evropski institut za ravnopravnost spolova (EIGE) i Evropska fondacije
za obrazovanje (ETF) prepoznaju kao dobru praksu

o Tekuce marketing i promotivne aktivnosti

€ Ppotrebna sredstva

n.a.

4' Pokazatelji uspjeha

o 570 zena zavrsilo je program

o 200 novih preduzeca

o 1500 Facebook pratitelja (stranica Budapest Bank)

o Zadovoljstvo (98% ispitanika smatra program jako efikasnim)

Kontakt:

Mr. Tibor Balazs

E-mail: tbhalazs@seed.hu
http://www.dobbantoprogram.hu/
https://seed.hu/en/project/dobbanto
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Pilot-Programme “Women in Business"
Pilot-program ,Zene u biznisu*

' Drzava

Republika Moldavija

(e} Podrugje djelovanja

Mjera politike za podrsku

E'?« Vrijeme trajanja

2016 - 2019

@ Vlasnik

Organizacija za razvoj sektora malih i srednjih preduzec¢a (ODIMM)

O Ildentificirala

Organizacija za razvoj sektora malih i srednjih preduzec¢a (ODIMM)

Opis primjera dobre prakse

Pruzanje integrisane finansijske i nefinansijske podrSke zenama u
poslovanju kroz grant podrsku za investicije i povezane usluge poslovnog
razvoja. Podrdka bi trebala pridonijeti odrzivoj zaposlenosti u zZenskim
preduzecima i stvaranju novih radnih mjesta.

Prihvatljivost sudjelovanja u programu za svaku fazu poslovne podrske

planira se na sljedeci nacin:

— Podrska prije pokretanja: Zene koje planiraju otvoriti i registrirati firmu
u roku od 12 mjeseci od zahtjeva za podrsku - Obuka i poducavanje
kako bi se Zzene koje zapocinju posao pripremile za ulaganje

— Podrska za pokretanje preduzeca: Firme registrirane manje od dvije
godine koje vode ili su u vlasnistvu Zzena ili koje zaposljavaju vecinu Zzena
- Mala ulaganja i podrska poslovnom razvoju kako bi se smanjio rizik od
poslovnog neuspjeha u ranoj fazi i pripreme za rast poslovanja

— Poslovni rast: Aktivne firme registrirane vise od dvije godine koje vode i
posjeduju Zene ili koje zaposljavaju vecinu Zena i koje ocekuju
povecanje prometa i / ili zaposlenosti u sljedeéih 18 mjeseci Sirenjem
trzista, izvoza i inovacija - Nastavak vecih kapitalnih ulaganja za rast
trzista i izvoznu konkurentnost, uz ciljanu savjetodavnu podrsku kako bi
se maksimalizirao uc¢inak ulaganja.
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Cilj

Pruziti integriranu finansijsku i nefinansijsku podrsku Zzenama u poslovanju
kroz podrsku za ulaganja i povezane usluge za razvoj poslovanja.

Ciljna skupina

Zene koje dolaze iz regija Moldavije

Klju¢ni faktori uspjeha

O

Iskustvo u stvaranju i provedbi programa podrske malim i srednjim
preduzecima (po organizacijama)

Podrska u svim fazama poslovnog razvoja (predpokretanje, pokretanje,
tvrtka u razvoju)

Integrirani pristup

Postfinansijska podrska

Individualna podrska za svaku prijavljenu osobu

Potrebna sredstva

A

Ukupni procijenjeni trosak provedbe Programa za tri godine: 2,34 milijuna
eura.

Pokazatelji uspjeha

0 O 0 O 0O O 0 O O

Osigurana direktna podrska

400 pred-start-upa

200 start-upa

10 rastucih preduzeca

Podrska za prvu fazu Pred-start-up faza

408 primilo pomoc¢ u procesu pokretanja posla

179 Zena registriralo nova preduzeca

443 novih radnih mjesta

Druga faza Start-up:

2 Poziva za podnosenje prijedloga projekata za male investicijske
grantove

Podrzano 100 Zena koje su imale / upravljale preduzec¢ima
337 otvorenih ili saCuvanih radnih mjesta

Kontakt:
Eugenia Sili, menadzerica programa
E-mail: Eugeniasili@odimm.md www.odimm.md

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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National and International Elite Business Clubs
Nacionalni i medunarodni elitni poslovni klubovi

' Drzava

Rumunija

(e} Podrugje aktivnosti

Potrebe za treninzima

If?a Vrijeme trajanja

2016 — u tijeku

@ Vlasnik

Elite poslovne zene (EBW)

O Identificirao

Univerzitet Ovidius u Konstanci

-=| Opis primjera dobre prakse

EBW je zapoceo kao on-line zajednica i razvio se u najvecu kompaniju za
Zene poduzetnice u Rumuniji prisutnu i na medunarodnom nivou. Postoji
vise od 8 Elite poslovnih klubova - 6 u Rumuniji, 1 u Londonu i 1 u Lisabonu.
Unutar ovih klubova poduzetnici su izgradili poslovne odnose, partnerstva,
formirali nova preduzeca, te organizirali stjecanje znanja i iskustva u
poslovanju na svakom dogadaju.

Poduzetnicima su potrebni alati za razvoj poslovanja, a jedan od tih
izuzetno ucinkovitih alata je kvalitetna POSLOVNA MREZA. U Rumuniji se
poduzetnici, posebno oni izvan Bukuresta, ne znaju umrezavati, ne odlaze
na dogadaje i sto je najvaznije, ne prate kako bi odrzali svoje odnose s
drugim poduzetnicima.

Imajuc¢i ovo na umu, uspostavili smo 7 poslovnih klubova u Bukurestu,
Konstanci, Cluju, Sibiu, Temisvaru, Londonu i Lisabonu. Vazan aspekt u
razvoju ELITE POSLOVNIH KLUBOVA bilo je PARTNERSTVO s drugim
subjektima za poduzetnike, privrednom komorom, organizacijama,
hubovima itd.,, istovremeno razvijaju¢i lokalno poslovno okruzenje,
upoznavajuci partnere i predstavljajuci uspjesne lokalne poslovne modele.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)



@

llIlElle\_-’ -

Danube Transnational Programme

Izradena je mrezna platforma za sudjelovanje na dogadajima:
www.elitewomen.org/elite-business-club.

=) Cilj

Okupljanje poduzetnika kako bi se unutar poslovnih klubova razvile
vjestine umrezavanja i istovremeno pokazale dobre prakse za poduzetnike
kroz prisutnost uspjesnih poduzetnika kao govornika i mentora.

@ Ciljna skupina
Zene poduzetnice

f Klju¢ni fktori uspjeha
o Institucionalni partneri

o Ukljucivanje lokalnih poduzetnika na dogadaje
o Koristenje on-line platforme

€ Ppotrebna sredstva
12.000 €/ 4 dogadanja/godisnje

4' Pokazatelji uspjeha
o 1280 sudionika
o 256 lokalnih partnera
o 8ELITE BUSNESS CLUBS
o 200 organizacija ¢lanica

Kontakt:

Bianca Tudor

E-mail: bianca.tudor@elitewomen.org
www.elitewomen.org

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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An entrepreneurial training program for women with tertiary
education: “Entrepreneurship is female” (Podjetnost je Zenskega
spola)

Program poduzetnickog obrazovanja za zene sa tercijarnim
obrazovanjem: ,Poduzetnistvo je zensko*

' Drzava

Slovenija

{e) Podrugje djelovanja

Potrebe za obukom i mjera politike za potporu

Vrijeme trajanja

2016 - 2018

@) Vlasnik

Ministarstvo ekonomskog razvoja i tehnologije i Ministarstvo rada,
porodice i socijalnih pitanja Republike Slovenije

O ldentificirala

Mariborska razvojna agencija

~=| Opis primjera dobre prakse

Ovaj primjer dobre prakse predstavlja prvi sluc¢aj dvaju odvojenih
slovenskih ministarstava koja pripremaju zajednicku podrsku ciljnoj skupini
na temelju strukture i potreba nezaposlenih.

Zavod za zaposljavanje Slovenije provodi mjere aktivhe politike
zaposljavanja putem kojih se pruzaju subvencije za podrsku
samozaposljavanju. U okviru radnog plana SPIRIT-a pripremljen je program
za poticanje poduzetniStva za Zene Cija implementacija je zapoceta 2016.
godine. Buduc¢i da su obje inicijative kompatibilne, ¢ine paket podrske
odredenoj ciljnoj skupini: nezaposlene zene s tercijarnim obrazovanjem.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Danube Transnational Programme pra ksi

SluZbe za
zaposljavanje:

Predselekcija kandidata

Poduzetnicki trening,
mentorstvo i
umrezavanje

Sluzbe za
zaposljavanje:
Subvencija za

pokretanje biznisa ili
samozaposljavanje

Program je ponudio 100 sati treninga u obliku modularnih radionica.

U roku od 3 mjeseca nakon zaklju€enja sudjelovanja u programu obuke,
polaznici su dobili subvenciju od 5.000 € za osnivanje vlastitog biznisa i
samozaposljavanje. Obuke je organizirao Institut za razvoj porodic¢nih
preduze¢a META, koji djeluje od 2001. godine i specijaliziran je za
medunarodno mentorstvo i umrezavanje MSP-a. PokuSava razviti
platforme za povezivanje lokalnih klubova i mreza barem za velike
dogadaje, kako bi se iskoristilo umrezavanje.

Implementacija primjera dobre prakse osigurana je javnim pozivom, gdje
je za provodenje modularnih treninga, prilagodenih posebnim potrebama
ciljne skupine, odabrana iskusna nevladina organizacija u podrucju
pruzanja podrske zenama.

=) Cilj

Osnaziti nezaposlene Zene s tercijarnim obrazovanjem za poduzetnistvo
kroz 100 sati obuke u obliku 8 modularnih radionica.

@ Ciljna skupina

Nezaposlene Zene s visokim obrazovanjem

/ Klju¢ni faktori uspjeha

o Ukljucenost
o Odgovornost
o Dostupnost

€ Ppotrebna sredstva

Za treninge: 349.214 €

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Za subvencije: 5,730.537 €

4' Pokazatelji uspjeha

o 1352 ucesnica na programima treninga
o 1145 subvencija datih samozaposlenim ucesnicima

Kontakt:

Marlen Skarlovnik

E-mail: marlen.skarlovnik@gov.si
https://www.podjetniski-portal.si/podjetnice/programi-podjetniskega-usposabljanja

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Podjetno v svet podjetnistva - Entrepreneurially into The Business

World
Podjetno v svet poduzetnisStva - Poduzetnicki u poslovni svijet

Drzava

Slovenija

Podrucje djelovanja

Potrebe za treninzima

Vrijeme trajanja

2014 -2018

Vlasnik

Mariborska razvojna agencija i Regionalna razvojna agencija za Korosku
d.o.o

Identificirala

Mariborska razvojna agencija

Opis primjera dobre prakse

Ovaj primjer dobre prakse predstavlja jedinstvenu kombinaciju
privremenog zaposlenja tijekom kojeg se odvija proces osposobljavanja jer
je polaznicima osiguran prihod tijekom uspostavljanja pocetnih poslovnih
aktivnosti.

Kroz to vrijeme mreza mentora pruzala je i opce treninge i radionice, kao i
savjete po mijeri za pojedine ucesnike, prilagodene njihovim potrebama.
Program se provodio u suradnji sa Zavodom za zaposljavanje Slovenije.
Zavod za zaposljavanje sudjeluje u promociji programa osposobljavanja.
Oni takoder osiguravaju ¢lana u Odboru koji bira ucesnike zajedno s
mentorima MDA i RDA Koroska (5 ¢lanova). Objavljuju su pozivi na koje se
prijavljuju potencijalni ucesnici. Medu svim kandidatima prihvac¢eno je 10
ucesnika po svakom pozivu. Kandidati se prijavljuju slanjem svojih
poslovnih ideja, zajedno sa svojom biografijom i poslovnim planom.
Poslovne ideje trebale bi biti izvodive i ako je moguce inovativne.
Postavljeni pokazatelji rezultata: 30% ucesnika e postati zaposleno il

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Danube Transhational Programme pra ksi
WOMEN IN BUSINESS

1)

samozaposleno u roku od jedne godine nakon zavrSetka sudjelovanja u
programu.

Tijekom razdoblja od 4 mjeseca svaka polaznica je prosla opseznu obuku iz
podrucja pripreme poslovnih planova, pripreme poslovhog modela,
poslovnog pregovaranja, komunikacije, finansija i marketinga. U razdoblju
provedbe PDP-a bilo je 10 poziva za ucesce.

Proces selekcije kandidata:

Predstavljanje
(pitching) i intervjui
sa odabranim
kandidatima

Radionice za Prijava: poslovna

A e Komisija za ocjenu
aplikante ideja d ]

Zaposljavanje i trening :

Zaposljavanje (4
mjeseca; isplata placai
povezanih troskova;
app. 1.000 € neto) +
poslovni treninzi i
radionice

Mentorstva i
umreZavanje
(dobavljaci, kupciitd.)

Osnivanje vlastite
kompanij

Ugovaranje

Ukupan broj sati treninga u 4 mjeseca koje su polaznici prosli: 80 sati. Svaki
trening proveden je kao interaktivna radionica, gdje su ucesnici bili spremni
pokazati svoj vlastiti napredak u osnivanj vlastitog biznisa. Tijekom treninga
polaznici su usko suradivali sa svojim mentorima. Mentori su neprestano
pratili razvoj ucesnika i pomagali im u pronalazenju rjeSenja za njihove
izazove. Mentori prate uCesnike na sastanku s potencijalnim klijentima i
poslovnim partnerima.

Podrska mentora

Sl marketing, internacionalizacija, tehnologija

Ponudene dodatne usluge (budzet po zaposleniku, koristi se za)

Priprema marketing materijala za proizvode/usluge

Uspostavljanje kooperacije sa dobavlja¢ima

Selektiranje i targetiranje kupaca (poslovni sastanci)

Umrezavanje i PR

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
Page 36 of 58



&)

HILlCeIrey -

Danube Transnational Programme

UmrezZavanje
.. . . .

Kolaboracija izmedu uéesnika, ohrabrena od strane mentora

A A S
PR
. U . .
Promocija Scheme od strane RDA
Promocija svakog uc¢esnika u medijima ukljuc¢ujudi drustvene medije

=) Cilj

o povecati poduzetnicki potencijal stanovnistva identificiranog podrucja
od 9 opcina

o smanjiti stopu nezaposlenosti medu osjetljivim ciljnim skupinama
stanovnistva

@ Ciljna skupina
Nezaposlene osobe s navedenog teritorija

f Klju¢ni faktori uspjeha

o model za poticanje poduzetnistva
o mMmentorska shema
o trening program

€ Ppotrebna sredstva

Ukupni budzet: 2.223.000€
Budzet po ucesnniku: 11.465 €

4' Pokazatelji uspjeha

o 200 ukljucenih osoba
o 9l ucesnica pokrenula vlastiti posao

Kontakt:

Danijela Kocuvan

Email: danijela.kocuvan@mra.si
http://www.mra.si/pvsp-za-problemsko-obmo269je.html

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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6 STUDIJE SLUCAJA

WWW 4.0 (Austrija)

WWW 4.0 mit Weitblick Weiblich Wirtschaften / "s dalekovido3éu Zenski posao"
pokrenut je u okviru "Women.Life.Regions 2018" (Women Call 2018) i finansiran
sredstvima regionalnog odjela vlade Stajerske, Austrija. Primatelj Akzente
uspjesno je implementirao projekat.

Cilj je razviti suradnju (zadrugu) u kojoj se ekonomski aktivne zene u ruralnim
podrucjima zajednicki razvijaju i plasiraju na trziste svoje proizvode i usluge.

WWW 4.0 fokusira se na podrucja sa zenskom konotacijom, poput prehrane,
umjetnosti, proizvodnje hrane, mode, zdravlja i raznih usluga. Posebna paznja
posvecuje se i poljoprivrednom sektoru, jer sve manji broj farmi predstavlja
glavni izvor prihoda.

Pokrenut je "online tutorial" za poslovne zZene i odrzano je ukupno 10 redovnih
radionica u razlicitim oblicima. U tom okviru 15 poduzetnica je pohadalo razliCite
radionice i time povecalo svoje poslovhe kompetencije. Uz radionice o
ekonomskim temama, fokus je bio na "zajednickom poslu" i kako ga raditi.

Kako bi se stvarno moglo provesti zadruzno poslovanje, poduzet je sljededi korak.
Paralelno s razvojem zadruznog okvira, grad Voitsberg imao je ideju o trgovini u
srediStu grada s regionalnim proizvodima, koju je akzente provela. U sklopu
projekta ,Preokret” pokrenuta je Concept-Store ,Der Stadtmarkt* / gradsko
trziste s regionalnim budZetom. Zene iz projekta "WWW 4.0" imaju priliku
prodavati svoje proizvode u Concept Storeu "Der Stadtmarkt", a takoder i same
voditi posao jedan do dva mjeseca.

Prihod se ostvaruje prodajom vlastitih proizvoda kao i placanjem provizije od
prodaje ostalih proizvoda. Rad trgovine uglavnom je besplatan za firme - najam i
dodatni troskovi finansiraju se projektom. U organizacijskom smislu, podrzava ih
projektni tim organizacije "akzente".

Trenutno je na popisu 13 ucesnica koje ekonomski koriste poslovni prostor i rade
zajedno s organizatorima. S dodatnih 6 poduzetnica ve¢ su odrzani konkretni
razgovori.

Claudia Wagner “akzente” je izjavila: “Drago nam je zbog velikog interesa koji
pokazuju kompanije - posebno zene preduzetnice. Ovo naglasava potrebu za

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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podrskom ekonomskim projektima suradnje za mala preduzeca i prilagodavanje
pravnog okvira realnosti. Za mnoge lokalne kompanije to je izvrsna prilika da
svoje proizvode predstave vecoj cilinoj grupi. Sto se tice uspjesnih poslovnih
aktivnosti, pokazalo see da su finansijske mogucnosti i zakonski okviri cesto
prepreka, posebno za mala preduzeca. Postojeci zakonski okviri to otezavaju,
posebno u pogledu realizacije zadruznih poslovnih projekata. Ocekuju se
dugorocno razliciti scenariji:

1) Jedna ili vise Zena preduzetnica preuzimaju gradsku trznicu same - ali zbog
zakonskog okvira za malo poslovanje malo je moguce

2) Opcina utvrduje obavezujuci godisnji budzet za rad gradskog trzista i za
podrsku i poducavanje preduzetnika'. © by akzente

Brigitteina radionica papira

Kao skolovani kroja¢, sa stras¢u i kreativhos¢u radim na
proizvodnji predmeta. Kao mali biznis, imala sam dobru priliku
povecati prepoznatljivost svog imena u regiji i cijenim gradsku
trznicu kao platformu za suradnju s drugim poduzetnicama.
Koncept nekoliko linija proizvoda privlaci siroku publiku kao
kupce. © by Brigitte GoBler

Manuela Tégelhofer - Stick Nadelwerk / igla

Pohadanje radionica i treninga donijelo mi je puno u polju upoznavanja
drustvenih mreza. Serija radionica "Moja kompanija online" s teorijom i
praksom, ukljucujuci online savjetovanje, prosirila je moje znanje vezano za
digitalizaciju. Razgovori o ekonomskim temama s drugim poduzetnicama
vrlo su mi vazni - mi smo male kompanije, sve u istoj situaciji i sjajno je kako
se moZzemo medusobno podrZavati.

© by Manuela Togelhofer

Gradonacelnik Voitsberga, Bernd Osprian: Osobito u
ruralnim podrucjima, poduzetnice sa svojim ekonomskim
aktivnostima, posebno u regionalnoj proizvodnji i trgovini
hranom, ali i u kreativhom i zdravstvenom sektoru, vazan
su dio lanca vrijednosti u nasoj regiji.

. . Gradonacelnik B. Osprian i B.
Project co-funded by European Union Funds (ERC.: , ir~, Livy)
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Kloko design studio (Bosna i Hercegovina)

Dzana Hamedovi¢ iz Zenice, Bosna i Hercegovina (BiH)
osnovala je dizajn studio "Kloko" koji na trzistu ima zanimljiv
proizvod - ergonomske nosiljke za bebe koje se odlikuju
atraktivnim dizajnom. Iz ljubavi prema novorodenim bebama i
zelje da dijete drzi u svojoj blizini, dizajnirala je ergonomsku
nosiljku za bebe "Kloko", prema najnovijem evropskom
standardu za nosiljke za bebe mekog oblika. Njezina nosiljka za
bebe nazvana je "Kloko", kao povezanost s klokanom, koji je
poznat po tome Sto svoje mladunce nosi u tobolcu.

U ovom je nosacu dijete postavljeno u
anatomskKi ispravan polozaj koji
podrzava pravilan razvoj kukova i
kraljeznice. Mekana nosiljka "Kloko"
dizajnirana je slijedec¢i osnovni princip
ergonomije - omogucuje idealan polozaj
bebe. Istovremeno, osobi koja nosi bebu
ugodno je i ne ugrozava njezino zdravlje
jer nosiljka dobro rasporeduje djetetovu
tezinu. Ova nosiljka raste s bebom i

% |
koristi se od pocetka do kraja preporucenog razdoblja noSenja (od 3 mjeseca do
3 godine). Jednostavno ju je postaviti, a dijete se moze nositi u dva polozaja,
sprijeda i straga. 2020. godine studio Kloko predstavio je novi proizvod - elasti¢ni
Sal u omotacu Kloko - u kojem se beba moze nositi od dana rodenja.

Ideja o pokretanju posla i njezino podrijetlo

Dzana se kreativhim radom bavi ve¢ 20 godina. dni dizajn je jos od fakulteta bio
nesto sto Dzanu ispunjava u slobodno vrijeme, a svoje kreacije je izlagala na
raznim modnim dogadajima, u i van BiH. Donedavno je to bio samo hobi, jer je
po struci profesorica engleskog jezika i knjizevnosti, sa 15 godina radnog iskustva
u skoli.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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U vrijeme kada je rodila drugu kéerku, pocela je tragati za adekvatnom nosiljkom
za bebu, ali nije pronasla nista sto bi zadovoljilo njene potrebe za udobnosti i
ergonomijom. S obzirom na njezino iskustvo dizajna i Sivanja, odlucila je kreirati
nosiljku koji ¢e biti udoban i lak za upotrebu. Nije joj predstavljao problem
dizajnirati kako ¢e nosiljka izgledati i kako ¢e biti izradena. Kada je napravila prvu,
judi oko nje su se poceli zanimati, pa je izradila jos nekoliko modela za
prijateljice. To je bila prilika da se proizvod razvija i evoluira u danasnji model.
Dzana se u svom zivotu nije bavila poduzetnickim projektima, a nakon 15 godina
rada u skoli shvatila je da Zeli izazove i da zeli iskoristiti svoje druge talente i
potencijale. Logic¢an je korak bio raditi na polju modnog dizajna i kombinirati
zadovoljstvo s poslom. Isti¢e da u zivotu zeli raditi ono sto voli i Sto je odraz njene
licnosti. ,,Posao, kojim sam se odabrala baviti, nije posao — to je stil Zivota. Nosenje
djece je jedan od osam principa povezujuceg roditeljstva, koje smo odabrali kao
pristup koji nam najvise odgovara. Uz to, po prirodi sam voda, organizator,
umjetnik, vizionar, volim uciti i rjesavati probleme, a preduzetnistvo mi je
ponudilo objedinjenje svega toga“, objasnjava Dzana.

YEP podrska poslovanju

.U vrieme kada sam usla u pregovore sa jednom fabrikom koja bi izradivala
nosiljke koje dizajniram, desio se YEP Inkubator poslovnih ideja, sveobuhvatni
program podrske razvoju poduzetnistva koji provodi Projekat zaposljavanja
mladih (YEP), a financira Svicarska agencija za razvoj i suradnju. To je bilo pravo
vrijeme da se ova prica podigne na visi nivo i da dobijem struc¢nu podrsku koja mi
je bila potrebna, s obzirom na to da se nikad prije nisam bavila poduzetnistvom",
rekla je Dzana. Slijedom toga, odlucila se prijaviti za YEP Inkubator poslovnih
ideja, koji joj je ponudio izgradnju poduzetnickih kapaciteta, podrsku u izradi
poslovnog plana, kao i finansijsku pomoc¢ u stvaranju prototipa i pokretanju
posla. ,Za mene je posebno vazno umrezZavanje s ostalim tekstilnim
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preduzecima iz YEP Inkubatora poslovnih ideja u 32 lokalne zajednice u BiH i
mentorska podrska "naglasava ova mlada poduzetnica i dodaje: "Drago mi je sto
¢e YEP inkubator poslovnih ideja biti nastavijen kroz IMPAKT Investment
Foundation i pruziti podrsku mladim poduzetnicima iz cijele Bosne |
Hercegovine ".

Od pocetne ideje do prve proizvodne serije
nosiljki za bebe, proslo je skoro dvije godine, a u
uspostavu samog biznisa ulozeno je mnogo
znanja, ljubavi, truda i rada, posvecenosti
detaljima i zelja da se na trziSte plasira
kvalitetan i kompletan proizvod. Uz nosiljku za
bebe i "Kloko wrap", na trziste dolaze jos dva
nova proizvoda ove godine, zajedno s novim
poslovnim prostorom i novim zaposlenicima. Nosaci i marame za bebe mogu se
naruciti na nekim domacdim i stranim web platformama, kao i putem drustvenih
mreza. Svakom objavljenom fotografijom Dzana stvara zanimljivu pricu o
nosenju bebe. "Pored promocije nase nosiljke, jako je vazno da se promovira
pravilno nosenje djece, jer to donosi mnoge emocionalne i fizicke benefite i za
dijete, i za roditelja".

Kloko FB https://www.facebook.com/KlokoBabyCarriers

Kloko Insta https://www.instagram.com/klokobabycarriers/

Kloko OREA https://www.oreabazaar.com/bs/product/1437/kloko-nosiljika-koja-
raste-s-bebom-free-to-grow-baby-carrier

www.impakt.ba

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)
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Moryana Ltd (Bugarska)

MORYANA

Credited by BCWT

Moryana Filipova - studentica koja je pobijedila na konkursu Entrepregirl vol. 4.0
Bila je Sesnaestogodisnja studentica koja je osvojila prvo mjesto na takmicenju
mladih Zena poduzetnica “Entrepregirl”, koje je Bugarski centar za zene u
tehnologiji (BCWT) organizirao ¢etvrtu godinu zaredom. Moryana je bila ucenica
Sofijske modne Skole "Maria Louisa" i postala je modni dizajner Sto joj je oduvijek
bio san: "Moda je sloboda. Omogucava vam da oslobodite sav svoj potencijal i
kreativnost kako biste stvorili nesto zaista vazno. "

Kolekcija s kojom je Moryana osvojila Entrepregirl vol. nagrada 4.0 nadahnuta je
bugarskim folklorom i preuzima elemente tradicionalne odjece i vezova. Njezina
se odjeca vec uspjesno prodaje na www.moryana.eu. Svojom prvom kolekcijom
Moryana je osvojila 13. bugarsku modnu nagradu, sekcija Etno moda. Moryana je
odlucila ucestvovati u takmicenju Entrepregirl zbog izazova. Zeljela je ¢uti
stru¢no misljenje ljudi koji su etablirani u razli¢itim sferama poslovanja. Povratne
informacije koje je dobila o svom projektu bile su izuzetno dragocjene, a uspjela
je supostaviti i vazne kontakte za buducdi razvoj svog poslovanja.

Moryana je osvojila prvu nagradu na natjecanju Entrepregirl v. 4.0 - edukativni
kurs iz marketinga i menadzmenta. Mlada dizajnerica vjeruje da su dobro
poznavanje trzista i posjedovanje pravih strateskih i upravljackih vjestina
presudni za stvaranje uspjeSnog modnog brenda. Steceno znanje u kombinaciji s
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kreativnosc¢u, upornoscéu i visokim kvalitetom omogudilo bi joj povecanje uspjeha
i ulazak na nova trzista u inozemstvu.

Poruka koju bi zeljela proslijediti buducim "entrepregirls" je:
“Najbolje je vrijeme za pokretanje vlastitog biiznisa upravo sada. Jer kad
sanjate, morate uciniti sve da ostvarite san, a godine su samo brojka.*”

Credited by www.moryana.bg
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CEDULIJA / STICKER (Hrvatska)

Zovem se Dunja Amulié, rodena sam i Zivim u
Zagrebu i majka sam cetverogodisnjaka. Imam 35
godina i diplomirala sam na Grafickom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, smjer graficka tehnologija.
Daljnje obrazovanje na algebri, smjer graficki dizajn,
danas me definiralo kao osobu u privatnom i
poslovnom Zivotu. Od pocetka svog radnog vijeka
bavila sam se grafickim dizajnom - u pocetku
honorarni poslovi za male kompanije, obrt i skole,
volontiranje u struci, a kasnije puno radno vrijeme u
drzavnoj kompaniji na zahtjevnijim poslovima. 9
godina nakon svoje zasluzene diplome osnovala sam brend pod nazivom Cedulja
/ Sticker. Uzore sam pronasla u ljudima s kojima sam odrasla - u roditeljima.
Danas me obrazuju svojim stavovima i mislima, svjesno kao i nesvjesno. Ponosna
sam i sretna sto imam kombinaciju roditelja poput njih".

,Od trenutka kada sam Zeljela postati majka, moje su ocCi usput upijale djecje
proizvode. Primijetila sam da naljepnice koje vidim na automobilima nisu
dovoljno atraktivne da bih jednu od njih zalijepila na svoj automobil. | tako sam
odlucila napraviti svoju. Od prvih ideja i skica na racunaru, pa sve do danas,
proslo je nesto vise od tri godine. Nakon osnivanja Cedulje / Sticker izradene su
samoljepljive naljepnice, a nakon nekoliko mjeseci brend je prosirio svoju
ponudu magnetnim naljepnicama koje licnno koristim. Trenutno se nudi
dvadesetak razli¢itih motiva naljepnica“.

,Radim sama za Cedulju / Sticker, tako da mi je veliki izazov odredivati i
postavljati prioritete, organizirati vrieme, a najvece poteskoce susrecem u
podrucju marketinga. Moje je Cesto pitanje kako i koliko cesto komunicirati s
kupcima, te biti umjeren i zanimljiv. Vrlo je malo vremena za obavljanje svih
potrebnih aktivnosti vezanih uz Cedulju / naljepnicu, uz redovan posao i
Cetverogodisnjaka, pa vrieme smatram velikom preprekom za sve ideje koje
imam®.

.Mala Skola poduzetnistva za zZene, koju je organizirala Medunarodna mreza
poslovih Zena, pomogla mi je da uvidim prednosti i nedostatke rada s Card - kako
naglasiti prednosti i bolje komunicirati nedostatke. Otvorila mi je vidike o
potrebnim radnjama o kojima do tada nisam razmisljala, a koje su vazne za
pozicioniranje na trzistu, kako pristupiti i komunicirati s kupcima, kako steci nove
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i brinuti se o postojecim kupcima. Potvrdila je da neke aktivnosti radim dobro i
pobudila zanimanje za nove. Poduzimajuci nove korake, postignuta je jedna, za
sada uspjesna suradnja s ¢lanicom Zenske mreze. Na treningu je bilo moguce
cuti pregrst informacija iz podrucja u kojima imam manje znanja, a koja su
neophodna za poslovanje. Osim samog obrazovanja, korisno mi je povezati se i
upoznati sve ucesnice i predavace. Uz povecanje znanja o poslovanju, neizbjezan
je i licni razvoj - svako iskustvo i hovi kontakt vrlo su vrijedni. Uspjela sam stvoriti
prepoznatljiv, jedinstven i specifican, iako jos uvijek mali brend. U usporedbi s
prvim mjesecima poslovanja, Cedulja / naljepnica je puno otvorenija za kupce.
Komunicira na pristupacniji nacin, konkretan je i jasniji. Za sada ispunjavam
planirane ciljeve i to je pokazatelj da sam na dobrom putu. Svako zanimanje za
objavljivanje Ceduljine price za mene je uspjeh. Vozeci se gradom vidim
naljepnice na automobilima | osjecaj je neopisiv”.

Cedulja / Sticker je marka koja se bavi proizvodnjom super jednostavnih i
prakti€nih magnetnih naljepnica za automobile s natpisom ,dijete / djeca u
autu®. Naljepnice se pri¢vrscuju lijepljenjem i mogu se ukloniti bez ostavljanja
tragova na automobilu. Oznake se takoder mogu personalizirati s jednim ili vise
imena. Svaka naljepnica prica svoju pricu - onu djeciju. Pristojne, jednostavne,
Sarene i detaljima prepune naljepnice nalaze se u dvadesetak razli¢itih motiva,
sto ih Cini prepoznatljivima.

.Naljepnice su osmisljene | proizvedene u Zagrebu odakle i putuju. Svaka
kupovina domaceg proizvoda je pozitivha kritika malom lokalnom proizvodacu i
na svakoj kupnji sam iznimno zahvalna".
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Dietke Hellwig (Njemacka)

Dietke Hellwig - 18-godisnjakinja - freelancer je u
polju fotografije, snimanja filmova, kreativhog
kodiranja i obrazovanja za mlade i medije, koja
pohada srednju Skolu usmjerenu na dizajn i
medijsku tehnologiju. Projekt Ready to Code dao joj
je samopouzdanje da slijedi vlastite snove i bude
osoba koja sada radi kao freelancer.

Njezina strast za programiranjem zapocela je u
kampu programiranja za tinejdzere, u dobi od
petnaest godina. Voljela je istrazivati ovaj novi oblik
kreativhosti i odmah se povezala s tim. Zeljela je isprobati sve i nauciti sve
mogucnosti programiranja. Stoga je odlazila na sve vise dogadaja vezanih za IT, i
radovalo ju je prisustvo gotovo svakoj radionici i svakom hackathonu koji je
mogla pronaci. Inovativho okruzenje IT scene potaknulo ju je da provodi vlastite
ideje i zapocCinje male projekte. Na tim je dogadajima upoznavala sve vise ljudi
koji su joj predstavljali uzor. No s vr.emenom je primijetila da ne samo polozajem
uzora, ve¢ zapravo gotovo svim polozajima u IT-sektoru opcéenito dominiraju
muskarci i da je, oCito, neuobic¢ajeno da Zena bude zainteresirana za tehnologiju.
lako je imala velikodusnu podrsku mnogih, uvijek se osjecala kao da se mora
posebno dokazati kako bi je shvatili jednako ozbiljno kao i muskarce.

U 2018. godini je prvi put Cula za Ready to Code tijekom njihovog meet up-a
“Cocktails & Code”, jos jednog dogadaja na kojem je mogla steci nove vjestine i
nauciti nesto novo. Medutim, dogadaj Ready to Code nudio je i ponesto
drugacije: e samo da su bili raznolikiji i otvoreniji, nego nije osjec¢ala kao da mora
dokazati da je dovoljno kvalificirana i iskusna. Zajednica ima odredene
vrijednosti, posebno da svi mogu uciti jedni od drugih i da su dobrodosli svi koji
su entuzijasti¢ni po pitanju IT i vjeruju u jednakost. The Cocktails & Code meet up
pruzilo joj je priliku da se poveze s ljudima koji su imali inspirativhe price i mogli
SuU se povezati s njezinim naporima i teSko¢ama, tako da je pronasla uzore s
kojima se zapravo mogla i identificirati. Pored sluzbenih radionica na kojima je
mogla unaprijediti svoje programerske vjestine, svi su joj zaista bili spremni
pomocdi i podrzati je na njenom putu. Naucila je neke poslovne trikove, kao i
trikove za prozivanje i rjesavanje diskriminacije i rodne nejednakosti prije nego
Sto im se uopce da prostor. Biti dio podrzavajuc¢e zajednice kakvu je sagradio
project Ready to Code, dao joj je snazan osjecaj sigurnosti i pokazao joj svu
vaznost postajanja takvih sigurnih prostora. Vidjevsi sve te pozitivhe rezultate
kakve nikad ne bi oCekivala, inspiriralo ju je da osigura takav siguran prostor za
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druge. | opet je Ready to Code bio ukljuc¢en u taj korak, jer su trazili zene
mentorice za njihov program “dan djevojaka”. Pocela je odrzavati radionice za
djevojke o razvoju weba i aplikacija. To ju je dodatno ograbrilo i potaknulo, jer je
shvatila da i ona moze inspirirati mlade djevojke da se pocénu bavoti
programiranjem, da zapoc¢nu vlastite projekte i steknu samopouzdanje. Koncept
da se ljudima prvo pruzi prostor inspiracije, stjecanje samopouzdanja i
mogucnost da isprobaju neke stvari, a zatim neka nadahnu i druge, rezultira
ciklusom stalnog medusobnog rasta. Ona vjeruje da ¢e, otvoreni za ovaj rast i
nikada ne prestajuéi raspravljati o raznolikosti, jednog dana IT industrija biti
raznolika kao i sama IT. Dogadaji umrezavanja poput Cocktails & Code natjerali
su je da shvati koliko je IT zapravo svestran. Upoznavanje ljudi iz razli¢itih
podrucja informatike nudi raznovrsnu razmjenu. To ju je nadahnulo da i dalje

iskuSsava nove stvari i bavi se s vise eksperimentalnih projekata. Video,
programiranje, umjetnost, filozofija, fotografija, dizajn i obrazovanje za medije
poceli su se preklapati i zapocela je snimanje filmove slika i snimanje

Hackathona, kao supervizor digitalnog alata za sudjelovanje mladih i radeci na
alternativhom kratkometraznom filmu koji se temelji na glitch umjetnosti i
algoritmima. Odjednom su joj se ljudi poceli obracati s vise projekata i Cinilo se
kao da postaje freelancer. Freelancing prati mnogo izazova, pa joj je bio od velike
pomodi Sto se uspjela povezati s drugim freelancerima iz zajednice Ready to
Code. Tamo je naucila razgovarati i zalagati se za finansijsku vrijednost svog rada.
Jedan od njenih najdrazih projekata bila je interaktivha umjetnicka instalacija s
Generative Design. Za 250. godisnjicu filozofa Georga W. F. Hegela, Hegelov
muzej Stuttgart organizirao je dvodnevni dogadaj kako bi Muzej zazZivio. Ona i
umjetnica svjetla (light-artist) koju je upoznala na dogadaju umrezavanja dobili
su jednu sobu muzeja i slobodu da je ispune bilo ¢ime Sto je povezano s
Hegelom. Nacin razmisljanja koji je dozivjela u programu Ready to Code izazvao
ju je da prihvati nove metode rada i ucenja koje bi ovdje mogla primijeniti. Razvili
su koncept predstavljanja Hegelovih teorija kroz svjetlosnu umjetnost i algoritam
zasnovan na zvuku. Ovaj je projekt bio prilicno izazovan u smislu da je to bilo njen
prvi angazman u kojem je bila u potpunosti odgovorna za programiranje. Kroz
zajednicu Ready to Code uspjela je razmijeniti iskustvo s drugima o zajednickim
potesko¢ama programiranja i samostalnog rada. Bez Ready to Code vjerojatno
ne bi imala hrabrosti zapoceti ovaj projekt odakle je mogla prikupiti toliko
vrijednih iskustava i novih perspektiva. lako se Cesto trudila definirati sto tacno
radi - sada je shvatila da njen rad predstavlja preplitanje razli¢itih podrucja u
kojima ona slijedi vlastita pravila.
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Anita Molnar (Madzarska)

Anita Molnar preuzela je upravljanje porodi¢nim
biznisom od oca prije desetak godina. Vec je dvije il
tri godine bila direktorica kada se prijavila za
program mentorstva kojim upravlja Udruzenje SEED.
Tada je zeljela stedi znanje o svemu onome sto je dio
toga kako voditi posao, a posebno ju je zanimalo
kako zZene poduzetnice upravljaju svojim biznisom.
Sad zna da se samo na odredena pitanja moze
smisleno odgovoriti.

Njen biznis je vezan za proizvodnju, uzgoj, preradu
i plasiranje zacinskih paprika. Radi se o porodic¢noj
firmi koju je njen otac osnovao sredinom 90-ih
godina. Anita se firmi pridruzila 2008. godine. Radedi
zajedno s ocem naucila je puno o profesiji i
poduzetnickom svijetu. Posebnost njihove
kompanije je sto uz svakodnevni rad vode i neprofitni muzej historije paprike koji
posjetiteljima predstavlja segedinsku kulturu zacinske paprike. Odnosno, bave se
i turizmmom.

InacCe, ona je prirodno urasla u posao: bilo je savrseno jasno da ¢e - kad za to
dode vrijeme - preuzeti Stafetnu palicu od svog oca.

Anita je dugo radila kao uciteljica, a kasnije je nastavila karijeru u privatnom
sektoru. Kada je posao ojacao i kad je shvatila da bi ipak bilo dobro nastaviti ovu
pricu, ona i njen brat su se dogovorili da ¢e Anita dalje voditi biznis.

Anita je zeljela znati Sto vise o poslovnim aktivhostima te kako poduzetnice
funkcioniraju u svom svijetu? ,Zanimalo me kako ljudi slicne dobi, posebno Zene,
upravljaju svojom kompanijom. Zaista sam Zeljela razgovarati o svojim
problemima s autsajderima, zaista sam Zeljela da netko izvana pogleda nasu
kompaniju i da mi kaze sta vide, bilo da su mentori ili mentorirani. Program
mentorstva Ugruzenja SEED pruZio je izvrsnu priliku za ovu svrhu". Anita nije
dosla s odredenim problemima u program. Zanimali su je svi aspekti vodenja
posla: proizvodna tehnologija, upravljanje, trgovina.

Ako se sada osvrnete unazad, sto vam je pruzio program mentorstva?

.Prvo, dobila sam dvije djevojke s kojima sam jos uvijek u kontaktu. Inace, ovo mi
je bio prvi program koji sam pohadala i pobudio mi je zanimanje za slicne
programe i treninge. U ovom je projektu bila izvrsna suradnica, trenerica Zsuzse
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Bardoczy, konsultantica, specijalistica komunikacija koja je toliko utjecala na
mene da sam kasnije pohadala i kurs osposobljavanja i svjesno sam pocela traziti
predavanja i programe obuke na temu leadership-a. Vjerojatno mi se toliko
svidjelo sto je Zsuzsa govorila jer nikada prije nisam bila menadzerica,
istovremeno sam morala upravljati l[judima u svom poslu, posebno muskarcima,
stoga sam u pocetku bila vrlo nesigurna, osjecala sam se poput marionete.
Njezina prezentacija i trening pomogli su mi da postanem pravi voda tima". Anita
u jednoj recenici sazima ono sto je dobila od mentorskog programa Udruzenja
SEED: ucinio ju je otvorenom za pohadanje daljnjih specificnih treninga, kao i
obrazovnih i profesionalnih programa.
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Moldovan Brand, Global Success (Republika Moldavija)

Sa samo 22 i 18 godina one su vec¢ krenule u poslovni svijet. Violeta i Daniela
Basoc, dvije sestre iz glavnog grada Republike Moldavije - KiSinjeva, pokrenule su
posao s tekstilom. Glavni pokretac¢ toga bila je njihova strast za modom, a
takoder i inspiracija koju su dobile od njihove majke, koja je prethodno radila kao
dizajnerica u nekoliko lokalnih trgovina i pridonijela razvoju njihovog profinjenog
ukusa i ljubavi prema dizajnu.

Dakle, sestre Basoc pokrenule su svoj mali biznis 2012. godine, a aktivnost su
zapocele bez ijednog zaposlenika. U pocetku su uspostavile suradnju s raznim
radionicama, sve do 2016. godine kada su otvorili vlastiti poslovni prostor s dvoje
zaposlenika. Kako se povecavao broj narudzbi, tako se povecavao i broj
zaposlenih. Kasnije su dvije mlade zene otvorile izlozbeni salon u srcu Kisinjeva.
Tamo prodaju samo Zensku odjecu u Sirokom asortimanu, poput: lezernih haljina,
vecernjih haljina, odijela, kombinezona, bluza, suknji, hlaca i kaputa.

Zahvaljujuci njihovom jedinstvenom pristupu, uspjeh je stigao vrlo brzo. Upravo
je stil napravio razliku izmedu artikala prisutnih u to vrijeme na trzistu i onoga sto
su donijele sestre Basoc. Njihovi proizvodi, pod markom Raquette, skrojeni
prema minimalisticCkom dizajnu, od kvalitetnih materijala, profinjenog kroja i s
besprijekornim zavrsnim obradama izrazavaju najvisu tacku Zzenstvenosti. Ubrzo
su prosirili svoje trziste, izvozeci odjecu u Rumuniju. 2017. godine, mlade su
poduzetnice uspjele otvoriti vlastitu trgovinu i u Bukurestu.
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Da bi u€inkovito vodile posao, dvije su se sestre morale razdvojiti. Jedna je otisla u
Bukurest i tamo upravlja izlozbenim salonom, druga je ostala u KiSinjevu, mjestu
gdje se proizvoditi odje¢a Raquette. Brend je osvojio srca hiljada zena, kako iz
Moldavije tako i iz inostranstva, a njihove su kolekcije prisutne na raznim
modnim dogadanjima u Milanu i Parizu. Brend ponosno nose i slavne osobe, te
je prisutan u nekoliko modnih casopisa, poput Voguea, Harper's Bazaara, Elle,
Glamour, Brides.

Medutim, put do medunarodnog uspjeha nije nimalo lak. Mlade Zene naisle su
na niz poteskoca, posebno zbog njihove mlade dobi, prilikom pregovaranja ili
zaposljavanja osoblja. Medutim, ambicijom i strpljenjem prevladale su te
prepreke.

U 2018. godini mlade su se poduzetnice prijavile za program ,Women in
Business®, sto je jedina financijska podrska koju su koristile. Bila im je to znacajna
pomoc¢ u poboljSanju i automatizaciji proizvodnog procesa, ali i u promociji
njihovog poslovanja i razvoju brenda.

Stoga je Program dao velik doprinos medunarodnom ugledu brenda. Raquette
trenutno prodaje proizvode online u Evropi, Velikoj Britaniji i Sjedinjenim
Drzavama. Kompanija je takoder dobila vjerne kupce u zemljama poput
Saudijske Arabije, Australije i Japana. A svaka narudzba s novog odredista
predstavlja i novi uspjeh.
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Ella Botez Gheorghioiu — SIBIU EVENTS (Rumunija)

Ella Botez Gheorghioiu studirala je poslovnu
administraciju u turizmu na Univerzitetu ,Lucian
Blaga”, nakon c¢ega je stekla iskustvo u sektoru
turizma i kozmetickih usluga.

Zeljela je slijediti svoju strast i pokrenuti vlastiti
biznis planiranja dogadaja. Medutim, suocila se s
mnogim problemima i izazovima na svom putu
da postane poduzetnica.

Medu glavnim problemima i izazovima s kojima
se suocavala, izdvojila je sljedece:

— Nedostatak znanja i vjestina potrebnih za izradu proizvoda, poslovanja,
marketinga i akcijskih planova

— Nedostatak pozitivnih uzora (Zzene poduzetnice)

— Nedostatak smjernica i nedostatak poslovnog trenera i mentora

— Nedostatak grupe / sistema podrdke (razmjena ideja, razmjena iskustava,
emocionalna podrska, itd.)

— Nedostatak poslovnih vjestina (racunovodstvo, marketing, poslovna
komunikacija, prodaja itd.)

Zbog nedostatka znanja i ne znajuci odakle poceti, izbjegavala je pokretanje
vlastite kompanije.

2017. godine vidjela je i odgovorila na oglas za zaposljavanje ambasadora EBW-a
u Sibiuu. U pocetku se pridruzila klubu kao ¢&lanica, a kasnije se pridruzila i
diplomirala u programu obuke direktora kluba.

Tijekom razdoblja treninga zapocela je individualni program mentoringa s
Biancom Tudor tijekom 1,5 godine, koji se nastavio i nakon treninga.

Kao ¢lanica i kasnije ambasadorica EBW-a, ona je:

— Stekla hrabrost neophodnu da pokrene vlastiti posao

— Svoju strast pretvorila u posao

— Stekla znanje koje je potrebno da se ideja pretvori u proizvod, da se kreira
prodajni paket i marketing strategija

— Dobila je pristup programu mentoringa i coachinga

— Dobila je pristup Mastermind grupama za razmjenu iskustava

— Umrezavanje na redovnim poslovnim dogadanjima

— Dobila je online vidljivost na lokalnom i nacionalnom nivou

— Dobila je neophodno znanje da kreira svoj vlastiti brend
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— Dobila je pristup kljuénim osobama od interesa u lokalnom i nacionalnom
poslovnom okruzenju
— Dobila je mogucnost da pribavi posao za svoju tvrtku

Sest mjeseci prije pokretanja svog biznisa bila je upucena i obu¢ena za rad na
polju ljepote i kozmetike, medutim nakon Sto je shvatila da se njena situacija
znacajno promijenila u odnosu na to kad je u pocetku pristupila klubu, odlucila je
napustiti tadasnji posao, slijediti svoju strast i pokrenuti vlastiti posao.

Trenutno je SIBIU EVENTS dobro poznata kompanija za planiranje dogadaja,
kako onih vezanih za li¢ni razvoj, tako i za poslovne dogadaje u Sibiu, s lokalnim
ugovorima, snaznim brendom i reputacijom kroz udruzivanje u EBW SIBIU, kroz
¢lanstvo u EBW-u, uc¢esée u klubu, kroz njezino umrezavanje i online marketing
aktivnosti, a ponajvise kroz organizaciju visokokvalitetnin dogadaja.
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NASTIJA VERDNIK — "HOV - HOV" - Prva pekara za pse u Sloveniji
(Slovenija)

Nastja Verdnik (1987.)
vlasnica je prve pekare za pse !
u Sloveniji »HOV - HOV«, u
kojoj peku zdravu i prirodnu
hranu za kuéne ljubimce.
Njihova najvec¢a prednost je
Sto koriste zdrave sastojke,
inovativni su, fleksibilni i prate
potrebe trzista. To je glavni g
razlog sto su se odrzali
tijekom vremena. Imaju
takoder i ciljeve | deje za
buducnost.

Nastja Verdnik zapocela je posao
2013. godine. Sada ima dvije
trgovine u Sloveniji - u Mariboru
i Ljubljani, te franSize u Zagrebu,
Beogradu i Bratislavi, dok
- istovremeno njezina kompanija
suraduje s velikim distributerima
Sirom Evrope. Trenutno ima 2 dugogodisnja zaposlenika i 6 uCenika, a u vrijeme
vece proizvodnje u kompaniji, zaposlii dodatne 3 do 4 osobe.

"Radite sa srcem i volite ono sto radite. Jer kada se pojave problemi, moci Cete ih
lakse rijesiti ", kaze Nastja.

https://www.pasjapekarna.com/

Prica je zapocela kad je Nastjino Stene jelo psec¢u hranu i imalo problema. Prvo
mu je pripremala zdrave stvari. Kako nije mogla naci posao, iskoristila je priliku
i ucestvovala u poduzetnicCkom programu »Poduzetnicki u poslovhnom
svijetu«, koji provodi Razvojna agencija Maribor, i stekla je uvide u
poduzetnici svijet.

Tijekom razrade svoje poslovne ideje bila je zaposlena u Razvojnoj agenciji
Maribor gdje je s njom svakodnevno suradivao poslovni mentor, zajedno sa
seminarima i radionicama s razli¢itih poslovnih gledista - od poslovne ideje do
profitabilnog poslovanja. Program je trajao Cetiri mjeseca. Glavna prekretnica bila
je trgovina koju je otvorila nakon zavrSetka kursa. U pocetku je zeljela brinuti
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samo o sebi i majci, no zaposljavanje drugih ljudi bila je nuznost, ali i velika
odgovornost. lako je svoje poslovanje zapocela naslijepo, uspjesno je prevladala
zakonodavne (nedostatak propisa za psece kolacic¢e) kao i finansijske prepreke.
"Drzava bi mogla olaksati novoosnovanim preduzecima, posebno u prve dvije
godine, kada nisu u stanju prikazati dobre finaneijske rezultate i moraju se

usredotociti na razvoj proizvoda", zakljucuje Nastja, ponosna slovenska mlada
poduzetnica.

Project co-funded by European Union Funds (ERDF, IPA, ENI)



@

HiILeIrcy -

Danube Transnational Programme

NINA KODRIC - GRAFICKA DIZAINERICA | STOVATELJICA LIJEPIH
STVARI (Slovenija)

"Jednostavno budite hrabre i NAPRAVITE prvi korak!"
Photo by Nina Kodri¢

Nina Kodri¢ (1990) graficka je dizajnerica i

ﬁ Hen i Stovateljica lijepih stvari. Magistrirala je na

' B polju medijske komunikacije. Posvecuje se

svom poslu i povezuje svoju stru¢nost s

Q/) Litte odonals ek malo vlastite posebnosti u proizvode i
projekte kojima se bavi. Uz kreativnost,
jednostavnost i ushi¢enje, ona osigurava
da vasa ideja ugleda svjetlo dana. Ima

svoju kompaniju od januara 2018. godine.
https://ninakodric.si/

Tijekom magistarskog studija na
Elektrotehnickom fakultetu u Mariboru,
gdje je studirala graficki dizajn, ucestvovala
je u programu "Poduzetnistvo je zensko". U
programu koji  organiziraju Zajednica  slovenskih poslovnih  Zena
(https://skupnost-podjetnic.si/), Spirit Slovenia (http://www.spiritslovenia.si ),
Privredna komora Slovenije (https://www.gzs.si) i drugi partneri, ne samo da je
dobila uvid u to sto znaci biti poduzetnik, vec¢ je dobila sve potrebne informacije,
kao i vjestine tijekom mentorskog programa i radionica.

Dobila je vise od 100 sati edukativhog programa o razlicitim temama
(postupak registracije i razliCiti pravni oblici preduzeca, racunovodstvo i
porezi, zakon, brendiranje i promocija, vlastita vrijednost, cijene proizvoda i
usluga, vaznost umrezavanja itd.). Konac¢na odluka da postane poduzetnica
dosla je jer je bila vezana ugovorom sa Zavodom za zaposljavanje Slovenije, gdje
je dobila subvenciju od 5.000,00 EUR za osnivanje vlastite kompanije.

Rekla je samoj sebi: "Iskoristit cu ove dvije godine i dati sve od sebe da uspijem®.
Kako kaze, takoder je bilo vazno imati podrsku mreze drugih poduzetnica
Zajednice slovenskih poslovnih Zzena u kojoj Clanice ve¢ vode vlastiti posao i
mogu pomodi savjetima ako nesto ne bude islo kako je planirano. Ima i veliku
podrsku djeda, koji je takoder dugo godina bio poduzetnik. Njegov je savjet bio
da uz dobru volju i hrabrost ¢ovjek moze savladati sve prepreke. | to pokusava
imati na umu svaki dan kada radi kod kuce, pokusavajuci doci do svojih klijenata
putem web stranice i takoder putem drustvenih mreza. Njezin angazman,
predanost i zadovoljni kupci daju smisao njenom zivotu grafickog dizajnera.
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